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PERSONALPOLITISKT PROGRAM I VARGARDA KOMMUN

Vargarda kommuns personalpolitiska program ir ett dvergripande idé- och styrdokument som
géller for kommunens samtliga arbetsplatser. Kommunen vill med detta program ge véra
medarbetare en gemensam grund for det dagliga arbetet och hoppas att det hér programmet
ocksa skall ge en god bild av vart synsitt och vara ambitioner att vara en attraktiv
arbetsgivare. I det personalpolitiska programmet lyfts fem omrdden fram. Omraden som vi
tror ar framgangsfaktorer for en attraktiv arbetsplats.

Dessa ar:
* Ledarskap och medarbetarskap
' Arbetsmiljo och hiilsa
* Samverkan - delaktighet och inflytande
* Personal- och kompetensforsorjning
* Jimstilldhet och mingfald

Viéra anstillda méter kommuninvanarna i livets alla skeden. Medarbetarna spelar en central
och viktig roll i kommunens utveckling. Gemensamt for all verksamhet 1 Vargarda kommun
ar att vi skall ge invanarna service av hog kvalitet. For att nd dit méste varje verksamhet ha
tydliga uppdrag och mal. Ledare och medarbetare skall vara vil fortrogna med uppdraget och
malen och skall se helheten i vér serviceorganisation sa att de kan utfora sina arbetsuppgifter
pa bésta sitt. Utfort arbete skall kunna métas och utvirderas mot uppstillda mal.

Uppf6ljning och stéllningstagande till eventuell revidering av det personalpolitiska
programmet skall genomfGras en gang varje mandatperiod.



Ledarskap och medarbetarskap

Ledarskap och medarbetarskap hor nira ihop och ér varandras forutsittningar for en god
verksamhet. Bra ledarskap och medarbetarskap utévas av mdnniskor som med engagemang
kan och vill paverka sin och sin verksamhets resultat och utveckling. Grunden 14ggs 1
forhallningssétt och arbetsformer som utgér fran 6ppenhet, delaktighet, fortroende och respekt
for varandra och varandras uppgifter. Ledare och medarbetare som har kompetens for sin
uppgift, trivs och har stimulerande arbetsuppgifter med mojlighet till professionell och
personlig utveckling gor ett bra arbete och blir positiva ambassadorer.

Grunden for ett gott ledarskap/medarbetarskap &r att verksamhetens uppdrag ar tydligt.
Utifran ett tydligt uppdrag skapas konkreta, métbara mal for att nd goda resultat for
verksamheten.

Mal for gott ledarskap

En god ledare skall:

Ha god forméga att tydliggora verksamhetens mal och riktlinjer. Utifran dessa formulera mal i
dialog med medarbetarna. Faststdlla mal for den egna verksamheten, delegera samt f6lja upp

och utvérdera resultatet.

Utveckla en positiv samverkan och skapa goda relationer mellan medarbetare, ledare, mellan
olika arbetsgrupper och enheter.

Ta tillvara och utveckla sina medarbetares kompetens och arbetsvilja och gora dem delaktiga
och medansvariga i verksamheten.

Kontinuerligt utveckla sitt ledarskap och vara 6ppen och intresserad av forandringar och de
mojligheter utveckling ger for att forbéttra verksamheten.

Vara tydlig och konsekvent i sitt ledarskap
Mal for gott medarbetarskap
En god medarbetare skall:

Aktivt medverka till att formulera verksamhetens mal.
Utifrén sitt uppdrag arbeta efter faststéllda mal for goda resultat i verksamheten.

Aktivt samverka och skapa goda relationer med medarbetare, ledare och andra arbetsgrupper
och enheter.

Ta ansvar for larande och kompetensutveckling i arbetet och vara delaktig i att bidra med
synpunkter och forslag till forbattringar och utveckling.



Atgiirder
God rekrytering med noggrant utformad arbets- och kravspecifikation och en vil
genomarbetad rekryteringsplan/rutin.

Viéra ledares kompetens skall systematiskt utvecklas och utvérderas.
Alla ledare skall erbjudas kontinuerlig kompetensutveckling och stdd i sin ledarroll.

For att fa forutsittningar att vara en bra ledare skall strivan vara att varje ledare ska ha max 35
tillsvidareanstéllda medarbetare.

Kommunens ledare skall regelbundet samlas for gemensam utveckling samt for att skapa och
bibehélla ett koncerntdnkande och nétverk inom kommunen

Att tidigt upptécka de medarbetare som har goda forutséttningar att bli bra ledare och ge dem
personlig utveckling.

Att tydligt synliggdra medarbetares goda resultat och ge sirskilt stod till personal med svéra
och utsatta arbetsuppgifter.

Vid medarbetarsamtal skall individuella mal upprittas for varje medarbetare i syfte att bidra
till att nd de gemensamma malen for en god verksamhet.

Medarbetarna skall regelbundet erbjudas kompetensutveckling for att aktivt kunna bidra till
utveckling av verksamheten.

Vissa kompetensutvecklingsinsatser for ledare och medarbetare skall vara gemensamma for
att kunna utveckla en gemensam syn for en god verksambhet.

Uppfoljning:
* Individuella mal, kompetensbehov/insatser, trivsel och samarbete mellan arbetstagare
och feedback pa ledarskapet foljs upp i medarbetarsamtal.

* Mal for ledarskap och medarbetarskap f6ljs upp 1 medarbetarenkédten och 1 det
systematiska arbetsmiljoarbetet.



Arbetsmiljo och hiilsa

En god och sédker arbetsmiljo ar en viktig fraga for Vargarda kommun. Malséttningen med
Véargarda kommuns arbetsmiljéarbete ér att skapa en fysiskt, psykosocialt sund och
utvecklande arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad
ohilsa forebyggs. Friskvérd och hilsofrimjande arbete ska ge medarbetarna forutsittning att
ta ett 6kat ansvar for sin egen hilsa

Mal:

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete skall ingd som ett naturligt inslag 1 all verksamhet, dir
arbetsmiljoansvaret for ledare och medarbetare skall vara klart definierat. Bade ledare och
medarbetare skall vara aktiva och delaktiga i att skapa en bra arbetsmiljo.

Anstilldas behov av rehabilitering vid sjukdom skall kartldggas och initieras sa tidigt som
mojligt for att sjukskrivna medarbetare skall kunna dtergé i arbete sa snart som mdjligt. Bade
korttidsfranvaro péd grund av sjukdom och langtidssjukskrivningar ska minska.

Friskvards- och halsofrimjande arbete skall stimulera till positiva levnadsvanor och dkat
personligt ansvarstagande for den egna hilsan. Mélet dr att uppnd och bevara fysiskt, psykiskt
och socialt vilbefinnande for att ma bra i arbetet och pé fritiden.

Atgirder:
Tidig kontakt mellan ledare och medarbetare skall tas vid sjukdom.

Riskbeddmningar och medarbetarenkéter skall regelbundet genomforas for att undersdka och
folja upp arbetsmiljon. Bade ledare och medarbetare skall vara engagerade 1 att ta fram och
genomfora forbéttringsatgarder for arbetsmiljon pa arbetsplatsen.

Rehabilitering skall initieras, rehabiliteringsutredning ska upprittas och rehabiliteringsmoten
skall genomforas sé tidigt som mojligt enligt gédllande rutiner i rehabiliteringspolicyn.

Aktivt arbete med att komma till ratta med korttidsfranvaro pa grund av sjukdom. Stdd i form
av hilsosamtal med foretagshilsovard skall genomforas.

Ledare och medarbetare skall engageras i att delta 1 friskvérd och hilsofrdmjande aktiviteter
for att behélla och utveckla god hélsa. Friskvdrdsombuden ska vara en aktiv resurs i detta
arbete.

Uppfoljning:
* Arbetsmiljofragor foljs upp i medarbetarenkiten och metod for riskbedomning
* Sjukfrénvarostatistik f6ljs upp vid 6vrig verksamhetsuppfoljning under aret.
* Hélsosamtal genomfors pa Foretagshdlsovirden for att forebygga ohélsa och
sjukskrivning. Samtalen aterkopplas till narmaste chef.
» Statistik 1 form av registrering av deltagande i friskvardsaktiviteter foljs upp varje
halvar.



Personal- och kompetensforsorjning

Vérgarda kommun star idag for en generationsvéxling och ménga nya medarbetare och ledare
kommer att behova rekryteras inom en tiodrsperiod. Konkurrensen om arbetskraften forvintas
Oka. Att vara en attraktiv arbetsgivare dr mycket viktigt for att kunna behalla och rekrytera
personal och dirigenom kunna hélla en hog kvalitet i verksamheten.

En god kommunal verksamhet kommer att efterfraga sprakkunskaper och kunskap om andra
kulturer i ett alltmer mangkulturellt samhélle 1 en globaliserad vérld.

MAl:

Vargarda kommun skall vara en attraktiv arbetsgivare. For att kunna ge den service som vara
kommuninvanare behover, skall Vargdrda kommun pa bista sitt attrahera, rekrytera, tillvarata
och utveckla medarbetare i alla véra verksambheter.

Att arbeta inom Vargarda kommun skall uppfattas som intressant och utvecklande av vara
medarbetare.

Vargarda kommun skall ha en ldngsiktig planering av personal- och kompetensforsorjnings-
behov.

Att ha god kompetens som kravs for att kunna ge god service till kommuninvanare fran olika
kulturer.

Att ha god kompetens for att kunna arbeta med internationella kontakter.

Atgiirder
Marknadsforing av kommunala verksamheter och kommunen som arbetsgivare skall
intensifieras med hjilp av tilltalande information pa internet, pd gymnasieskolor och
hogskolor.

Planering av kompetensutvecklingsinsatser skall ske vid medarbetarsamtal och
arbetsplatstraffar/grupputvecklingssamtal.

Planering av ldngsiktig personal- och kompetensforsorjning skall ske i samverkan med
fackliga foretrddare och inga i den arliga i budget- och verksamhetsplaneringen for varje
forvaltning och for kommunen som helhet.

Vil fungerande rutiner for rekrytering skall anvindas. Personalavdelningen skall anlitas vid
rekrytering av ledare och specialister.

Varje ny medarbetare och ledare skall genomga introduktionsprogram som omfattar den egna
arbetsplatsen, forvaltningen och kommunen som helhet.



Vid rekrytering skall man ta hdnsyn till mangfaldsaspekten och striva efter att anstilla
personer frén olika kulturer, med olika sprékkunskaper och erfarenhet av internationella
kontakter.

Varje ér skall samtliga ledare 1 kommunen samlas for gemensam utvecklingsinsats. Denna
arliga insats ar viktig for att skapa och dven behalla ett koncerntinkande samt bidra till ett
nitverk for ledare inom kommunen.

Uppfoljning
*  Mojlighet till utveckling i arbetet och kompetensutveckling f6ljs upp 1

medarbetarenkit och det systematiska arbetsmiljoarbetet.

* Behov och uppfoljning av kompetensutvecklingsinsatser f6ljs upp i medarbetarsamtal,
grupputvecklingssamtal och pa arbetsplatstriffar.

* Avgangsenkit skall genomforas och foljas upp.

* Minst en gang per ar skall forvaltningschefsgruppen folja upp rutinerna for
rekrytering.



Samverkan - delaktighet och inflytande

Genom samverkan skapar vi en verksamhet ddr medarbetarna kdnner delaktighet och
inflytande. I dialog mellan ledare, medarbetare och fackliga organisationer utvecklas goda
relationer for basta mojliga arbetsmiljo och resultat for verksamheten.

Mal:

Arbetsplatstraffarna skall utvecklas till att bli ett forum for dialog mellan ledare och
medarbetare for att gemensamt arbeta med utveckling, planering och uppf6ljning av
verksamheten.

Medarbetarsamtalet skall vara en dialog mellan ledaren och medarbetaren med syftet att
utveckla individen for en god verksamhet. En individuell handlingsplan skall upprittas for
medarbetaren.

Samverkansgruppmdten mellan arbetsgivaren och den fackliga organisationen skall vara ett
forum for dialog mellan parterna. Detta for att parterna gemensamt skall delta i planerings-
och beslutsprocessen for att pa sé sitt f4 overblick och folja upp verksamheten. Strukturen,
rollerna och de olika nivaerna i samverkan skall vara tydliga.

Atgirder:
Deltagande pa arbetsplatstréaftar skall vara obligatoriskt. Arbetsplatstraffen skall folja en tydlig
struktur for dialog mellan ledare och medarbetare.

Medarbetarsamtalet skall utmynna 1 individuella mal och kompetensutvecklingsplaner for
medarbetaren som f6ljs upp i1 I6nesamtalet.

Strukturen, rollerna och nivéerna i samverkan skall goras tydliga for alla medarbetare.

Uppfoljning
* Uppfoljning av medarbetares upplevelser och &sikter om kvalitet gédllande samverkan,
arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal {f6ljs upp 1 medarbetarenkét och metod for
riskbedomning.

* De f6ljs dven upp i respektive forum, vid medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och vid
samverkansmote pa olika nivder 1 organisationen.



Jamstilldhet och méngfald

Alla méinniskor har lika virde oavsett kon, alder, etniskt/kulturellt ursprung, religion, sexuell
laggning eller funktionshinder. Det ér viktigt att frimja alla individers rétt i1 frdga om arbete,
anstillningsvillkor och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmojligheter i arbetet.

I jamstélldhetsarbetet dr det viktigt att frimja kvinnors och méns lika rétt ifrdga om arbete,
anstéllningsvillkor och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter i arbetet. Kvinnor och
mén skall ha lika mojligheter till 16neutveckling.

Mail

Vargarda kommun skall bedriva ett aktivt jimstédlldhets- och méngfaldsarbete som utgér fran
den grundlidggande principen om dmsesidig respekt, likabehandling, och ickediskriminering
oavsett kon, alder, etniskt/kulturellt ursprung, religion, sexuell 1dggning eller funktionshinder.
Denna grundlidggande princip skall genomsyra hela kommunens verksamhet.

Atgirder
Ett mélinriktat arbete for likabehandling skall anges i mangfaldsplanen.
Upprittande av jamstilldhetsplan

Riktlinjer som dkar mangfalden i personalsammansittningen skall tilldmpas vid rekrytering av
nya medarbetare och chefer.

Regelbundet gora lonekartldggning av forekommande 16neskillnader mellan kvinnor och mén
for att unders6ka om det finns brister nir 16n och andra anstillningsvillkor bestims. Det skall
efterstravas att utjaimna skillnader.
Arbeta for att i storre utstrackning erbjuda heltidstjinster till de medarbetare som Onskar detta.
Uppfoljning
» Jamstilldhets- och méngfaldsarbetet foljs upp i samband med
verksamhetsuppfoljningen varje ar.

* Lonekartldggningen foljs upp arligen.

* Analys av statistik som finns pa omradet skall goras kidnd for politiker och
medarbetare.
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