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1 Intraprenad

Intraprenad dr i grunden en sjdlvstindig resultatenhet med utdkade
befogenheter och ddrmed ocksé eget ansvar for ekonomi, arbetsmiljé och
personal. Beslutsnivan har decentraliserats till ligsta mdjliga beslutsniva
och underifranperspektivet ska vara utgangspunkten.

For att en intraprenad ska kunna inréttas kriavs att en majoritet av enhetens
medarbetare dr positiva till att dndra styrform. Intraprenaden har inte nagon
egen juridisk stillning utan &r understélld verksamhetschefen. Intraprenaden
har dock ritt att fatta beslut i alla fragor som finns reglerade i riktlinjen och
som ber0r intraprenadens verksamhet. Vid utvirdering bor resultatet visa en
hojd kvalitet och en storre effektivisering av resultatet i verksamheten.

1.1 Syfte och mal
Syfte och mél med intraprenaden ar att:

- stor delaktighet med 6kat verksamhetsansvar
korta beslutsvigar

- Okad forstaelse for hela kommunens organisation
stimulerande och utmanande arbete

- effektivare organisation

Vérgérda kommun vill erbjuda de anstéllda i kommunen att med stéd
utveckla och paverka den egna arbetssituationen och kvaliteten for
verksamheten.

1.2 Ansvar, befogenheter och organisation

Intraprenaden lyder under offentlighetsprincipen och tillimpar den sérskilda
lagstiftning som géller f6r offentlig verksamhet. Dit hor bland annat
kommunallagen, offentlighetslagen, sekretesslagen, forvaltningsslagen,
lagen om offentlig upphandling, arkivlagen samt speciallagstiftning for det
aktuella verksamhetsomradet.

Kollektivavtal reglerar de anstilldas villkor inom offentlig verksamhet och
Vargérda kommuns vision och virdegrund samt verksamhetsmal och
overgripande riktlinjer géller.

Kommunstyrelsen har det formella och dvergripande ansvaret for
intraprenaden.

En tredrig 6verenskommelse eller avtal forhandlas fram i dialog mellan
blivande intraprenad och verksamhetsledning med stéd av
kommunforvaltningens ekonomienhet, personalenhet med flera. Finns
sarskilda skl kan 6verenskommelsen/avtalet vara femarigt.

Intraprenadens chef/ledningsgrupp &r understélld verksamhetschefen och
ska pa eget initiativ informera om oférutsedda hindelser som péverkar
mojligheten att uppfylla ansvaret.

Intraprenadens chef/ledningsgrupp ansvarar for planering och utveckling av
verksamheten samt har ansvar for arbetsmiljo, ekonomi- och personalfrigor.
Forvaltningen far tillgang till 6verenskommet uppfdljningsunderlag.
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Intraprenaden har ritt att fa samma stod fran forvaltningen som ovriga
enheter.

1.3 Start

Den intresserade enheten skickar en ansokan till sin verksamhetschef.
Ansokan ska innehdlla en verksamhetsplan med de viktigaste malen och hur
intraprenadens aktivitetsplan verkar for att na mélen samt en budget. Det
ska ocksa framgd vilken instillning personalen har till férandringen och
foljsamheten till kommunens vérdegrund.

Alla ansokningar som kommer in ska behandlas. Verksamhetschefen
bereder ansokan varefter kommunstyrelsen beslutar om att bevilja eller
avsla ansokan. Beslut ska ldmnas senast tre ménader efter det att ansokan
inkommit till kommunens brevlada.

Néar kommunstyrelsen fattat sitt beslut tréffas berord intraprenad och
verksamhetschef tillsammans med ekonomichef och personalchef for att
gemensamt skriva en dverenskommelse/avtal. I dokumentet ska det tydligt
framga:

- Uppdragets innehall och omfattning
 Intraprenadens foljsamhet till kommunens vardegrund
- Tidsperiod

 Intraprenadens ansvar

-« Forvaltningens ansvar

+ Gillande styrdokument till exempel vid upphandling, inkép,
samverkan med flera

- Ekonomiska forutsittningar

+ Ansvar for personalfragor och arbetsmiljo
- Kvalitetsuppf6ljning

- Tillgéng till kommunens service

+  Hur uppf6ljning och utvirdering ska ske

+  Vad som hénder vid stora fordndringar

«  Villkor for att 6verenskommelsen ska kunna upphivas under
avtalsperioden

- Villkor vid tvist

Samverkan med de fackliga organisationen ska ske infor beslut i
kommunstyrelsen.

1.4 Ekonomi

Overenskommelsen/avtalet reglerar intraprenadens ekonomiska
forutséttningar under gillande tidsperiod.

Intraprenaden &r en egen resultatenhet och foljer kommunens tidplan och
regelverk for uppfoljning och redovisning. Overskott samt underskott ska
behandlas enligt kommunens ekonomistyrprincip. Skulle det i intraprenaden
till exempel uppsté ett underskott ska det uppréttas en atgardsplan som
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beskriver hur balansen ska éterstillas inom den tidsperiod som
overenskommelsen/avtalet giller.

Intraprenaden ska 1dmna en arlig verksamhetsrapport som visar hur
intraprenadens resultat i forhdllande till de mal som bestamts 1
overenskommelsen/avtalet lyckats, bade ekonomiska, arbetsmiljo- och
verksamhetsmaéssiga.

Ersdttning till intraprenaden fljer samma principer som for 6vriga
verksamheter i kommunen.

1.5 Investeringar

Intraprenaden har rétt att besluta om investering av utrustning och fastighet
om man sjélv kan finansiera genom ett positivt resultat i verksamheten. Om
sa sker ska intraprenaden dven svara for kapitalkostnaderna.

Kommunens upphandlingsregler ska foljas.

Nar det géller storre investeringar som intraprenaden inte sjdlv kan
finansiera géller samma regler som for 6vriga enheter inom kommunen.

Intraprenaden ska samrdda med enheten for Samhéllsbyggnad om
eventuella fastighetsatgérder.

1.6 Personal

Utgangspunkten vid en intraprenad &r att medarbetarna fortfarande ar
anstéllda i Vargarda kommun. Detta innebér att anstéillningsvillkoren
regleras enligt de géillande kollektivavtalen (centrala och lokala). For
anstillda i intraprenaden géller séledes samma anstillningsvillkor som for
andra anstéllda.

1.7 Policy och riktlinjer

Intraprenaden ska folja kommunens overgripande policyer och riktlinjer.
Det kan gélla t ex jamstélldhetspolicy, rehabiliteringspolicy, riktlinjer for
rehabilitering och beslut om eventuella anstéllningsstopp med mera.

Dessa policys och riktlinjer kan komma att foréndras eller upphora. Det kan
ocksa tillkomma nya beslut om riktlinjer.

1.8 Rekrytering

Intraprenaden ska kunna besluta i1 frigor om anstillning och det innebér att
intraprenaden kan besluta om aterbesittning av lediga arbeten och inréttande
av nya befattningar.

Intraprenaden ska dock beakta omstéllningsarbete i kommunen och
eventuell overtalighet pa grund av det, anstdllningsstopp och samordning
vid rekrytering. Syftet &r att undvika att intraprenaden rekryterar externt
trots att det finns en dvertalighet i kommunen.

De regler som finns i Lagen om anstéllningsskydd, LAS, tillimpas i
kommunen vid foretridesritt till teranstillning Aven reglerna om
omplaceringsutredning om inte annan tillimpning har éverenskommits med
de fackliga organisationerna. Vid uppsdgning p g a arbetsbrist hanteras
intraprenaden som Ovriga enheter i kommunen.
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1.9 Lonesattning

Intraprenaden ska ha ett ldngtgdende ansvar for I6ne- och forhandlingsfragor
men omfattas av samordningen vid lonesdttning. Det ska inte vara mdjligt
att konkurrera om intern personal med en hogre 16n. Intraprenaden ska folja
kommunens I6nepolicy.

1.10 Arbetsmiljo och rehabilitering

Intraprenaden har ansvar for arbetsmiljon enligt arbetsmiljolagen.
Kommunens olika arbetsmiljodokument géller dven intraprenaden. De
dokument som finns for anpassning och rehabilitering ska tillimpas av
intraprenaden. Dessa dokument bygger pa det rittsldge som finns inom
omradet och dr vl forankrade hos Forsdkringskassa och Foretagshélsovard.
Intraprenadens anstdllda omfattas av kommunens avtal om
foretagshdlsovard. Bestéllningar gors direkt av intraprenaden och betalning
sker mot faktura for faktiskt utfort arbete.

1.11 Samverkan Medbestammandelagen, MBL

Intraprenaden omfattas av kommunens avtal om samverkan, om inte annan
overenskommelse gors med de fackliga organisationerna. Intraprenaden ska
alltsa fullgora arbetsgivarens ansvar enligt samverkansavtalet eller 1
forekommande fall MBL, i alla frdgor man beslutar om.

1.12 Tvister

Tvisteforhandlingar hanteras i kommunen av personalenheten. Detta ska
dven gilla intraprenaden.

1.13 Kommun- och forvaltningsgemensam service

Intraprenaden liksom kommunens egna enheter behover stod och service for
ett antal funktioner sd kallad kommungemensam service.

Kommunen ansvarar for gemensam ekonomi- och personaladministration,
inklusive 16nehantering. Detta &r fria nyttigheter som intraprenaden inte blir
belastad ekonomiskt {or.

Ramavtal géller i olika upphandlingar inom kommunen och géller dven
intraprenaden.

1.14 Upphavande/utvardering

Verksamhetschef och intraprenad ska senast sex manader innan tiden for
Overenskommelsen/avtalet gar ut traffas for att diskutera om
overenskommelsen/avtalet ska forlingas med ytterligare en period.
Kommunstyrelsen ska dérefter besluta om att forldnga eller avbryta
overenskommelsen/avtalet. Kvaliteten utvirderas minst en gdng per ar
genom respektive verksamhetsuppfoljning.

Intraprenaden kan sjdlv begéra hos verksamhetschefen att
overenskommelsen/avtalet upphévs under 16pande tid med en
uppsdgningstid av sex minader. Kommunstyrelsen informeras av
verksamhetschef.

Kommunstyrelsen kan besluta om att upphédva éverenskommelsen/avtalet
beroende pa att intraprenaden inte fullgjort sina ataganden.



Datum Sida
Vargarda kommun 2017-12-22 7(7)

1.15 Utbildning och processtod

Intraprenaden ska f6lja det utbildningsprogram for intraprenader som
kommunen tagit fram. Verksamhetschef, ekonomichef och personalchef
ansvarar for att de nystartade intraprenaderna far den kunskap som behovs
for att driva verksamheten.
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