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Plats och tid Hemtjänstens lokaler, tisdagen den 14 oktober 2025 kl. 13:30 – 15:04 

Beslutande Ledamöter 
Arne Olsson (KD), Ordförande 
Johan Larsson (S), 1:e vice ordförande 
Veronica Nilsson (C) 
Therése Lehtimäki (V) 
Annelie Hastig (M) 
 

 
 

 Ersättare 
Torbjörn Nyholm (KD) 
Christer Forsmark (S) 
 

 
 

Övriga 
närvarande 

Malin Johansson, socialchef 
Ulrika Bergman, områdeschef vård och omsorg 
§§ 55-56, 58 
Anna Persson, enhetschef hemtjänsten §§ 55 
Cecilia Sandevad, enhetschef hemtjänsten §§ 55, 
58 
Annelie Hurtig, undersköterska hemtjänsten § 55 
Viktoria Olander, controller §§ 55-56 
Rosa Nilsson, undersköterska hemtjänsten § 58 
Erica Karlsson, undersköterska hemtjänsten § 58 
Johanna Lovenbäck, kommunhandläggare 
  

 

Utses att justera Johan Larsson (S) 

Plats och tid för 
justering 

Protokollet är omedelbart justerat.  

Paragrafer §§ 55-58 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 
2025-10-15 2025-11-05 

 Johanna Lovenbäck  Tid för anslag av protokollet 
Ordförande    

 Arne Olsson (KD)  Johanna Lovenbäck 
Justerare    

 Johan Larsson (S)   

 
  

   

    

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     
 

Ärendelista 
§ 55 Dnr 2025-000010 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 
dagordningen ...................................................................................... 3 

§ 56 Dnr 2025-000033 
Verksamhetsuppföljning för socialtjänst, vård och omsorg 2025 - 
information .......................................................................................... 4 

§ 57 Dnr 2025-000404 
Struktur och strategiplan framåt för socialchefens 
verksamhetsområden – information ............................................... 5 

§ 58 Dnr 2025-000013 
Rapporter omsorgsutskottet 2025 .................................................... 6 
Övriga frågor........................................................................................ 7 
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§ 55 Dnr 2025-000010 

Upprop, val av justeringsperson samt 
godkännande av dagordningen 

Omsorgsutskottets beslut 
Johan Larsson (S) väljs att justera dagens protokoll. 

Dagordningen godkänns. 

I omsorgsutskottet 
Utskottet förrättar upprop. 

 

Utskottet får information om hemtjänstens verksamhet och en rundtur i 
lokalerna. 
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§ 56 Dnr 2025-000033 

Verksamhetsuppföljning för socialtjänst, vård 
och omsorg 2025 - information 

Omsorgsutskottets beslut 
Omsorgsutskottet tar emot informationen 

Omsorgsutskottet fattar beslut om att sända över 
verksamhetsuppföljningen som ett meddelande till Kommunstyrelsen 

Sammanfattning av ärendet 
Socialtjänst, vård och omsorg är en omfattande verksamhet som pågår 
dygnet runt alla årets dagar. Det handlar både om många som nyttjar 
tjänsterna, många anställda men även en stor del av kommunens 
ekonomi.  

För att få en månatlig bild av det aktuella läget här och nu 
sammanställer förvaltningen månadsvis en verksamhetsuppföljning där 
nyckeltal och de aktuella händelserna redovisas till utskottet. Denna 
uppföljning ersätter inte andra ekonomiska eller kvalitetsuppföljningar 
med ger en månatlig ögonblicksbild för att underlätta utskottets 
uppdrag att följa upp verksamheten. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Omsorgsutskottet tar emot informationen 

Omsorgsutskottet fattar beslut om att sända över 
verksamhetsuppföljningen som ett meddelande till Kommunstyrelsen 

I omsorgsutskottet 
Malin Johansson, Viktoria Olander och Ulrika Bergman redogör för 
ärendet. 
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§ 57 Dnr 2025-000404 

Struktur och strategiplan framåt för 
socialchefens verksamhetsområden – 
information 

Omsorgsutskottets beslut 
Omsorgsutskottet tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 
Verksamhetsområdena inom socialtjänst samt vård och omsorg står i ett 
läge där akuta problem behöver hanteras och samtidigt bygga långsiktig 
hållbarhet. Nuläget präglas av stora och varierande chefsspann, 
bristande struktur för ledning, styrning och uppföljning samt analys, och 
ett betydande underskott inom äldreomsorgen. 

För att vända utvecklingen presenteras här sex strategiska 
fokusområden. Arbetet sker inom ramen för ledarskap präglat av tillit, 
transparens, och arbete tillsammans i nära samverkan med andra 
verksamheter och en återkommande facklig dialog. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Omsorgsutskottet tar emot informationen. 

I omsorgsutskottet 
Malin Johansson redogör för ärendet. 
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§ 58 Dnr 2025-000013 

Rapporter omsorgsutskottet 2025 

Omsorgsutskottets beslut 
Omsorgsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen rapporterar om vissa frågor. 

Om möjligt ska ärendet analyseras i samband med att rapporter lämnas. 

Förvaltningens förslag till beslut 
Omsorgsutskottet tar emot redovisningen av rapporterna. 

I omsorgsutskottet 
Ulrika Bergman, Cecilia Sandevad, Rosa Nilsson och Erica Karlsson 
rapporterar om: 

• Kontinuitet inom hemtjänsten 

Malin Johansson rapporterar om: 

• Nuläge flytt av resursenheten 

• Utredning privat utförare 
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Övriga frågor 
Utskottet för en diskussion om lediga platser på Ågatan samt om 
skolsociala team. 
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