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Riktlinjer for

Datum Utgava

intern kontroll 2022-04-04

Inledning

Enligt kommunallagen 6 kap 6 § ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheten inom kommunen bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs med medborgarnas bésta for 6gonen pa ett i
ovrigt tillfredsstillande sétt.

En vél genomarbetad intern kontroll bidrar till en effektiv och séker
verksamhet med god ekonomisk hushallning, vilket dr en viktig del i en vél
fungerande styrning och uppf6ljning.

Det kan exempelvis vara att:
arbetet sker mot uppsatta mél
sdkerstilla att lagar, bestimmelser, 6verenskommelser efterlevs
minimera risker, sédkra system och rutiner
sékerstélla att resurser anvéinds 1 enlighet med fattade beslut
sikerstélla en rittvisande redovisning
oka forvaltningens viardeskapande och effektivitet
bevaka att faststéllda styrdokument efterlevs

For att fungera behover arbetet vara en stindigt pagdende process som dr
integrerad i1 verksamhetens dagliga arbete. Intern kontroll bor involvera alla i
verksamheten; frdn hogsta politiska ledning till den enskilde medarbetaren.

Dessa riktlinjer ska tydliggéra kommunstyrelsens och ndmndernas ansvar for
att uppratthalla en tillfredsstéllande intern kontroll. Riktlinjerna géller for
den kommunala verksamheten i sin helhet, samt for det kommunala bolaget.

Ansvar

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en
god intern kontroll i kommunen. Kommunstyrelsen ska dven se till att
service- och myndighetsndmnderna arligen genomfor beslutad intern
kontroll. I ansvaret ingar ocksa att informera sig om hur den interna
kontrollen fungerar i det kommunala bolaget.

Kommunchef ansvarar for att samordna och f6lja upp arbetet med den
interna kontrollen. Respektive verksamhetschef ansvarar for samordning
samt uppfoljning inom sitt verksamhetsomrade samt att rapportera till
kommunstyrelsen.

Revisorernas uppdrag dr att granska om kommunstyrelsen har en
tillfredsstéllande intern kontroll.
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Framtagande och upprattande av Plan for intern kontroll
Forvaltningen ansvarar for att infor varje nytt verksamhetsér identifiera
risker som kan péverka verksamheten och kommunen som helhet pd ett
negativt sdtt. Riskerna vérderas och eventuella konsekvenser tas fram. De
risker med hogst sannolikhet och hogst visentlighet véljs ut som forslag till
kontrollomraden.

Kommunstyrelsen beslutar arligen om vilka kontrollomraden som ska inga 1
Plan for intern kontroll. For att kommunstyrelsen ska kunna ta sitt ansvar for
verksamheten och den interna kontrollen som kommunallagen forutsitter
behdver kommunstyrelsen medverka i processen med att identifiera och
utvérdera risker. Utifrdn forvaltningens forslag pa kontrollomraden
presenteras och faststélls en risk- och vésentlighetsvérdering 1
kommunstyrelsens utskott samt service- och myndighetsndmnderna i
november manad.

Forvaltningen sammanstéller dérefter Plan for intern kontroll f6r kommande
ar. Denna beslutas av kommunstyrelsen i december méanad.

Uppfdljning av intern kontroll

Plan for intern kontroll foljs upp tre ganger per &r (30 april, 31 augusti samt
31 december). Resultat av uppfoljningen av den interna kontrollen ska
utifran Plan for intern kontroll med antagna kontrollomréden 16pande
rapporteras till service- och myndighetsndmnderna samt kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ska med utgdngspunkt fran uppfoljningsrapporter
utviardera kommunens samlade system for intern kontroll och i de fall
forbattringar behover goras foresld om sadana. Kommunstyrelsen ska dven
informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i det kommunala
bolaget.

Det ér viktigt att utvdrdering leder till att forbattringsdtgirder genomfors for
att sikerstilla att verksamheten bedrivs pd ett effektivt och sdkert sitt med
medborgarnas basta for 6gonen. Kommunchef har det 6vergripande ansvaret
for att en god internkontroll upprétthélls samt att nodviandig utveckling sker
inom internkontrollomradet. Verksamhetscheferna ar ansvariga for
genomforande av forbattringsatgérder sker och dterkopplas till
kommunstyrelsen samt service- och myndighetsndmnder. Forbattringarna
som genomfors utifrdn granskningarna ska bidra till att verksamheten uppnar
sina mél s kostnadseffektivt som mdjligt, att tillgdngar skyddas och
oonskade hédndelser och effekter undviks. Malet ér att minska
kvalitetsbristkostnaderna och uppné sa mycket nytta for medborgarna som
mdjligt for pengarna.
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Kommunala bolag

Styrelsen for Vargarda Bostdder AB har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom bolagets verksamhet.

Inom bolagets verksamhetsomrade ansvarar VD:n for framtagande av
anvisningar och rutiner for den interna kontrollen samt for framtagande av
intern kontrollplan som bygger pa riskanalys. Styrelsen beslutar om
anvisningar och rutiner samt en sirskild plan f6r uppf6ljning av den interna
kontrollen.

VD:n ansvarar for genomforande av intern kontroll och ska l6pande
rapportera till bolagets styrelse om hur den interna kontrollen fungerar.
Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska med utgangspunkt
fran antagen plan l0pande rapporteras till bolagets styrelse.

Arligen ska den interna kontrollen rapporteras till kommunstyrelsen.
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