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1. Finanspolicyns syfte

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kommunen
skall bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning och finansiering.

De kommunala foretagen inom kommunkoncernen skall faststdlla finanspolicy pa bo-
lagsstdamma for respektive foretag.

Syftet med denna finanspolicy &r att:
e Faststélla finansverksamheten mal
o Faststalla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten skall organiseras

o Faststalla ramar och riktlinjer for begrénsning av de finansiella risker som forekommer i
finansverksamheten

o Faststélla ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning av finansverksamheten

2. Finansverksamhetens mal

Finansverksamhetens mal &r att:
o Sakerstalla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt
¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens réantekostnader

o Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll

3. Organisation och ansvarsférdelning

Nedan framgar fordelningen av ansvar mellan kommunfullméktige respektige kommunsty-
relse. Delegering av beslutsratt fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen framgar av
kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsratt fran kommunstyrelsen till delegat
framgar av kommunstyrelsens delegationsforteckning.

3.1 Kommunfullméktiges ansvar

Kommunfullméktige skall beslut om:
¢ Finanspolicy och eventuella revideringar av finanspolicyn
e Beloppsramar for kommunens kontokrediter under kommande budgetar
e Beloppsramar for kommunens nyupplaning under kommande budgetar

e Beloppsramar och villkor for utlaning till kommunens foretag under kommande bud-
getar

e Beloppsramar och villkor for borgen till kommunens féretag under kommande budgetar

e Tillatna former och godkanda motparter vid placeringar



e Tillatna former och godkanda motparter vid upplaning

3.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen skall:

e Vid behov lamna forslag till kommunfullméktige om revideringar av kommunens
finanspolicy

o Sikerstalla att den operativa finansverksamheten utférs inom finanspolicyns ramar

4. Likviditetsforvaltning

Tillgangliga likvida medel definieras som:
e Kassa och bank
e Ej utnyttjade kreditloften

e Finansiella tillgangar som kan omsattas inom tre bankdagar

4.1 Betalningsberedskap

Kommunen skall ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 30 betalningsdagar.

Likviditetsoverskott som inte ar tillfallig - utdver den likviditet som erfordras for att uppratt-
halla ovanstaende betalningsberedskap - skall anvandas for att amortera kommunens lane-
skuld.

4.2 Koncernkonto

Kommunen och de kommunala foretagens likvida medel och betalningsfloden skall samord-
nas i ett gemensamt koncernkontosystem.

4.3 Utlaning till kommunens foretag

Utlaning till kommunens foretag grundar sig pa de ramar och villkor som kommunfullmaktige
beslutat.

4.4 FOrvaltning av kortfristig likviditet

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa koncernkonto eller i tillatna instrument (bi-
laga 1) och i godkénda motparter (bilaga 2). Placerade medel skall kunna omvandlas till
likviditet genom forséljning inom tre bankdagar.

4.5 Hallbar och ansvarsfull forvaltning

Placeringar skall inte ske i fossil energi. Kommunen gor inga placeringar i féretag som
agnar sig at prospektering, exploatering, utvinning eller produktion av olja, gas, oljesand
och annan okonventionell fossil olja. P4 motsvarande satt placerar kommunen inte i
foretag inom kolbranschen.



Vidare far inte placeringar goras i foretag dar huvudsakliga delen av omséttningen harror
fran omradena tobak, alkohol, krigsmateriel/vapen, kommersiell spelverksamhet eller
pornografisk verksamhet.

5. Finansiering

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om ramar for kontokrediter och langfristig uppla-
ning i form av ramar for nyupplaning och omséttning av Ian som ska galla for det kommande
budgetaret.

Beslut om att inga avtal om finansiell leasing skall fattas av kommunfullméktige.
Godkéanda former for upplaning framgar av bilaga 3 och godkanda motparter enligt bilaga 4.

5.1 Malsattning
Den 6vergripande malsattningen for kommunens skuldfrvaltning &r att:
o Sakerstilla kommunens betalningsférmaga pa kort och lang sikt
¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens réntekostnader

e Inom de investeringsprojekt dar det ar méjligt, ska finansiering ske med sk. Gréna lan.

5.2 Riskhantering

5.2.1 Refinansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken skall kapitalbindningen i laneportféljen spridas over tid
enligt nedanstaende normportfdlj.

Kapitalbindning <1ér 1-248r | 2-3ér 3-4a8r | 4-5ar 5-6 ar 6-7ar | 7-8ar 8-9ar | 9-10&r

Maximalt 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %

Minimalt 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

5.2.2 Ranterisk

For att begransa ranterisken skall rantebindningstiden i laneportfoljen spridas éver tid enligt
nedanstaende normportfolj.

Normportfolj - neutral

Loptid | Neutral | Min | Max _

<1ar 40% 30% 50%
1-3ar 15% 10% 25%
3-5ar 15% 5% 25%
5-7ar 15% 5% 25%
7-104&r 15% 5% 25%

Snittrantebindning (3r) | 3,1 | 20 | 40



5.2.3 Valutarisk

Placering och upplaning i annan valuta &n svenska kronor &r inte tillaten. Betalningsfloden i
utlandsk valuta skall kurssakras om de uppgar till ett motvarde motsvarande minst 1 mkr.

6. Rapportering

Kommunstyrelsen skall tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslut, lamna upplysningar till
kommunfullmaktige avseende kommunens finansverksamhet. Upplysningarna skall innehalla
foljande uppgifter:

o Aktuell likviditetssituation

e Placeringsportfoljens volym, instrument och motparter

o Skuldportféljens volym, instrument och motparter

e Skuldportféljens kapitalbindning i forhallande till normportféljen
o Skuldportféljens rantebindning i forhallande till normportfoljen
e Skuldportfoljens genomsnittliga réantesats

e Kommunens borgensatagande fordelade pa respektive motpart

o Eventuella avvikelser fran finanspolicyns regler

7. Definitioner av risker

7.1 Likviditetsrisk

Risken for att inte ha tillrdcklig betalningsberedskap for att kunna méta planerade och/eller
ofdrutsedda utgifter. Med god betalningsberedskap avses att alltid ha tillgangliga likvida
medel motsvarande ca en manads I6pande utgifter for innevarande budgetar.

7.2 Finansieringsrisk eller refinansieringsrisk

Risken for att vid varje givet tillfalle inte fa tillgang till nodvéandig finansiering for befintliga
eller nya lan eller att refinansiering endast kan ske med kraftigt okade kostnader som foljd.
Finansieringsrisken 6kar om en storre del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra
enstaka tillfallen.

7.3 Ranterisk

Risken for att forandringar i rantenivan paverkar negativt genom 6kade rantekostnader.
Réanterisken uppstar da rantan pa olika loptider, avkastningskurvan, ror sig fran en given niva.
Exponering for ranterisk uppstar om man har rantebarande skulder i portféljen.



7.4 Valutarisk

Risken uppstar bl. a. nar valutakurser ror sig mot SEK. Exponering for valutakursrisk uppstar
bl. a. om man har kassafloden, tillgangar eller skulder denominerade i annan valuta an SEK.

7.5 Motpartsrisk

Riken for att motparten i en finansiell transaktion inte kan fullfélja sina ataganden att betala
eller leverera. Tilldtna motparter ska godkannas av kommunfullméktige (se bilagor).

7.6 Operativ risk

Risk for forlust/skada som uppstar till foljd av att t.ex. interna processer eller rutiner inte ar
andamalsenliga eller felaktiga, manskliga fel, felaktiga system eller brister i legal hantering.
Operativa risker ska minskas genom en val anpassad intern organisation och god intern
kontroll.



Bilaga 1 - Godkanda instrument placeringar
For placering av kortfristig overlikviditet ar foljande instrument tillatna:

e Rantebarande vérdepapper
e Bankinlaning



Bilaga 2 - Godkanda instrument upplaning
For upplaning av kortfristig och langfristig finansiering ar féljande instrument tillatna:

e Checkkredit
e Reverslan



Bilaga 3 - Godkanda motparter placeringar
For placering av tillfallig 6verskottslikviditet ar foljande motparter godkénda:

Svenska staten
Kommuninvest

Svenska kommuner

Hel- eller delédgda foretag
Sparbanken Alingsas



Bilaga 4 - Godkanda motparter upplaning

For upplaning ar foljande motparter godkanda:

Kommuninvest
Handelsbanken
Nordea

SEB

Swedbank
Sparbanken Alingsas





