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1 Inledning

Av socialtjanstlagen (SoL) framgar att kommunen ska planera sina insatser
for aldre (SoL 5 kap 4-688).

Program for framtidens dldreomsorg i Vargarda (programmet) ar ett
instrument for att styra, fordndra och forbattra kommunens aldreomsorg.

Den ska redovisa kommunens ambitioner med uppsatta mal och konkreta
aktiviteter for aldreomsorgen. Grunden utgors av de politiska malen, visioner
och uppdrag som antagits av antingen kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen.

Programmets syfte &r att vara en kompass for de kommande aren genom att
ange en riktning som tar hansyn till bade mojligheter och svarigheter. Fokus
ar lokalt men ett omvérldsperspektiv med nationella kunskaper och
utvecklingslinjer végs in.

Programmet revideras vid behov.
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2 Uppdrag och syfte

2.1 Begrepp
Hemtjanst — i hemtjansten ingar en servicedel och en omvardnadsdel.

Service — hemtjénstens service innebar praktisk hjalp med hemmets skotsel
till exempel stadning, fonsterputs, tvétt, inkdp, d&renden samt promenader och
socialt umgange.

Omvardnad — hemtjanstens omvardnad kan innebdra att fa hjélp med att &ta,
dricka och att fa hjalp med den personliga omvardnaden. Man kan erbjudas
ledsagning om man har behov av det. Insatser kan beviljas for att brukaren
ska kanna trygghet och sdkerhet. | omvardnad ingar ocksa trygghetslarm.

Hemsjukvard — halso- och sjukvard - HSL i bostaden. Aldre som av
halsoskal inte kan ta sig till sjukvarden, eller bor pa sérskilt boende, kan vara
berattigade till hemsjukvard. Inom hemsjukvarden arbetar kommunens
sjukskoterskor.

Rehabilitering — hjalpa personer med sjukdomar eller funktionsnedsattningar
att atervinna eller uppna basta méjliga funktion och formaga samt forbéttra
forutsattningarna for delaktighet i samhallslivet.

Ordinart boende — vanliga lagenheter eller egna hem i olika former.

Sarskilt boende — egna lagenheter med gemensamt allrum och kok. Tillgang
till personal dygnet runt for att tillgodose de behov som den boende har. For
att fa bostad pa ett sarskilt boende behdvs en ansokan, en behovsbedémning
och ett gynnande beslut for att flytta dit.

Seniorboende — egna lagenheter anpassade for aldre med
gemensamhetsutrymme och narhet till lunchservering. Kan finnas krav pa en
viss uppnadd alder. Inget krav pa hemtjanstinsatser.

Korttidsboende — tillfalligt boende under en begransad tid med behandling,
rehabilitering, omvardnad och/eller véxelvard.

2.2 Vad styr dldreomsorgen — nationella och lokala
styrdokument

Lagar

De viktigaste lagarna for de aldre ar Socialtjanstlagen (SoL) och Hélso- och
sjukvardslagen (HSL). Forutom lagstiftningen finns det nationella mal
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antagna i riksdagen for aldrepolitiken samt en nationell vardegrund for vard
och omsorg.

Nationella mal
De nationella malen? &r att:
« Aldre ska kunna ldras i trygghet och med bibehallet oberoende

« Aldre ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhallet och
dver sin vardag

« Aldre ska bemdtas med respekt
« Aldre ska hatillgang till god vard och omsorg
Nationell vardegrund

Enligt socialtjanstlagen ska all personal i aldreomsorgen arbeta for att
enskilda far leva ett vardigt liv och kanna valbefinnande. Det &r den
enskildes egen uppfattning som avgor vad det innebar. Personal inom
aldreomsorgen ska darfor fraga den enskilde om synpunkter och 6nskemal.
Det &r den enskildes behov som styr den vard och omsorg som ges utifran
hur den enskilde vill och kan leva.

Exempel pa vad vardigt liv och vélbefinnande kan innebéra ar:
o Att den enskilde upplever gott bemdétande och god kvalitet
o Att den enskildes privatliv, integritet och livsval respekteras
« Att den enskilde upplever meningsfullhet, far leva enligt sin kultur,
livsaskadning och tro
Lokala mal

De nationella malen aterspeglas i de lokala malen som kommunfullmaktige
antagit. De politiska malen forankras tydligt ute i verksamheten genom en
aktivitetsplan, i denna plan framgar hur respektive enhet under kommande ar
skall arbeta for att uppna maluppfyllelse. Arbetsgrupperna ute pa enheterna
har inflytande 6ver hur planen ska utformas.

Aldreomsorgen arbetar efter féljande mal i budget 2020-2022:

Inriktningsmal: Alla Vargardabor ska ha méjlighet att leva ett gott liv i
Vargarda och utifran sina behov fa insatser av god kvalitet.

Delmal: Kontinuiteten for kvinnliga och manliga brukare inom hemtjansten
ska vara god.

Delmal: Kvinnliga och manliga brukare ska alltid bli bemoétta pa ett bra satt
inom sérskilt boende.

Vargarda kommuns vardegrund

All verksamhet i Vargarda kommun ska genomsyras av den gemensamma
vardegrunden.

”Med respektfullt bemdtande, individanpassade 16sningar och hog
tillganglighet levererar Vargarda kommun valfardstjanster som overtraffar
forvantningarna. Detta forutsatter kreativitet och standig utveckling med
fokus pa resultat.”

L ur regeringens proposition 1997/98:113
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Kvalitet

Enligt socialtjanstlagens 5 kapitel 88 4-6 ska omsorgen om aldre inriktas pa
att aldre far leva ett vardigt liv och kénna valbefinnande. Verksamheten ska
utformas sa att aldre far mojlighet att leva och bo sjalvstandigt under trygga
forhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i gemenskap med
andra. Kommunen ska ge &ldre personer som ar i behov av stéd och stéttning
i det egna hemmet den hjélp som de behdver. Kommunen ska inrétta
sarskilda boendeformer for service och omvardnad for aldre manniskor som
behdver sarskilt stod. Den éldre personen ska, sa langt det ar mojligt, kunna
vélja nér och hur stod och hjalp i boendet och annan lattatkomlig service ska
ges.

Genom att erbjuda kommuninvanarna stod i det enskilda hemmet i form av
hemtjanst samt sérskild bostad till aldre som &r i behov av dessa insatser,
sékerstéller verksamheten att socialtjanstlagens 5 kapitel 88 4-6 efterlevs.
Utover detta verkstaller verksamheten avlastning i form av korttidsboende,
utfor hemsjukvard, erbjuder rehabilitering, erbjuder anhérigstod, utfor
dagverksamhet, verkstaller ledsagning samt erbjuder dagliga aktiviteter for
olika grupper.

Verksamheten stravar alltid efter att erbjuda sa god kvalitet pa insatserna
som mojligt. Med anledning av detta arbetar &ldreomsorgen standigt med att
forbattra verksamheten genom att bland annat samtliga medarbetare arbetar
efter Vargarda kommuns vardegrund, erbjuder alla brukare en
genomfdrandeplan, arbetar aktivt med uppféljning, etc.

Yiterligare en viktig del i kvalitetsarbetet ar att arliga egenkontroller
genomfors av socialt ansvarig samordnare, (SAS) och medicinskt ansvarig
sjukskoterska, (MAS) dar samtliga verksamheter granskas i hur de efterlever
kraven utifran Vargarda socialtjansts kvalitetsledningssystem.
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3 Beskrivning av nulage

3.1 Verksamheten i siffror

Aldreomsorgen har 2019 en budgetomslutning pa drygt 121 miljoner kronor.
Det arbetar cirka 200 underskéterskor och vardbitraden i verksamheten.
Vidare finns det cirka 20 anstallda sjukskoterskor, fyra arbetsterapeuter, tva
fysioterapeuter, en rehabiliteringsassistent, en dldrepedagog, sex
enhetschefer och en vard- och omsorgschef.

Hemtjanst

Hemtjanstens viktigaste uppgift &ar att gora det mojligt for aldre att trots
funktionella begransningar kunna bo kvar i sin invanda milj6é och kénna
trygghet.

Inom hemtjansten i Vargarda kommun praktiseras Lagen om valfrihet, LOV,
vilket innebér att dven privata aktorer kan utfora hemtjanst. Det finns tre
aktorer inom hemtjansten; kommunal hemtjanst, Living Care AB och 24h
Vard och omsorg, 2019-05-21.

- Kommunal Privat hemtjanst |Totalt
hemtjanst

Mars 2016

Antal timmar

SoL 7073 815 7888
HSL 1141 54 1195
Antal brukare 186 24 210
Mars 2017

Antal timmar

SoL 5336 650 5986
HSL 1053 56 1109
Antal brukare 184 23 207
Mars 2018

Antal timmar

SoL 5836 1465 7301
HSL 1234 191 1425
Antal brukare 184 30 214
Mars 2019

Antal timmar

SoL 5966 996 6962
HSL 1448 172 1620
Antal brukare 202 20 222
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Sarskilt boende

| Vargarda finns tva stycken sarskilda boenden. Kullingshemmet med 74
lagenheter och Vargarden med 26 lagenheter.

Kullingshemmet ar indelat i fyra olika enheter, Almen med 22 lagenheter,
Linden med 22 lagenheter, Asken med 17 lagenheter och Bjorken med 13
lagenheter. En vardinventering av halso- och sjukvard gjordes varen 2019
och dé&r diagnosticerade Nérhélsans lakare att 61% av brukarna som bor i
sarskilt boende idag har en demensdiagnos. Tidigare ar har sjukskoterskor pa
Kullingshemmet gjort en uppskattning att 59% av de boende pa
Kullingshemmet har en demensdiagnos.

Vargarden &r ett demenshoende for personer som samtliga ar utredda av
ldkare och har bedémts ha en demensdiagnos. Boendet &r indelat i tre olika
enheter, Enen med 8 ldgenheter, Heden med 9 lagenheter och Angen med 9
lagenheter.

Korttidsboende

Kommunens korttidsboende ligger inne i Vargardens lokaler. Enheten har
nio platser men kan vid ett storre behov ta emot tretton brukare samtidigt da
nagra av rummen kan goras om till dubbelrum.

Seniorboende

Pa Kullingsleden 2 finns 19 seniorbostader och pa Bjérnen finns det
ytterligare 31 seniorbostéder.

Daglig verksamhet enligt SoL., dagverksamhet, anhérigstéd och
frivilligorganisationer

Verksamheten Traffen, bedriver daglig verksamhet for personer med en
demenssjukdom mandag till fredag. For att fa komma till Traffen kravs att
den enskilde har ett bistandsbeslut om daglig verksamhet enligt SoL.

Pa Kullingshemmet bedrivs en dagverksamhet, Tréaffpunkten, i forsta hand
for de personer som har sitt boende pa Kullingshemmet, fyra dagar i veckan.

Pa Floragatan som ar centralt beldgen i Vargarda finns Trevnaden. Dar
anordnar kommunens dldrepedagog en dppen verksamhet for kommunens
pensionarer. Av aktiviteterna som ordnas kan bland annat ndmnas
sangstunder, fika och gemensam gymnastik.

Kommunens anhorigstodijare finns i centrala lokaler i Vargarda tillsammans
med kommunens personliga ombud som riktar sig till personer med
langvarig psykisk funktionsnedsattning. Anhorigstddjaren stottar anhériga
genom till exempel enskilda samtal, anhérigcafé och studiecirklar.

Vantjansten arrangerar olika aktiviteter exempelvis gemensamma
gruppromenader for de som bor pa Kullingshemmet och Vargarden.
Vantjanstens aktiviteter utfors av frivilliga personer.

Halso- och sjukvard

Kommunal hemsjukvard ger manniskor mojlighet till 6kad sjalvstandighet
och livskvalitet jamfort med sjukhusvard under forutsattning att den
innehaller god och saker behandling, omvardnad och rehabilitering.

De som utfor varden ska gora det sakert, med ratt kunskap och kvalitet med
utgangspunkt ur Halso- och sjukvardslagen. God vard innebér att varden ska
Program for framtidens aldreomsorg i Vargarda
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vara av god kvalitet, lattillganglig och bygga pa respekt for den enskilde
patienten.

Den kommunala hemsjukvardens halso- och sjukvard, samverkar med
vardcentraler, sjukhus, 6ppna mottagningar, habilitering, narsjukvardsteam,
palliativa team och mobil hemsjukvardslakare. Samverkan sker for att
sakerstalla den vard och behandling som en patient &r i behov av i syfte att
uppfylla malen i halso- och sjukvardslagen.

Samarbete mellan regionen och den kommunala halso- och sjukvarden &r
avgorande for att skapa en vard for patienter med behov fran olika
vardgivare. Samverkan mellan regionen och kommunerna i Vastra Goétaland
regleras i Halso- och sjukvardsavtalet och Ramavtal for lakarmedverkan.
Det tillkommer nya grupper av patienter och det ar en stor omséttning av in-
och utskrivna patienter.

Inom socialtjansten arbetar sjukskdterskor, arbetsterapeuter och
fysioterapeuter med kommunal hélso- och sjukvard och flera av
sjukvardsuppgifterna ar delegerade till underskoterskor och vardbitraden i
verksamheten. Dessa arbetsgrupper arbetar for brukare inom hela
aldreomsorgens verksamhetsomrade samt brukare inom utredningsenheten
och funktionshinderomradet.

4 Framtid

4.1 Befolkningsprognos for aldre?

Mellan aren 2020-2025 sker en mattlig 6kning med endast 34 personer av
aldersgruppen 65-79 medan 80 ar och &ldre ékar kraftigt. De 80 ar och éldre
prognosticeras bli 202 personer fler mellan aren 2020-2025 vilket innebar en
okning med cirka 25% i den aldersgruppen.

2018 2020 2025 2029
Utfall Prognos Prognos Prognos

Antal 65 - 79 ar 1860 1929 1963 1956
Antal dver 80 ar 583 593 795 903
Behov av antal platser |90 95 127 144

i sarskilt boende.®

utdver dagens budget

Ekonomi, kostnad 2 300 tkr 25 600 tkr 24 500 tkr

2 Tabell: Befolkningsprognos fér gruppen 65 &r och aldre perioden 2018-2029 Vargarda
kommun. Kélla:SCB, uppdaterad prognos april 2017.

3 | jamforelse med motsvarande kommuner enligt KPMG:s rapport daterad 110509 har 16%
av 80 ar och éldre behov av sarskilt boende.
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4.2 Utmaningar
4.2.1 Ar 2028 finns det 50 procent fler 80 &r och aldre i Sverige

Nar kullarna fodda pa 1940-talet fyller 80 ar 6kar denna aldersklass i antal i
hela Sverige. Ar 2017 var de drygt en halv miljon, de férvéntas att vara
255 000 fler om tio ar. Det ar en 6kning med 50 procent. Férutom att det &r
stora fodelsekullar i denna aldersklass bidrar ocksa den dkande livslangden
till att antalet 6kar. Mans livslangd 6kar snabbare &n kvinnors och det blir
tydligt i aldersgruppen 80 ar och aldre. Idag ar det 65 man per 100 kvinnor
bland personer som ar 80 ar och &ldre, om tio ar ar det 78 méan per 100
kvinnor.

| takt med befolkningens aldrande 6kar behovet av vard och omsorg och
dven okad halso- och sjukvard. Den tekniska utvecklingen inom
halsoomradet, nationell eHélsa, handlar om att anvanda digitala verktyg och
utbyta information digitalt for att uppna och bibehalla halsa. Arbetet inriktas
pa att skapa forbattringar for individen, vard- och omsorgspersonal och
beslutsfattare, vard och stod pa distans och bidra till en 6kad decentralisering
av sjukhusvarden till hemmen.

Demens ar en sjukdom som &kar i hdg grad med aldrandet. Varje ar
insjuknar cirka mellan 20 000 och 25 000 personer i Sverige i nagon form av
demenssjukdom. Aktuella skattningar* visar idag att 160 000 personer har
nagon form av demens dar Alzheimers sjukdom &r den vanligaste. Atta
procent av alla som &r 65 ar eller dldre, 20 procent av alla éver 80 ar och
nastan hélften av alla som ar 90 ar eller aldre har en demenssjukdom. Fler
kvinnor an man drabbas av demenssjukdom, vilket inte beror pa att kvinnor
lever langre. Detta innebar bade ett stort lidande fér den drabbade och deras
familj samtidigt som det innebér stora kostnader for samhallet. Sammantaget
uppgar samhallskostnaderna for demenssjukdom i Sverige till cirka 50
miljarder per ar.

Allt mer av halso- och sjukvarden flyttar ut fran sjukhusen till hemmen.
Farre sjukhusplatser, kortare vardtider och en 6kad aldrande befolkning
bidrar till denna utveckling. Den snabba medicintekniska utvecklingen och
okade behandlingsmojligheter gor att allt fler kan vardas hemma med
omfattande omvardnadsbehov. De som vardas hemma blir allt mer sjuka och
behdver ofta avancerade sjukvardande insatser. Varden som utfors av
kommunerna blir allt mer sjukvardstekniskt avancerad. Blir detta nagra av
hemsjukvardens framtida utmaningar?

4.3 Planering for framtiden

For att mota behovet av en aldrande befolkning med stora omvardnadsbehov
kravs en planering for framtiden. Det finns olika lI6sningar for att kunna
utfora en god och séker dldreomsorg i bade det egna hemmet som pa sarskilt
boende.

4 Kalla: Alzheimerfonden.se
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4.3.1 Boendefragor i Vargarda

Seniorboende

For att klara av bostadsforsorjningen for den 6kande aldre befolkningen
maste fler bostader av olika slag tillskapas for att skjuta upp behovet av
sérskilt boende. Seniorboende &r en boendeform som forvéntas bidra till
okad livskvalitet for den enskilde.> 1dag finns 50 ldgenheter pa
seniorboenden i kommunen. Kullingsleden 2 har 19 lagenheter samt Bjornen
har 31 lagenheter och det finns cirka 40 personer som idag star i ko.

En fortsatt utbyggnad av seniorboenden skulle kunna medféra en positiv
effekt pa bostadsmarknaden i Vargarda kommun da en del aldre énskar flytta
fran sina hus in i lagenheter med tillgang till service av olika slag.

En medborgardialog kring framtidens aldreboende genomfordes vid tva
tillfallen i maj manad 2014. Sammanfattande forslag kring seniorboende fran
medborgardialogen:

o Ldgenheterna ska ligga centralt

o Ldgenheterna ska ha nara till livsmedelsaffarer, apotek och
vardcentral.

o Hyran ska helst inte vara hogre an halva pensionen.
« Det maste finnas tillgang till ggmensamhetslokaler med kok.

« Lagenheterna far inte vara for sma och de ska finnas riktigt kok och
ett sovrum. L&genheterna bor dven ha balkong eller uteplats.

Nar det galler sarskilt boende och de aldres behov i Vargarda utifran SCB:s
prognos sa behover det tillskapas cirka 25 platser pa sérskilt boende 2025
och ytterligare 25 till ar 2029.

Kullingshemmet och Vargarden

FOr att kunna mota behovet av sarskilt boende for personer med
demensproblematik behdvs fler demensplatser &n vad det finns idag. En
mojlighet ar att tillskapa ytterligare tva platser per enhet pa Vargarden enligt
foljande, Enen utokas till tio platser, Heden till elva platser och Angen till
elva boendeplatser. Pa Kullingshemmet finns mojlighet att andra inriktning,
istallet for ett blandat boende med bade demenssjuka personer och somatiskt
funktionsnedsatta pa samma enheter foreslas renodla enheterna till
demensboenden eller enheter for somatiskt funktionsnedsatta. Aven skapa
mojlighet att pa en enhet kunna erbjuda parboende. En konsekvens som detta
medfor ar att det kommer att kravas en viss ombyggnad av bade
Kullingshemmet och Vérgarden. Aven en hogre personalbemanning pé
Kullingshemmet kommer att behdvas for att kunna ge en god och saker
omvardnad av personer med demenssjukdom.

Hemtjanst

Privata foretag etablerade sig i kommunen under 2012 genom
Valfrihetssystemet i hemtjanst och det har medfort ett 6kat inflytande och

5SOU 2008:13 Bo bra hela livet).
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sjalvbestammande for den enskilde. De privata utférarna har under aren valts
av cirka 11% till 15% av brukarna i kommunen.

Vilket behov av hemtjanst kommer finnas i Vargarda framéver? Utfallet av
utforda hemtjansttimmar 2018 visade att 98 610 hemtjansttimmar utférdes
under aret. Eftersom de &ldre 6ver 80 ar kraftigt kommer att 6ka de narmsta
aren kommer aven behovet av hjalp och stod till malgruppen 6ka. Hur skall
da behovet av hjalp kunna tillgodoses utan att kostnaderna skenar ivag for
kommunen? Har maste verksamheten ligga i framkant och ha en bra
omvarldsbevakning kring bland annat det digitala omradet. Men oavsett
digitaliseringslosningar sa star kommunen infor en valdigt stor utmaning de
narmsta tio aren.

Digitalisering, e-tjanst och valfardsteknik inom aldreomsorgen

En trearsplanering for inforande av digitalisering, e-tjanst och valfardsteknik
inom aldreomsorgen ar framtagen av chefer inom éldreomsorgen.
Planeringen bygger pa att inforandet ska ge en ckad kvalitet for brukaren, att
inférandet ska forenkla for medarbetaren och att det ska ge en ekonomisk
effekt. Planeringen har &ven en prioritering och en tid for tdnkt inférande. De
olika omradena &r talfunktion till VIVA (socialtjanstens
verksamhetssystem), passerkort (tag) till medicinskap, digital signering av
delegerade hélso- och sjukvardsuppgifter, trygghetskamera och sensorer,
hotellas pa de boendes dorrar pa Kullingshemmet, webbtillsyn i hemtjéansten,
smart tv, automatiskt nattljus pa aldreboendena, direktbokning av
timanstallda, nyckelfria Ias i hemtjansten, digitala inkép i hemtjéansten etc.

Personalbehov

Befolkningen aldras, blir mer vardkravande och stéller hogre krav pa kvalitet
vilket medfor att behovet av valutbildad personal 6kar. Hur skall Vargarda
kommun bli en mer attraktiv arbetsgivare an grannkommunerna? Det &r ofta
samma personal som vi konkurrerar om. Redan idag &r det stora svarigheter
med forsorjningen av vikarierande sjukskdterskor och underskoterskor vid
planering av sommarsemester. Néar det galler behovet av underskéterskor kan
kanske heltidstjanster, validering av outbildad personal, fler karriar
mojligheter samt 6kad information om kommunens verksamheter till
eleverna pa gymnasieskolan paverka valet av arbetsgivare. Sammantaget
finns det en stor utmaning for kommunen att méta kommande behov av
kvalificerad vardpersonal.

Pensionsavgangar

Mellan aren 2020-2025 avgar 57 personer med pension vid 65 ars alder och
behdver ersattas, samtidigt sker da den stora 6kningen av personer 80 ar och
aldre. Detta kan innebéra att antal arsarbetare inom dldreomsorg behover
utokas for att klara behovet av att utféra god vard och omsorg. Mellan aren
2014-2019 var det 37 personer som avgick med pension.

Kan personalavdelningens HR enhet involveras mer i verksamhetens
rekryteringsbehov?

Kompetens

Kompetensen hos vard- och omsorgspersonalen behover héjas genom att
satsa pa olika utbildningsomraden under de narmsta aren for att fa en god
etisk och medicinsk kompetens. Omvardnadspersonal stélls ofta infor svara
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etiska fragor och belagenheter som kan innebéra olika dilemman. Detta staller
krav pa lyhérdhet av personal for att forsta brukarens utsatthet och kunna
analysera uppkomna situationer for att géra val och fatta beslut som leder till att
brukarens behov blir tillgodosedda.

Nybyggnation

For att mota de dldres behov av dldreomsorg ar det av yttersta vikt att
byggnation av nytt sérskilt boende med 25 platser planeras till 2025 och att
ytterligare 25 boendeplatser planeras till 2029. Aven ett seniorboende som ar
ett mellanting mellan eget boende och sérskilt boende behdver byggas
eftersom kon av aldre som onskar flytta till ett sadant alternativ skulle kunna
minska inflyttning till sarskilt boende vilket ar den dyraste insatsformen
inom aldreomsorgen.

5 Slutsatser och rekommendationer

For att kunna mdéta framtidens utmaningar inom aldreomsorgen kravs att
verksamheten prioriterar arbetet inom féljande omraden;

Boende - Vargarda kommun behdver planera for ett nytt dldreboende med
25 platser inom en femarsperiod samt ytterligare 25 platser till ar 2029. Det
behover dven planeras for ett seniorboende for att kunna mdéta behovet hos
en kraftigt 6kad aldre befolkning och for att skapa trygghet hos de &ldre
medborgarna sa att de vet att de har mgjlighet att flytta till en lagenhet med
viss service den dag de har behov. Fler seniorboenden kan &ven skjuta upp
tidpunkten for nar den aldre ansoker om ett sérskilt boende. Idag star det 40
personer i ko till kommunens seniorboenden. Da sarskilt boende generellt
sett ar den mest kostnadskrévande insatsen ar det ur ekonomisk synvinkel ett
maste att producera fler alternativa boendeformer.

En politisk fraga: Ska nybyggnation och driftsform vara kommunal eller ska
det framtida sarskilda &ldreboendet och seniorboendet konkurrensutséttas?

Digitalisering - innovativa l6sningar inom vélfardsteknik som skapar
kvalitet och sjalvstandighet for brukaren samtidigt som det ger
effektiviseringseffekter i verksamheten till exempel toalett med tvatt och
tork, duschrobot, tillsyn via teknik etc. Planera for en vél utvecklad
vélfardsteknik med individen i fokus och som kan varna om brukarens
integritet samtidigt vara ett stod for &ldreomsorgspersonal.

Kompetens - for att mota framtidens behov av vard och omsorg behover
medarbetarna inom samtliga verksamheter i &ldreomsorgen ha den
kompetens som kravs for att kunna utfora sina uppdrag. Med god kompetens
foljer béattre kvalitet for brukaren och en l6sningsfokuserad verksamhet som
skapar goda resultat. Viktigt med en utvecklings- och en utbildningsplan for
de narmsta fem aren dar det finns en prioritering. Det saknas idag
specialutbildade underskoterskor med till exempel extra kunskaper inom
demens, psykisk ohélsa, missbruk, palliativ vard, vilket ar omraden dar vard-
och omsorgsbehovet okar. Planera for kompetensutveckling som kan moéta
behovet pa god vard och omsorg.

Rekrytering — Da var fjarde medarbetare inom éldreomsorgen avgar med
pension samtidigt med den kraftiga 6kningen av aldre mellan aren 2020 —
2025 kommer behovet av nyrekrytering av bade halso- och
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sjukvardspersonal som omsorgspersonal for verksamheter enligt
socialtjanstlagen att 6ka. Det har redan nu blivit svarare att fanga utbildad
personals intresse till vakanser inom olika verksamheter i &ldreomsorgen.
Det behover tas fram en flerarsplan for rekrytering. Aven
rekryteringsprocessen av bade tillsvidareanstallningar som timvikarier
behdver ses dver och revideras efter behov.
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