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Inledning

Kommunstyrelsen ordforande

Bengt Hilmersson
Kommunstyrelsens ordférande

| ett Sverige dar ndastan bara de stora staderna vaxer ar det
valdigt gladjande att en landsbygdskommun som Vargarda kan
fortsatta att 6ka befolkningen. 25 nya bostdader byggdes varav 21
pa landsbygden. Det tyder pa framtidstro och att man ser lang-
siktigt pa att stanna i Vargarda. | ekonomiskt hdnseende var 2024
ett tufft ar for Vargarda, liksom fér andra kommuner i Sverige.
Kostnaderna fortsatte 6ka men inflationstempot har gatt ned och nér vi spanar framat sa
ser det battre ut.

Vargdrda har i manga ar haft en tydlig tillvéxtvision och den har férverkligats éver férvant-
ningarna. 1400 fler invdnare pa 10 ar innebar visserligen kostnader i form av 6kad verk-
samhet, men ocksa 6ver 80 miljoner mer i 6kade skatteintakter arligen som kommunen
kan lagga pa verksamhet och investeringar. Nu pagar arbetet med en ny vision dar 6ver
1000 kommunmedborgare, féreningar, medarbetare, elever och féretag gjort inspel med
tankar och asikter och jag ser fram emot resultatet.

Under 2024 stdrktes kommunens maluppfyllelse nagot och jag glads at att de anstallda i
hogre grad sager att de trivs pd arbetet. Vara chefer far ocksa battre betyg av de anstéllda
enligt medarbetarundersékningen. Milj6, boende, kultur och arbetssatt samt naringslivs-
arbete anses ha den basta maluppfyllelsen. Ekonomi och skola ligger pa en icke godtag-
bar niva darfér maste politiken fortsatta att prioritera dessa tva omraden. Nar det géller
grundskolan ar nu trenden nagot uppat under héstterminen. Vart att paminna om ar att
gymnasiet och férskola har riktigt bra resultat redan.

Vdra resultat i omsorg har forbdttrats, dven om det ocksa framkommit problem som inte
far forekomma inom omsorg. Férvaltningen har har arbetat mycket for att férebygga sa
att dessa problem inte uppkommer igen.

Under dret har Kesbergets forskola med atta avdelningar fardigstallts och &r nu i bruk.
Minskande barnkullar gor att Vargarda kommun troligen inte behdver investera i fler for-
skolor under 6verskadlig tid. Aven musikskolan i anslutning till Kulturen har tagits i bruk.

| Asklanda skola p&gar ombyggnad dir gamla idrottssalen ska bli ny matsal och kok. Arets
stora diskussion har varit nybyggnationen av dldreboende. Byggnaden ar fardigprojekte-
rad och den berdknade kostnaden for bygget 6kade med 50% jamfdrt med tidigare berak-
ning. Detta blev minst sagt en stor dverraskning och i kombination med att Vargarda
under manga ar investerat mycket i nya byggnader och redan dragit pa sig stora skulder
sa ar det mycket bekymmersamt. Vid arets slut hade fortfarande inte kommunfullmaktige
givit nagot startbesked.



Arbete med detaljplaner fortsatter, bade for bostader och verksamheter. Verksamhets-
omradet Vargarda Norra, i anslutning till korsningen E20/Vag 181 bdrjar ndrma sig anta-
gande, samma gdller dven fér bostadsdetaljplanerna Flaskeberget, Hallaberget och
Fagrabo. Men generellt om planarbetet kan sdgas att kommunen har stora problem med
att fa svar och kunna diskutera och férhandla med statliga institutioner, vilket férsenar
och hindrar arbetet mycket.

Under dret antog kommunfullmaktige miljoberedningens forslag till program for fortsatt
arbete. Pa manga omrdden ligger Vargarda langt fram i miljdarbetet, men det finns fortfa-
rande mer att gora. | manga fall handlar miljdarbete om att vara resurssnal och det sparar
bade pengar och miljé. Returgarden &r ju ett lysande exempel pa detta och hittills har
denna verksamhet sparat kommunen 3,5 miljoner i minskade inkdp av inventarier och
dessutom gett meningsfull sysselsattning till ett antal personer som befinner sig langt
ifran arbetsmarknaden.

Under dret har beslut tagits om att géra om vart samarbete med Herrljunga kommun fran
servicenamnder till att handla mera om avtalssamverkan, d v s att vi kdper tjanster av
varann. Viss samverkan avslutas ocksa, t ex ekonomi och personal, dd samverkan inte i sa
hog utstrackning som onskat lett till synergieffekter.

Till sist vill jag lyfta den slutrapport som kommunfullmdktige antog fran beredningen for
strategisk kompetensforsorjning. Dar poangteras bland manga andra saker vikten av att
kommunens anstdllda maste tillatas misslyckas ibland for att vi pa riktigt ska kunna for-
andra arbetssatt till det battre. Att vi som finns i politiken har fértroende for var personal
att vaga prova nya vagar att 16sa sina uppgifter och ifragasatta invanda arbetssatt for att
kunna I6sa dagens och framtidens utmaningar ar mycket viktigt. For tillsammans politik
och forvaltning, ska vi ju serva Vargardas invdnare med det de behdver for att ha en
battre vardag, en god utbildning och en bra omsorg. Stort tack till mina politiska kollegor
for goda diskussioner i var stravan mot en battre kommun, och till alla anstéllda som pa
béasta satt strdvar med att uppna kommunens mal!

Bengt Hilmersson



Aret i korthet

0,7 miljoner kronor
Arets resultat motsvarar 0,1 procent av skatter
och statsbidrag.

34,7 procent

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finan-
siella styrkan inom Vargarda kommun och dess
koncern
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25 stycken

Nya bostader har byggts i Vargarda kommun under 2024

1129 manadsavlénade
S& manga arbetar i Vargarda kommun. 81 procent ar kvinnor och 19 procent &r man.

97,5 ton koldioxid

Har Returgdrden sparat sen 2020 t.o.m. december 2024. (motsvarar ca 33 bensinbilars ar-
liga utslapp)

95 nya foretag
Under 2024 registrerades 95 nya foretag i Vargarda kommun, varav 19 ocksa var registre-
rade som arbetsgivare.



Forvaltningsberattelse

Oversikt dver kommunens utveckling

Vargdrda kommunkoncern har under de senaste fem dren haft utveckling som pekar pa

minskad soliditet och 6kade investeringsvolymer. Soliditeten for verksamhetsdret 2024 &r

1,2 procentenheter lagre an féregdende ar och den kommunala koncernen redovisar ett
resultat pa o mnkr. Vargarda kommun star for 78 procent av koncernens totala omsatt-

ning efter koncernelimineringar.

Koncernen Vargarda kommun 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intGkter, mnkr 260 254 255 266 279
Verksamhetens kostnader, mnkr -1 001 -976 -979  -1049 -1095
Skatteintdkter och stadsbidrag, mnkr 713 757 819 861 894
Arets resultat -33 29 37 6 0
Soliditet, procent 25 25 27 26 25
Investeringar, mnkr 124 139 128 120 146
Langfristiga skulder, mnkr 757 740 820 896 987
Antal ldgenheter 748 748 748 748 748
Uthyrningsgrad IGgenheter, procent 94 96 100 99 99
Vargarda kommun

Antal invénare 11946 12180 12268 12384 12474
- varav 0-6 ar 1101 1106 1086 1043 1 009
-varav 7-17 ar 1 603 1698 1733 1788 1807
- varav 18-64 &r 6732 6826 6868 6938 6999
- varav 65- ar 2506 2550 2581 2615 2659
Kommunalskaftt, kr 21,61 21,61 21,61 21,61 21,61
Landstingsskaftt, kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Arets resultat efter finansiella poster 24 31 37 6 1
Soliditet, procent 37 40 40 37 35
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 130 90 77 44 34
Resultat/skatteintdkter + Statsbidrag, procent 3 4 5 1 0

Tabell: Oversikt 6ver Vargarda kommuns utveckling 2020-2024



Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Kommunens grunduppdrag &r att tillhandahalla service och vélfardstjdnster samt att ut-
veckla orten. Kommunens verksamhet bedrivs till storsta delen pa uppdrag av staten och
regleras via olika lagar och férordningar.

Den kommunala koncernen

Forutom Vargarda kommun bestar den kommunala koncernen av Raddningstjanstférbun-
det Alingsas och Vargarda samt Vargarda Bostdder AB. Vargarda kommun &r medlemmar
i Tolkférmedling Vast, Sjuhdrads kommunalférbund, Inera, Netwest, Coompanion och
Kommuninvest.

Vargarda Bostdder AB

Vargarda Bostdder AB ar ett kommunalt

bostadsforetag som ager och férvaltar

fastigheter i Vargarda kommun. Vargarda C’-\

Bostader AB &gs till 100 procent av Vargarda

kommun. | Vargarda Bostdder AB ingar .‘HI'A R GA E DA BDST:&- D E R.
dotterforetaget Vargarda Utveckling AB.
Da Vargarda utveckling AB inte bedrivit
nagon verksamhet under 2021, tradde en

g.‘ﬂ alt. trivsmamt baoende

fusion i kraft under 2022.

Andamalet med Vargérda Bostader AB:s verksamhet &r att i allmannyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsoérjningen i
kommunen. Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer. Bolaget ska vara
ett instrument for dgaren att verkstalla bostadspolitiska beslut vad géller att trygga den
framtida bostadsforsorjningen, verka for integration samt 6kad valfrihet och inflytande i
boendet.Kommunens bolag Vargarda Bostader AB ska i sin verksamhet férhalla sig till tva
overgripande lagar, dels kommunallagen (KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det
innebar att bolaget har en sammansatt uppgift dar det ska rada balans mellan
allmdnnyttan (nytta for medborgarna) och affarsméssighet (en strikt féretagsekonomisk
[6nsamhet). Det ska finans en aktiv dialog och kommunikation mellan kommunen och
dotterbolaget. Verksamheten regleras, férutom genom lag och forfattning, dven genom
bolagsordning, foretagspolicy, dgardirektiv samt avtal som kan finnas mellan kommunen
och bolaget.

Styrelseledamdterna utses av kommunfullmaktige och anméls pa bolagsstamman.
Bolagets styrelse svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for bolaget och att verksamheten
bedrivs enligt med vad som har beslutats pa drsstamman. Styrelsen ska se till att bolagets



organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen utser
verkstdllande direktor.

Raddningstjanstforbundet Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstférbundet styrs av en politiskt vald

styrelse, kallad direktionen. @95 Raddningstjansten
Ledamdéterna i direktionen utses av respektive ALINGSAS-VARGARDA
kommuns fullmaktige varje mandatperiod. “‘—U“‘E‘:

Direktionen sammantrader fem ganger per ar och

handlagger 6vergripande fragor om mal och inriktning fér verksamheten. Politikerna
fordelar dven de ekonomiska resurser som kravs for finansiering av férbundet och dess
verksamhet.

Alingsas kommun representeras av fem ledaméter och har alltid ordférandeposten.
Vargarda kommun representeras av fyra ledaméter och har posten som vice ordférande.

Da Vdargarda kommuns andel av Raddningstjanstférbundet &r 22 procent ingdr inte for-
bundet i de sammanstdllda rékenskaperna.



Politisk organisation

) 4 Kommunfullmaktige | revision
Fasta beredningar 41 ledamter 5 ledaméter
— — Valnamng '
Fullm&ktiges presidium 8 ledaméter + 2 ersittare

Valberedning Krisledningsnamnd

5 ledamdter + 5 ersdttare
Arvodesberedning
Vargarda Bostader AB
e 5 ledaméter + 5 erséttare
Tillfalliga beredningar

| I

Kommunstyrelsen 9 Myndighetsnamnd
15 1GHamBter +3T ersattare Bygg och Miljo Larande och Omsorg Ekonomi/Personal & IT/Vaxel/telefoni

5 ledambter + 2 erséttare 5 ledamiter + 2 erséttare 1 ledamot + 1 ersittare

Utbildnings- Omsorgs-

Allmznna Samhallsbyggnads-
utskottet utskottet
5 ledamoter + 2 ersattare 5 ledamoter + 2 erséttare

utskottet utskottet
5 ledamiter + 2 ersittare 5 ledamater + 2 ersittare

Bild: Den kommunala organisationen

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande instans. Vart fjarde ar véljer
Vargarda-borna vilka som ska sitta i kommunfullmdktige genom att résta i kommunvalet.
Kommunfullmaktiges ansvar dr de strategiska fragorna. Vad avser den arliga verksam-
hetsplanen beslutar fullmaktige om mal och riktlinjer f6r verksamheten, samt budget,
skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Fullmaktige ska dven vara ett forum f6r idéer, debatt och information. Kommunfullmak-
tige tar initiativ till samhallsutveckling bland annat genom att belysa fragor i fullmaktige-
beredningar som bereds av kommunfullmaktiges presidium.

Varje ar foljer Kommunfullmdktige upp hur det gar med de beslut som har tagits baserat
pa forslag fran olika beredningar. Kommunfullmaktige véljer ocksa vilka som ska vara
med i Kommunstyrelsen och styrelsen f6r kommunens bolag. Revisorerna fér kommunen
ar valda av och berattar direkt for fullmaktige hur det gar med revisionen. Kommunstyrel-
sen ar den politiska grupp som har hand om den dagliga verksamheten. Styrelser och
namnder dr ansvariga fér de omraden som kommunfullmdktige beslutar och de uppgifter
som dlagts dem enligt lag. Forutom kommunstyrelsen mdste en kommun ha en val-
namnd, en revision samt en 6éverférmyndare/6verformyndarndmnd.
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Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens angeldgenheter
och har uppsikt 6ver dvriga ndmnders och gemensamma namnders verksamhet.

Mandatfordelning kommunfullmaktige Vargarda kommun
jamforelse mellan aren 2018 och 2022
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Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i det helagda bo-
laget och kommunalférbund som kommunen dr medlem i. Kommunstyrelsen har bered-
ningsansvar for kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen dr enda verksamhetsndmnd i Vargarda kommun och svarar déarmed for
all verksamhet och fér férvaltningens personal.

Vargarda och Herrljunga kommuner har tvd gemensamma servicendmnder med verksam-
hetsstddjande funktioner. Vargdrda kommun &r vardkommun fér servicendmnd
ekonomi/personal och Herrljunga kommun ar vardkommun for servicenamnd IT/vaxel/
telefoni.

Kommunstyrelsen styr och féljer upp verksamheten med hjdlp av mal och resultatuppfol;j-
ning. Férutom genom redovisningar i uppféljningar, har kommunstyrelsen en Plan for in-
tern kontroll dar uppféljning gors. En val genomarbetad intern kontroll bidrar till en effek-
tiv och sdker verksamhet med god ekonomisk hushallning, vilket ar en viktig del i en val
fungerande styrning och uppféljning.

Varje ar tar forvaltningen ocksa fram en Lokalférsorjningsrapport med verksamheternas
lokalbehov, denna ligger som grund for investeringsbudget.
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Forvaltningsorganisation

— Kommundirektor Bitridande
Kommundirektor
Servicefunktioner Stabsfunktioner
IT-avdelning | | & . | | g . . 6 Strategisk planering
(Herrljunga) HR-avdelning Ekonomiavdelning Kansliavdelning och utveckling
Verksamheter
Utbildni Utbildning
—_— Socialtjanst forskola och F-9 y i och Samhallsbyggnad Kultur och fritid —
Musikskola

Det ar politikerna som tar beslut i kommunen. Tjanstepersonerna férbereder fragor och
utfor det politikerna beslutat. Revisorerna kontrollerar att allt gjorts pa basta vis. Under
kommunstyrelsen lyder kommunens olika verksamheter dar anstadlld personal/tjanste-
personer verkstaller politikernas beslut och driver de olika verksamheterna.

Det ar kommunstyrelsen som anstdller kommundirektéren, vilken ar kommunens ledande
tjansteperson och chef for hela férvaltningsorganisationen. Kommundirektéren har till sin
hjalp verksamhetschefer som ansvarar for sina verksamheter samt servicefunktionsche-

fer.
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Vision och mal

Kommunens styrning utgdr fran kommunfullmaktiges viljeinriktning som uttrycks i vision
och mal. Kommunens fértroendevalda bestammer vad som ska géras och ndr det ska
goras genom att prioritera insatser, fordela resurser och félja upp resultat. Kommunens
verksamheter bestdammer hur det ska goras och av vem utifran inriktning och tillgéngliga
resurser.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushadllning, bade i sin egen verksamhet och i
verksamheter som bedrivs genom exempelvis heldagda bolag.Kommunfullmaktige ska
faststdlla mal f6r god ekonomisk hushallning.

Utifran den politiska viljan att samla styrningen och styra mer mot helhet och effekter f6r
Vargdrdaborna férandrades inriktningsmalen i linje med den nya viljeinriktningen.

FOr att battre styra mot helhet och positiva effekter for Vargardaborna, har
inriktningsmalen anpassats till den nya politiska viljeinriktningen. Tidigare delmal har
tagits bort och ersatts av sju direkta inriktningsmal. Fér att bedéma maluppfyllelse
kopplas nyckeltal till malen, vilka redovisas vid uppféljningar tillsammans med trendpilar
som visar utvecklingen 6ver tid.

Malen utgar fran visionens fokusomraden och inriktningar. Budget och verksamhetsplan
for Vargarda kommun 2024-2026 innehaller sju inriktningsmal till de olika fokusomradena.
Alla verksamheter har inte ett eget mal. Det betyder inte att de ar mindre viktiga.
Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt med att uppna de mal som finns och att
genomfdra de uppdrag som angivits genom tjanster och service till de som bor, lever och
verkar i Vargarda.

Hallbar utveckling i fre dimensioner

Ar 2015 antog varldens ledare en agenda for hallbar
utveckling med 17 globala mal. Dessa mal syftar till att
framja en socialt, ekonomiskt och miljomadssigt hallbar
utveckling och ska vara uppnadda till ar 2030 i alla
vdrldens lander. De 17 malen &dr uppdelade i 169 delmal,
och alla ar viktiga for att skapa en hallbar utveckling.
Manga av malen ar beroende av och direkt kopplade till
varandra.

Hallbar utveckling innebar att tillgodose dagens behov
utan att dventyra framtida generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov. Det innebar att vi alla maste
leva pa ett satt idag som gor det mojligt for framtida ¥ i
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generationer att ha samma mdjligheter.

Kommunerna spelar en viktig roll i omstallningen mot hallbar utveckling. Enligt Svenska
FN-forbundet paverkar kommunernas valfardstjanster och service mojligheterna att nd de
globala malen, och det som gors lokalt far globala effekter.

De globala madlen dr integrerade i kommunens styrning och uppféljning. De tre
dimensionerna av hallbar utveckling — ekonomisk, social och miljdmassig — ar inbaddade i
de globala malen. Dessa perspektiv genomsyrar malen for att skapa en hallbar,
inkluderande och rattvis utveckling for alla.

Kommunens fokusomraden, som syftar till att na visionen, ar inriktade pa hallbarhet i tre
dimensioner: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET Mﬂ%}lﬁ

] ¢}
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ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL 12 HALLBAR
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» " W
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: = GLOBALA MALEN
- far hillbar utveckling

Planeraq, folja upp och analysera

Fortroendevalda far tre ganger om dret en uppféljning om hur de beslutade malen

uppnas. Uppféljningen av verksamhetens resultat sker den 30 april, 31 augusti och 31
december. Resultaten sammanstalls for att identifiera avvikelser, exempelvis genom
kénsuppdelad statistik som synliggor flickors, pojkars, kvinnors och mans férutsattningar,
livsvillkor och behov. Férvaltningen analyserar resultaten for att hitta orsaker till
eventuella avvikelser och foreslar atgarder for att forbattra resultaten.

For att bedéma hur Vargdrdas resultat star sig i jamforelse med andra, ar det viktigt att
jamfora resultaten med rikssnittet och med liknande kommuner, samt att félja
utvecklingen over tid. | de fall dar resultatet kan delas upp pa olika avdelningar eller
enheter, gors jamforelser for att upptacka skillnader inom verksamheten. Detta hjalper till
att identifiera vad som behdver férbattras och vad man kan lara av de som lyckats bra.
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| den redovisade maluppféljningen har forvaltningen, sa langt det ar mojligt, angett
resultaten med kénsuppdelad statistik. Detta synliggér bade likheter och skillnader
mellan kénen och kan darmed utgdra underlag for forbattringar. Trendpilarna ar dock

angivna utifran det sammantagna resultatet.

For att fa en mer rattvis bild av maluppfyllelsen hanvisas till analysen av utfallet.

Forbattra

Utifran analysen och verifieringen eller avfardandet av é,w" ., e,

mojliga orsaker till eventuella resultatavvikelser, tas atgar- s R
5 4

der fram fOr att forbattra resultaten.

Orsakerna kan bero pa externa omvarldsfaktorer, sdsom
demografi och lagstiftning, eller pa interna faktorer,
sasom arbetssatt, ledarskap och kompetens. De externa
faktorerna kan inte paverkas, men de interna faktorerna
kan vi ha direkt inflytande pa. Hur kan arbetssattet for-
andras for att uppna béttre resultat?

Forvaltningen tar fram forbattringsatgarder baserat pa analysen for att uppna malen och
astadkomma forbattringar och utveckling. Det ar viktigt att de genomférda forbattrings-
atgarderna foljs upp och utvdrderas for att sakerstalla att de har effekt och att malen
uppnas.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Vargdrda kommun har under de senaste dren haft en stark befolkningsutveckling. Befolk-
ningsokningen tillsammans med hégre I6nesummor och fler arbetade timmar har bidragit
till hogre skatteintdkter och intdkter fran generella statsbidrag och utjamningssystem an
budgeterat

Antalet invanare i dldrarna 0-6 ar har ddremot minskat i Vargarda. Under 2024 har en
hégre andel daremot nyttjat forskolan vilket inneburit att minskningen i befolkningsgrup-
pen inte pdverkat drets verksamhet i samma utstrackning. Dock ses det en minskad efter-
fradgan av forskola framéver. Samtidigt 6kar den dldre befolkningen i hog takt. Detta de-
mografiska tryck ger stora utmaningar och effekter pa ekonomi och bemanning framé-
ver.

Befolkningsutveckling

Kommunens invanarantal uppgick den 31 december 2024 till 12 474 vilket dr en 6kning
med 90 personer jamfért med &ret innan. Okningen motsvarar 0,7% vilket kan jamforas
med riket vars befolkning 6kade med 0,3%. Vargdrda kommun har haft en befolkningsok-
ning varje ar sedan 2011. Fradn 2017 och framat &r Vargardas befolkningsutveckling hégre
an snittet for riket.

Vargdrda kommun &r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvéxt av be-
folkningen. D3 kommunen har ett attraktivt ndringsliv och bra kommunikationsméjlig-
heter sa pendlar mdnga till Vargarda kommun fran andra kommuner. For att stimulera till
6kad inflyttning ar det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljéer bade i tétor-
ten och pa landsbygden.

Aldersstruktur 2024

8%

15%

m0-6ar m7-17ar m18-64ar 65- ar

Diagram: Aldersstruktur 2023 i Vargarda kommu
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Arbetsmarknad

Vargarda kommun hade 2024-12-31 totalt 186 personer som var dppet arbetsldsa. Motsva-
rade siffra 2023 var 153 personer vilket innebar att arbetslésheten har 6kat med 33 perso-
ner. Den 6ppna arbetsldsheten motsvarar 4,3 (3,9) procent av invanarna mellan 18-65 ar.
For riket Idg motsvarande arbetsldshet pa 5,1 procent och for Vastra Gotaland pa 4,3 pro-
cent. Personer i program med aktivitetsstod uppgick 2024-12-31 till 146 (143) personer.
Bland ungdomar (18-24 ar) var 21 (21) personer 6ppet arbetslésa 2024-12-31.

Attraktivt boende

Sedan tidigare har kommunen antagit en férdjupad dversiktsplan fér Vargarda tatort och
startat upp ett liknande arbete fo6r Hol. Under aret har kommunen antagit en planerings-
strategi som pekar pad behovet av att se dver hela éversiktsplanen fér kommunen, vilket
har forberetts for infér kommande ar. Sedan den tidigare dversiktsplanen antogs har
flera storre forandringar skett i kommunen, med exempelvis ny dragning av E20 samt
Okade krav pa energi-, milj6- och beredskapsfragor.

Vargarda har haft en stark befolkningstillvéxt under flera ar. En viktig, bakomliggande fak-
tor ar tillgangen pa nya bostdader som under flera ar har évertraffat férvantningarna. Un-
der 2024 har befolkningstillvéxten fortsatt varit stark, men antalet nya bostader har inte
Okat i samma takt som tidigare, vilket gor att prognosen for befolkningsutvecklingen
framat ser lagre ut. De bostdder som har fardigstallts har framférallt uppforts pa lands-
bygden och varit enbostadshus.

Med det radande konjunkturldget har flera planerade bostadsprojekt pausats, exempelvis
pa Hjultorps kulle och Johannedal. Planeringen ligger fast f&r dessa projekt, men vikande
efterfrdgan har gjort att ingen aktor har kunnat genomféra dem.

Arbete pagar med flera detaljpla-
ner som férvantas bli fardig-
stdllda under 2025 - Fagrabo Vast
och Flaskeberget for bostader
och Vargarda Norra fér Verksam-
hetsmark. Férhoppningen ar att
kommunen ska

Planeringen av utékningen inom
vatten- och avloppsanlaggning-
arna har pagatt under flera ar. Forstarkning har skett for leverans av vatten och under
aret har forvaltningen kunnat presentera utredningar och férslag pa nytt vattenverk.
Aven reningsverket stér infér kommande investeringar samtidigt som behovet av under-
hall i det befintliga ledningsnatet dras med stora behov. Liksom med andra fragor tydlig-
gors vikten av att fatta val avvagda beslut infér framtiden som sakrar kommunens till-
gang pa tjdnsterna samtidigt som det sker pa ett sa effektivt satt som mgjligt.
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Hallbar milj6é

Kommunens ambitioner och malsattningar inom mil-
jomadssig hallbarhet har under dret legat fast och
kompletterats med antagandet av nya Klimatl&ften
under dret. Klimatl6ftena bestar av konkreta atgarder
dar kommunen har radighet, som &r beprévade och
som om de genomfors férvantas ge stor utslapps-
minskning. Kommunen ansvarar for att de antagna
klimatl6ftena genomférs under perioden och de olika [}
verksamheterna har en viktig roll i genomférandet av atgarderna.

Kommunfullmaktige tillsatte 2023 en miljdberedning med uppdrag att férnya den befint-
liga miljéstrategin. Arbetet utmynnade under 2024 i en ny miljéstrategi som antogs av
fullmaktige i december.

Kommunens ambitioner och malsattningar inom miljémassig hallbarhet har under aret le-
gat fast och kompletterats med antagandet av nya Klimatléften under dret. Klimatl6ftena
bestar av konkreta atgarder ddr kommunen har radighet, som ar beprévade och som om
de genomfors férvantas ge stor utslappsminskning. Kommunen ansvarar for att de an-
tagna klimatl6ftena genomférs under perioden och de olika verksamheterna har en viktig
rolli genomférandet av atgarderna.

Fragor om el, effekt och dverféringskapacitet i elndtet har varit i fortsatt fokus och inrik-
tat pa att analysera och diskutera méjligheter och utmaningar. 2022 genomférdes med
hjalp av en konsult en dialog med de 15 stdrsta elférbrukande féretagen for att tillsam-
mans med bade dessa och elndtsdgaren (Vattenfall) utreda hur situationen ar i Vargarda.
Utredningen visar att det ar viktigt att snarast vidta ett antal atgarder tillsammans med
berérda aktorer (ndringslivet, grannkommuner, Vattenfall) for att sakerstélla en fortsatt
god mojlighet for bade befintliga verksamheter att utvecklas och fér nya foretag att i
framtiden etablera sig. Arbetet fortsatter 2025 under ledning av kommunen och COL.

Koldioxidbudget Vargarda

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2019 ska en férenklad koldioxidbudget for Vargarda
kommun redovisas. Berdkningsmodellen som anvands i den koldioxidbudget som Vastra
Gotalandsregionen har tagit fram kan dven anvdndas fér kommuner. Denna koldioxidbud-
get siktar pa att uppfylla malet f&r maximalt tva graders uppvarmning utifran Parisavta-
let. Observera att berakningsmodellen och det resultat som visas i diagramform har ett
globalt rattviseperspektiv och ddrmed bygger pa antagandet att samtliga manniskor i
varlden har en lika stor utslappsbudget (fran och med 2023).

| den nationella emissionsdatabasen (RUS) sammanstalls all tillgénglig utslappsdata for
alla véxthusgaser i Sverige. Utsldppen ar omraknade till koldioxidekvivalenter. | Vargarda
som geografiskt omrade visar denna data att utslappen successivt har minskat de senaste
aren. En pataglig minskning kunde noteras i transportsektorn under 2020. (Fig. 1) Troligen
berodde det pa att resandet med bil, sarskilt arbetspendlandet, under pandemin da
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minskade. Under 2021 vande dock utslappen for transporter, liksom de totala utsldppen,
uppatigen.

2022 minskade aterigen utsldappen for savél transporter som totalt. (Se Fig. 1). Detta kan
forklaras av en 6kad anvandning av férnybar energi, minskad anvandning av fossila brans-
len, effektiviseringar inom industrin, 6kad anvandning av biodrivmedel, elektrifiering
m.m.

Vargarda - Alla - Alla - Vaxthusgaser totalt
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Fig. 1. Total mangd utslépp av vixthusgaser omvandlat till koldioxidekvivalenter fordelat pa olika utsldppssektorer/verk-
samheter i den geografiska kommunen Vargarda. Data fran nationella emissionsdatabasen RUS. https://nationellaemiss-
ionsdatabasen.smhi.se/

Utifran denna utslappsdata ar det mojligt att for respektive geografiskt omrade (lan eller
kommun) géra en uppskattning av om respektive omrade haller sig inom en f6r omradet
sarskilt beraknad koldioxidbudget. En sddan uppskattning for hela Vdstra Gotalandsreg-
ionen gjordes pa uppdrag av VGR 2019 och utifran den berdakningsmodellen gar det att for
alla kommuner gora en uppskattning av dterstdende utslappsutrymme av vaxthusgaser
for samtliga verksamheter som finns inom respektive geografiskt omrade. Vad denna
uppskattning innebar for Vargardas del gar att utldsa av grafen nedan (Fig. 2).

Om utsldappen for 2023 blir lika stora som de var 2022 aterstar i sa fall fram till och med
2029 sju ar till av liknande utsldpp innan utslappsutrymmet beraknas vara helt slut vid ut-
gangen av 2030. Om de drliga utslappen 6kar sa minskar daremot tiden fram tills
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koldioxidbudgeten ar slut. Ju mer de drliga utsldppen minskar desto langre racker den lo-
kala utslappsbudgeten.

Da Vargardas koldioxidbudget berdknats till ca 500 000 ton krdvs arliga minskningar pa
13,3 % for att mojliggora en jamn minskningstakt. Da utslappen vid den senaste uppfol;-
ningen mellan 2021 och 2022 minskade med ca 7 % innebadr det att tempot behéver mer an
ha fordubblats mellan 2022 och 2023 samt mellan 2023 och 2024, annars kravs minsk-
ningar pa 30 % fran 2026 och framat. Da siffrorna dessutom sldpar efter innebar det att vi
inte vet hur utsldppen har utvecklats forran efterat.

Koldioxidbudget Vargarda kommun

for det geografiska omradet
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Fig. 2. Utsldppsdata fran nationella emissionsdatabasen RUS. https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/ Koldioxid-
budgeten berdknad utifran Vistra Gotalandsregionens totala utsldppsutrymme omvandlad till Vargardas utslappsut-
rymme for att klara malen i Parisavtalet. Modell framtagen pa uppdrag av VGR. (KOLDIOXIDBUDGET 2020-2040 VASTRA
GOTALANDSREGION, 2019-05-31, Uppsala Universitet, Kevin Anderson, Jesse Schrage, Isak Stoddard, Aaron Tuckey &
Martin Wetterstedt)

Konkurrenskraftigt naringsliv

Kommunen har ett aktivt samarbete med ortens féretag genom natverket Center of
Innovation (COI), som bildades 1994. COI har en tjansteperson anstélld och driver narings-
livsfragor i kommunen.

Vargdrda kommun har ett gott naringslivsklimat vilket terspeglas i Svenskt Naringslivs
ranking avseende ndringslivsklimatet. 2024 placerade sig Vargdrda kommun aterlgen pa
en forstaplats av landets 290 kommuner. =

Kommunens tjanstepersoner har under
lang tid fatt ett valdigt gott betyg fran
kommunens foretagare i bemdtande, ser-
vice och hur kommunen jobbar med upp-
handling. Med ett bra féretagsklimat i
kommunen blir det ldttare att starta och
utveckla framgangsrika foretag.

Under 2024 registrerades 95 nya foretag i Vargarda kommun, varav 19 ocksa var regi-
strerade som arbetsgivare. Nyféretagandet dar av stor betydelse for den samhallsekono-
miska utvecklingen, eftersom de nya féretagen skapar tillvaxt, sysselsattning och ex-
port.
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Utvecklande skola

Fodelsetalen har sjunkit under de tva senaste aren, vilket medfért att antalet barn inom
forskolan minskat. Enligt gallande prognoser visar kommande tiodrsperiod stabila voly-
mer fér kommunen som helhet. Antalet barn i fritidshem har 6kat, sa dven vistelsetid.

De kommunala férskolorna och grundskolorna arbetar med att synliggdra utbildning och
dess kvalitet utifran likvardighet. Malet ar att det systematiska kvalitetsarbetet ska utga
fran nationellt kvalitetssystem samt tydliggdras utifran vetenskaplig grund, beprévad er-
farenhet och kollegialt Iarande.

Under dret har det skett ett kommunévergripande arbete med riktade satsningar kring
matematik, sprak- och lasinldrning inom hela verksamhetsomradet.

For att kunna ge alla barn och elever de basta tankbara forutsattningarna for 6kade kun-
skaper och ett bra liv, sker kontinuerlig samverkan med manga aktérer. Dels genom
riktade insatser i samverkan med socialtjanst och Kultur& Fritid, dels genom olika projekt
med foretagare och naringsliv.

Sedan flera ar tillbaka har det skett en systematisk satsning inom gymnasieskolan pa sko-
lans elevhalsoarbete for att nd den politiska malsattningen kring fullféljda studier. De sen-
aste dren har arbetet i h6g utstrackning fokuserats kring elevhdlsans samverkan med
andra instanser, bland annat socialtjdnst och vard. Detta utvecklingsarbete fortsatter
framgent.

Fortsatt arbete har skett inom gymnasieskolan kring elevinflytande, narvaro och vérde-

grund. Manga elever har haft hogre franvaro efter pandemin. Skolan har darfér utvecklat
sina rutiner kring franvaroutredningar.
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Pensionsataganden

Kommunen tillampar den sa kallade blandmodellen f6r redovisning av pensionsskuld.
Detta innebar att den skuld som ar intjanad innan 1998 dr upptagen under ansvarsforbin-
delse utanfor balansrakningen. Den pensionsskuld som dr uppkommen efter 1998 ar till
stora delar férsdkrad och skulden ar berdknad inklusive sarskild I6neskatt.

Pensionsdtagande Bokslut 2023 Bokslut 2024

Pensionsforpliktelser

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 9.4 9.9
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 208,6 211,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 37.4 53,1
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - =
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse) 255,4 274,6
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde
Totalt pensionsférsakringskapital 47,8 70,3
varav 6verskottsmedel 2,8 2,6

Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) - -

Summa forvaltade pensionsmedel 47.8 70,3
Finansiering

Aterlanade medel 207,6 204,3
Konsolideringsgrad (procent) 18,7 25,6

Tabell: Vargarda kommuns pensionsdtagande 2023-2024

Finansanalys

Vargarda kommunkoncerns totala laneskuld i uppgar till 939 mnkr. | koncernen ingar de
tva lantagarna Vargarda Bostdader AB med en andel pa 48 procent (449 mnkr) och Var-
garda kommun med andel pa 52 procent (490 mnkr).

Vargarda bostader har Ian pa 146 mnkr hos Nordea och 303 mnkr hos Kommuninvest. Var-
garda kommun har hela sin Ianeportfélj pa 490 mnkr hos Kommuninvest.

Totalt har koncernen en nettoskuld hos Kommunvest pa 793 mnkr. Den genomsnittliga
rantan de senaste 12 manaderna uppgar till 2,59 procent och rantekostnaderna till 21,3

mnkr. (17,9 mnkr)

Vargarda bostaders nettoskuld hos Nordea har en genomsnittlig rdnta de senaste 12 ma-
nader pa 2,98 procent och rdntekostnaderna 2024 uppgick till 0,95 mnkr.
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Kommunkoncernens nettoskuld 2024

52,18%

m Vargarda Bostader AB Vargarda Kommun

Diagram: Vargarda kommunkoncerns samlade laneskuld hos Kommuninvest och Nordea

Skuldportféljen hos Kommuninvest visar en genomsnittlig kapitalbindning pa 1,62 ar och
den genomsnittliga rantebindningen &r 1,96 ar. Av portfdljen har 45,65 procent en kapi-
talbindning pa 1 ar eller kortare och 43,51 procent har en rantebindning pa 1 ar eller kor-
tare. Utan derivat hade 62,42 procent av portféljen haft en réantebindning pa 1ar eller
kortare.

Ranterisken for Vargarda Bostader AB definieras i bolagets finanspolicy samt sakrings-
dokumentation. Bolaget ska pa kort och 1ang sikt strdva efter en balanserad ekonomisk
utveckling med utgangspunkt fran bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska
risker.

De langfristiga skulderna ar féremal for risker/méjligheter vid férdndringar av marknads-
rantorna. For att hantera dessa risker/mdéjligheter anvdander Vargarda Bostdader AB finansi-
ella derivatinstrument, sa kallade ranteswapar. Pa detta satt kan rantebindningen och ka-
pitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Férutsattningar skapas for att, nar som
helst, féréandra rantebindningstiden och battre méta férandringar pa rantemarknaden.

Per bokslutsdagen finns rénteswapar som totalt uppgar till 290 mnkr (333). Den genom-
snittliga rantebindningstiden fér den totala skuldportféljen uppgar till 2,74 ar (3,43) och
den genomsnittliga effektiva rdntan uppgar till 1,41 procent (1,74). Marknadsvardet pa
ranteswaparna uppgar till 22,4 mnkr (26,8).
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Handelser av vasentlig betydelse

Ar 2024 var ett mycket utmanande &r fér offentlig sektor och s& ocksa fér Vargérda kom-
mun. Lagkonjunktur, prisékningar och inflation fortsatte fran 2023 in i 2024 , dock med en
stabilisering i slutet av dret och sankt ranteniva.

Arbetslosheten 6kade under 2024 samtidigt som kompetensférsodrjningsutmaningen blev
allt mer kénnbar.

Nya inriktingsmal beslutades av kommunfullmaktige infor ar 2024 och har varit ett viktigt
arbete inom férvaltningen och en omstallning i hur malen redovisas. Den politiska inrikt-
ningen har varit att styra mot syfte och effekt fér invanaren i hdgre grad &n tidigare mal.
Helhetssyn ar fortsatt vdgledande i mdlens inriktning.

| augusti beslutade fullmdktige om att starta upp arbetet med en ny vision for Vargarda.
Den nuvarande visionen togs fram 2013 i sin ursprungsform. | september pabdérjades dar-
efter insamling av perspektiv till framtagandet av ny vision. Hosten 2024 har ett omfat-
tande arbete skett med att samla in perspektiv fran manga olika grupper, saval yngre som
dldre, manniskor i behov av funktionsstdd, civilsamhalle med flera grupper. Det har resul-
terat i ett underlag som dr mer omfattande dn ndgonsin infor ett visionsarbete. Arbetet
tas vidare for bearbetning varen 2025.

Samverkan kring gemensamma servicendmder som funnits med Herrljunga kommun se-
dan 2015 har under aret omformats och beslut om att avtalssamverka i stallet for att sam-
verka genom gemensamma namnder har fattats av fullmaktige. Samverkan fortsatter
vara ett viktigt verktyg for kommunerna att |6sa gemensamma utmaningar.

Barn och unga

Inom IFO (Individ - och familjeomsorg) och resursenheten fortgar arbetet med férhall-
ningssattet Signs of Safety och férberedelser infér den nya socialtjanstlagen. Malsatt-
ningen dr att fortsatt hitta I6sningar pa hemmaplan och att alla Vargarda-bor ska fa moj-
lighet att vaxa och utvecklas i det egna samhallet med st6d av den egna familjen. For de
barn som trots allt r placerade sa har verksamheten bérjat anvdnda sig av metoden ”For-
alder pa avstand” som syftar till att stotta foraldrar till placerade barn. Detta forvantas
leda till battre relationer mellan placerade barn och biologiska féraldrar.

En forutsattning for att kunna na de kommunala mélen &r en utékad samverkan mellan
verksamheterna samt mellan kommun och dvriga myndigheter och organisationer i sam-
héllet. Detta inte minst nar det kommer till barn och ungas uppvaxtvillkor dar det behéver
finnas breda satsningar for att tillfrsdkra att alla barn har goda uppvaxtvillkor.

Omsorg om personer med funktionsvariation

Inom omradet funktionsstdéd pagar dven dar ett forbattringsarbete. Under dret har den
dagliga verksamheten férandrats nagot, med mer malgruppsstyrda aktiviteter for att
battre méta malgruppens behov. Ett arbete kring manskliga rattigheter har dven pa gatt i
verksamheterna dar fokus varit pa skydds- och begransningsatgarder. Gruppbostaden
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Agatan har under hséten fatt flytta till tillfalliga lokaler d& en brandtillsyn visat att brand-
sakerheten itne var till ricklig pa Agatan, sprinklers ska darfér installeras.

Omsorg om dldre

Inom vard och omsorg har fokus under dret varit att skapa férutsattningar for en hallbar
het och ett fokus pa uppdraget. Under hela aret har verksamheten tampats med stort
ekonomiskt underskott, och en omorganisation med anledning av detta har genomforts.
Det har paverkat verksamheten och analysen ar att det framfdérallt ar inom hemtjansten
som det storsta arbetet med ekonomin behdver goras. Under dret har fullmdktige fattat
beslut om ett nytt fofragningsunderlag for privata utférare (och indirekt dven den kom-
munala utféraren) med ndgot mer strikta bedémningar som kommer att paverka foreta-
gens mojlighet att fa betalt ndr insatser ej utforts. Utover detta har mycket fokus legat pa
planeringen av ett nytt sarskilt boende, och med detta olika interna flyttar for att planera
infor detta.

Vargarda som besdksmal

Arbete har inletts kring destinationsutveckling och att utveckla Vargarda som beséksmal.
Dessutom har det satsats pa ett bredare och fylligare utbud av kulturaktiviteter fér med-
borgare i alla dldrar. Att utveckla byggnaden Kulturen till en 6ppnare métesplats &r en del
av detta arbete.

Kommunikation

Under dret har en férstarkning skett som ger mer resurser till kommunens kommunikat-
ion. Syftet ar att forstdrka kommunens férmaga géllande kriskommunikation samtidigt
som kommunikation kring kommunala verksamheter utvecklas.

Lokalforsorjning

Arbetet med lokalforsorjning fortsatter i enlighet med Program for strategisk
lokalférsérjning. Kommunens investeringsintensiva period fortgar. Den héga graden av
investeringar tillsammans med prisékningar inom byggsektorn gor det tydligt att
kommunen maste arbeta med lokaleffektivitet och gora kloka val framover for att kunna
bibehdlla en kvalitativ verksamhet.

Under sommaren fardigstalldes Kesbergets forskola, som har 6vertagit befintlig
verksamhet fran Tanga, Paviljongen, Bjérkhyddan och Vasterbo. Den nya férskolan
inrymmer atta avdelningar och &r lokaliserad dér Bjorkhyddans forskola tidigare lag.

Musikskolan har tidigare huserat i Kesbergskolans lokaler men i juni stod den nya
musikskolan klar i anslutning till Kulturen.

Ett nytt sarskilt boende for aldre har planerats under flera ar och under 2024 har
projekteringen blivit klar. Det forvantas bli kommunens stérsta projekt nagonsin och det
ar darfor viktigt med en bred férankring, bade i verksamheten och politiskt. Projektet
forvantas vara helt klart 2028/2029.
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God ekonomisk hushdlining och
ekonomisk stallning

Inriktningsmal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom till exempel heldgda bolag. Kommunfullmaktige har faststdllda mal
for god ekonomisk hushallning. Budget- och verksamhetsplan 2024-2027 innehdller sju in-
riktningsmal, ddr de fyra prioriterade fokusomrddena fran visionen ingar.

Var vision

Mal
Social hallbarhet

Dien goda Bommumnen
med 13 000 invanare 2027

IR e o et
e

Uvecklsnda
Wi

Hallbar ekonomi

Medel o no
Ekonomisk hallbarhet och finansiering
Villkor
Ekologisk hallbarhet
Hallbar miljo

Kultur och arbetssatt
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Maluppfbljining per den 31 december
2024

Under aret foljs verksamheten upp mer fordjupat vid tre tillfallen; maluppféljning per den
30 april, deldrsrapport per den 31 augusti samt arsredovisning per den 31 december. For-
valtningen gor infor dessa tillfdllen en maluppféljning som omfattar samtliga verksam-
hetsomrdden och utfallet per den 31 december 2024 sammanfattas nu i denna rapport.

Infér 2024 antogs nya inriktningsmal av kommunfullmaktige, ddr styrningen férandrades
till att fokusera mer pa effekter f6r de som bor, lever och verkar i Vargarda. Malen praglas
av systemsyn och att fran invanarens perspektiv se verksamheten som en helhet, som
samverkar for att na ett gemensamt syfte. For att bedéma maluppfyllelse kopplas ett an-
tal nyckeltal till malen, nyckeltalen redovisas vid uppféljningar tillsammans med trendpilar
for att visa pa utvecklingen 6ver tid for respektive nyckeltal.

Arshjul 2024

Omvarldsdag politik och férvaltning

Januarl
Budget och verksamhetsplan 2025-2027
B now beslut KF

Movernber Februari < MO

Budget-och resultatdialog 1
25 mars

Oktober Mars

Allmanpaolitisk debatt i KF
13 mars

e
Septembear H
% b Budget- och resultatdialog 2
2 maj

Budget 2025-2027

g e W\jérgérda kommun
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Dokumentets struktur

Inom varje mdlomrade redovisas maltext fran Budget och verksamhetsplan 2024-2026
(kursiverad).

Respektive maltext innehallet ett antal nyckelfraser. Under varje nyckelfras redovisar
verksamheterna hur de bidrar till att na de effekter som avses i malet, utifran den syste-
matiska verksamhetsuppféljningen. Exemplen har verksamheterna lyft fram i maluppfélj-
ningen som viktiga for att nd malets effekter.

| férhallande till ndgra av malen genomférs uppféljningar genom internkontroll, bland an-
nat avseende ndrvarouppfdljning samt arbete for att motverka diskriminering. Detta tyd-
liggors i en sarskild rubrik i anslutning till malets nyckeltal. Férbattringsatgdrderna som
genomfors utifran internkontrollgranskningarna ska bidra till att verksamheten uppnar
sina mal och att detta sker sa kostnadseffektivt som majligt, att tillgangar skyddas och
odnskade handelser och effekter undviks.

| maluppféljningen per den 31 december redovisas de nyckeltal som finns tillgangliga
samt en analys med utfall for respektive mal. Dar statistik relaterar till individer dr denna
uppdelad pa kon.

| tabellen med nyckeltal finns trendpilar som visar utvecklingen 6ver tid. Gron pil visar en
positiv trend, réd pil negativ trend och gul pil oférédndrad eller trenden &r svar att be-
doéma.
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Fokusomrade Hallbar miljé

Inriktningsmal

Vargarda kommun har en stark miljoprofil dar kommu- i
nens verksamheter ar ledande och ett foredome i arbetet '
att skapa det hallbara samhillet.

Stark miljoprofil

Vdrgarda har en stark miljiéprofil ddr langsiktighet och helhetssyn tillsammans med tydliga
madl och strategier skapar férutsdttningar fér det hdllbara Vargarda. Kommunens nya miljé-
strategi férvdntas antas under perioden och den pekar ut riktningen fér kommunens arbete.

Som ett led i att genomfdra dtgarder for att bidra till 6kad hallbarhet och de globala ma-
len i Agenda 2030 genomfor férvaltningen hallbarhetsanalyser for alla beslutsdrenden i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Pa sa satt sdkerstalls att alla politiska beslut
beaktas utifran de tre dimensionerna av hallbar utveckling (social, ekologisk och ekono-
misk). Upphandling anvands som verktyg for att stérka miljoprofilen. Dar finns krav pa sa-
vdl ekologisk som social och ekonomisk hallbarhet.

Genom att inkludera barn och elever i diskussioner och aktiviteter kring hallbarhet redan
fran en tidig alder, bidrar férskolans och skolans verksamhet till att skapa medvetna och
engagerade medborgare for framtiden. Genom att utga fran laroplanen och erbjuda prak-
tiska aktiviteter och projekt kan barn och elever fa en djupare forstaelse for miljéfragor
och se sitt eget ansvar. Ett exempel pa det ar att férskolorna arbetar med ett 6vergri-
pande tema "’Hallbar utveckling — hallbart Iarande och hdllbara relationer” dar man arbe-
tar for att fa barnen att vilja engagera sig i olika hdllbarhetsfragor.

Ett exempel hur man bidrar fér att nd malet fér de aldre dldrarna &r att man inom natur-
och teknikprogrammen pa gymnasiet genomfort projekt kring hallbar utveckling. En del
av arbetet har varit utstallt i kommunhusets foajé.

Sedan flera ar pagar ett strategiskt arbete for att minska klimatpdverkan genom upp-
handling. Upphandling anvands darmed som verktyg for att starka miljoprofilen. I Policy
for upphandling finns krav pa saval ekologisk som social och ekonomisk hdllbarhet. Nagra
exempel pa detta dr upphandlingen av biogasdrivna fordon fér renhallning och skolskjuts.
Nar det galler skolskjuts kommer dven elektriska bussar kunna anvandas.

For att involvera invanare i alla aldrar i klimatarbetet har kommunen tillsammans med Na-
turskyddsféreningen bjudit in till Klimatprat, ett ppet arrangemang som anordnas pa
biblioteket. Klimatprat &r en motesplats for att svara pa fragor, berdtta om vad som gors
och helt enkelt féra dialog om det gemensamma ansvaret for miljon. Ett annat utatriktat
arrangemang som ordnats ar ”Hallbarhetsfredag i kommunhusets foajé”, som genom-
forts som en aktivitet inom Hallbarhetsfestivalen i Vastra Gotaland och uppmaérksammar
olika temaomraden inom miljdarbetet.
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Som ett led i att genomfdra atgdrder for att bidra till 6kad hallbarhet och de globala ma-
len i Agenda 2030 genomfor forvaltningen hallbarhetsanalyser for alla beslutsdrenden i
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Pa sa satt sdkerstalls att alla politiska beslut
beaktas utifran de tre dimensionerna av hallbar utveckling (social, ekologisk och ekono-
misk). Hallbarhetsanalysen innefattar en analys pa om beslutet har positiv eller negativ
paverkan pa kort och Iang sikt pa den ekologiska hallbarheten.

Kommunens fordon ska sa langt det ar méjligt vara fossilfria. Dock dr det svart att fa tag
pa sa vdl gasfordon som elfordon, vilket gor att andelen fossilfria fordon inte utokats i
onskvard takt. Riktlinjer for laddinfrastruktur dr antagna, arbete pagar med utbyggnad.
Detta ar en viktig forutsattning for att mojliggdra vergangen till elfordon.

Dar resor kravs for att genomfdra moten férséker verksamheterna prioritera digitala mo-
ten ndr sa ar mojligt och lampligt. Samakning uppmuntras vid behov av bilresor vid till ex-
empel samverkansmoéten. Méjlighet till distansarbete ndgon dag i veckan f6ér pendlare till
kommunen dar arbetet tillater. Arbetsgivaren erbjuder méjlighet till avbetalning pa Vast-
trafiks arskort for pendlare for att uppmuntra resor med tag eller buss.

Medarbetarna inom hemtjdnsten cyklar till brukare inom tdtorten. Det finns en rutin att
ga eller cykla om det ar mojligt. Samhandling sker dar det ar méjligt, for att minska anta-
let resor.

Pa Viaduct har fokus pa klimatmal vid analyser av insatser och arbetstraning 6kat. Egen
tvatt och omhandertagande av arbetsklader gors for att minska transporter och méjlig-
gora meningsfull sysselsdttning.

For att forenkla och 6ka mangden insamlat farligt avfall genomfors uppsamling med mil-
jobilen pa olika platser pa landsbygden. Farligt avfall kan ocksa alltid [amnas in pa Tum-
bergs atervinningscentral. Kommunen planerar for framtida insamlingssystem som inne-
bar sortering ndra alla fastigheter.

| badet har ett bassangtdcke installerats, vilket bidrar till att behalla vdrmen och minskar
behovet av tillférd vdrme och ddrmed sanker energidtgangen.

Mojligheten att fjarravldsa vattenmatare borjar ge resultat nar systemet nu anvands i
storre skala. Matarna bidrar till att tidigt upptdcka dven mindre lackage i vattennatet,
aven inne hos enskilda fastighetsdgare. Arbetet har bidragit till ett minskat lackage av vat-
ten, vilket i forlaningen innebdr att mindre vatten behdver tas fran grundvattenreserver.

Kommunen ar ett foredome

Vidrgarda kommun vill vara ett féredéme och inspirera medborgare, féretag och féreningar i
att hjdlpa till att nd inriktningsmadlet. Strategin for det arbetet tar avstamp i kommunens
miljéstrategi och mdrks i flera konkreta atgdrder, som exempelvis Returgdrden, Svanen-
mdrkta byggnader och fossilfria fordon. | kommunens tillagningskék dr svenska, ndrprodu-
cerade och ekologiska livsmedel en sjilvklarhet och matrdtterna dr anpassas utifran sdsong
och klimatpdverkan. Kommunen har ansvar fér och kontakt med medborgare i alla dldrar
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och det dr ddrfér viktigt att kommunen dr ett féredéme och pdverkar genom faktiska hand-
lingar.

For att skapa ett hdllbart byggande bygger kommunen med Svanenmadrkning. En Svanen-
markt byggnad ar ett bra val f6r miljon och klimatet och fér de som bor och vistas i den.
Den uppfyller stranga obligatoriska krav for hela byggnadens livscykel, inklusive utvinning
och produktion av material, byggprocessen, anvdndningsfasen samt dtervinnings- och av-
fallsfasen. Kraven bidrar dven till byggnader med bra inomhusklimat och av en hég kvali-
tet. Lindbladskolan, Fagrabo férskola samt Kesbergets forskola har alla byggts med Sva-
nen-markning. Aven det nya dldreboendet som planeras kommer att vara Svanen-mérkt.

Kommunen arbetar med gréna Ian och gréna obligationer i enlighet med finanspolicyn
for att finansiera kommande investeringar. Exempel pa investeringar som gjorts med
grona lan ar Lindbladskolan.

Ar 2023 antog kommunfullmiktige en strategi fér 6kat dterbruk av mébler och inventarier
som syftar till dteranvdndning i forsta hand fore ink&p av nya produkter. Strategi for 6kat
aterbruk tydliggor att mdbler som inte anvands for ndrvarande inte ska bli stdende i for-
rad utan Iamnas vidare till Returgarden for att kunna nyttjas av ndgon annan. Arbetsmark-
nadsenheten driver Returgarden, pa sa satt ges manniskor meningsfull sysselsattning
(social hadllbarhet), ink6p minskas genom ateranvandning (ekonomisk hallbarhet) och bi-
drar till minskad miljopaverkan genom aterbruk. Pa Returgdrden hamtar man mobler och
annat som nagon verksamhet inte ldngre behdver och ldgger in dem i ett bokningssystem
som finns pa kommunens intranét. Vid starkta informationsinsatser om Returgdrden pa
kommunens intrandt 6kade antalet bokningar av mébler markant.

Effekterna av det arbetet dr att kommunen gor farre nyinkdp av mdébler vilket minskar kli-
matavtrycket. Returgarden har sen 2020 t.0.m. december 2024 sparat bland annat 97,5
ton koldioxid, vilket motsvarar ca 33 bensinbilars arliga utslapp. Ekonomiskt har Returgar-
den sparat in motsvarande 3 751 000 kronor for verksamheterna jamfért med om nya pro-
dukter skulle ha képts in.

Fastighetsenheten har infort aviamningsbesiktningar da verksamheter avldamnar lokaler
vid flytt, dar aterbruk av mébler och inventarier i sa stor utstrackning som méjligt &r en
viktig del. Detta tillampades med mycket gott resultat for forsta gangen vid flytten till
den nya Kesbergets forskola.

Inom IT-avdelningen aterbrukas 95 % av all teknisk utrustning.

Ddr det ar mojligt véljer verksamheterna flergangsprodukter for att minska framfor allt
plastanvandning.

| kommunens tillagningskok ar svenska, narproducerade och ekologiska livsmedel en
sjalvklarhet och matrdtterna ar anpassas utifran sdsong och klimatpaverkan. Inkép av
svenska livsmedel prioriteras, som ett led i att bidra till en hallbar milj6. Vad géller andelen
ekologiska livsmedel ligger denna pa 19,6 %, vilket ar en betydande minskning sen 2021 da
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nivan Iag pa 31,8 %. Vargarda tillhdr nu de 25 % av kommunerna i Sverige med ldgst andel
ekologiska livsmedel.

| Lena matsal testar verksamheten odlingsskap ddr man odlar bland annat kryddvaxter.
Om detta slar val ut kommer fler kostverksamheter att infora detta.

Mojligheten att tillvarata all mat har férbattrats, vilket medfér att mindre mangder mat
slangs. Atgarder genomférs ocksa for att minska tallrikssvinnet. Arbete med att minska
matsvinn pagar exempelvis inom funktionsstdd och Vard och Omsorg genom battre pla-
nering och bestallningar.

Energieffektivisering gérs av kommunens fastighetsbestand, bland annat genom utbyte
till LED-lampor, 6versyn och utbyte av ventilation i verksamhetslokalerna. Detta har dven
minskat kostnaderna for el.

Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Vargarda kommun agerar ofta féreddme och inte minst pa enhetsniva finns ett tydligt
hallbarhetsarbete och manga medarbetare uttrycker att det dr stimulerande att arbeta
med klimat- och miljarbetet.

FOr att nd annu battre resultat vad géller sortering av avfall och 6ka aterbruk behdver det
ske utdkade kommunikationsinsatser. Fastighetsndra insamlingssystem for avfall férbe-
reds. Detta planeras att inforas 2027 och férvantas ge positiva effekter pa mangden avfall
som sorteras.

Andelen svenskproducerade livsmedel har en relativt stabil niva. Vart att notera ar att an-
delen svenskproducerat kétt i kommunens maltidsproduktion ar mycket hog, ca 98 %.

2024 naddes inte malet om minskad energiférbrukning i Vargarda kommun. Den genom-
snittliga férbrukningen ligger pa 138,7 och det dr en 6kning med 0,7 % jamfort med 2023.
Energieffektiviseringar som har utférts under 2024 ar bland annat byte av ventilation pa
Sundlergymnasiet. Ett stort arbete har padgatt under aret med byte av belysning till LED.
Det har ocksa installerats styrutrustning i kylrum som ska minska energiférbrukningen,
dar finns en garanti pa minst 10% besparing pa sikt, men installation genomférdes i slutet
av 2024 sa effekt uppnas forst 2025.

Vargarda kommuns totala férbrukning av energi har dock minskat mellan 2023 och 2024.
Snittférbrukning har minskat fran 135 Kwh/mz2 till 128 Kwh/kvm. Men pa grund av den ju-
stering som gors utifran vaderlek har jamforelsetalet 6kat.

Arbetet med att hdlla kommunens fastigheter energieffektiva fortgar. Energiférbrukning
paverkas av kommunens verksamheter utifran nyttjandegrad, hur mycket lokalerna an-
vands, till exempel anvandning av varmeflaktar, portabel AC och annan utrustning. Det
sker ocksa varmeforluster nar dorrar/fonster stdlls 6ppna. Nagra fastigheter sticker ut
och har inte minskat sin energiférbrukning trots ett milt vader, det ar framférallt Cent-
rumhuset (Kommunhuset) samt kommunens sporthallar; Lenahallen, Narunga sporthall,
samt den centrala Sporthallen. Aven kommunens gruppboenden har haft en hégre
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forbrukning. Fastighetsenheten jobbar [6pande med att bevaka temperaturer, luftfléde
med mera for att halla nere férbrukning och det ar viktigt att samverkan sker mellan fas-
tighetsenheten och alla verksamheter. Fastighetsenheten kommer fran och med 2024 an-
vdnda normalarskorrigering som ar en bruklig standard, istdllet for gradtalsjustering ndr
korrigering gors for vaderlek. Vid jamfdrelse mellan 2023 och 2024 enligt normaldrskorri-
gering dar det en liten minskning mellan dren av energiférbrukningen.

Utfall maluppfyllelse

Utifran aktiviteter som bidragit till malet samt analys av resultat och trenden f&r nyckelta-
len ar bedémningen att maluppfyllelsen ar pa en god niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | Trend

Andelen svenskproducerade livsmedel i kom-

munens verksamheter métt i kronor (%) 67.4 672 72,6 740 73,3 —

Andelen fossilfria fordon av det totala antalet

personbilar och ldtta lastbilar i kommunkoncer- 75 81 80 79 79 \

nen. 55 55 54 53 53

Varav gasfordon

Mazlgd insamlat mat- och restavfall, kg/ 164 158 156 151 159 *

invanare l:>

Energiforbrukning i kommunkoncernens verk-

samheter, kilowattimmar per kvadratmeter och 147,7 142,6 137.,8 138,7

ar (normaldrsjusterat) 155,4 | (minsialng | (minskning | (minoive | (okning med —
motdzng)) moct‘ :23(’)521/) moil ;6‘;2/) 0.7%)

Statistiken som redovisas avser endast forvaltningen

*) avser egen matning, officiell statistik for 2024 publiceras vecka 45 2025

L

1
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Fokusomrade Atiraktivi boende

Inriktningsmal

| Vargarda finns en mangfald av boenden i —
attraktiva och goda miljoer for alla livssituationer.

Mangfald av boenden

Mangfald i kommunens bostadsbestdnd kan givetvis ses ur flera perspektiv. | Vargdrda finns
en befolkningsutveckling och ddrmed en bebyggelseutveckling i ndstan hela kommunen. Fér-
utsdttningarna fér att bosdtta sig pd landsbygden och i tdtorten dr olika, och det dr viktigt
att vaga behdlla sdrarten i olika boendeformer och milj6er. Det finns en tydlig efterfragan av
bostdder bdde pa landsbygden och i tdtorten och kommunen behéver balansera dessa be-
hov och utveckla bebyggelsen i alla delar av kommunen. | tdtorten dr det viktigt att det finns
en planberedskap, bade fé6r kommunal mark och fér mark som dgs av privata aktérer. Pd
landsbygden dr det viktigt att arbeta med privata markdgare och att kommunen har en ef-
fektiv och dndamadlsenlig process for de som vill bygga bostdder.

Det &r viktigt att det finns en bred férankring kring de malsattningar och styrdokument
som paverkar kommunens utveckling inom bostadsbyggandet, i allt fran &versiktlig plane-
ring till riktlinjer for bostadsférsérjning och exploatering. Pa sa satt kan férverkligandet
av malet och dess intentioner genomfdras pa ett effektivt satt.

Kommunens arbete med en god social hdllbarhet bidrar till attraktiva och goda miljéer for
alla livssituationer. Darfor bidrar arbetet som beskrivits i inledningen, med de gemen-
samma fokusomradena utifran de sociala hallbarhetsmalen, dven till att na de effekter
som avses i detta mal. Socialtjansten har till exempel bidragit med kunskap om malgrup-
perna i arbetet med bostadsforsorjning och andra planer for att fa med de sociala delarna
i stadsplaneringen.

Attraktiva och goda miljoer

Fér att fa fler médnniskor att vilja flytta till Vargdrda behéver arbete ske i enlighet med fokus-
omrddena i kommunens vision. Samarbetet med bostadsmarknadens aktérer dr fortsatt vik-
tigt, genom att arbeta tillsammans stdrks Vargdrdas attraktionskraft.

Férsdljningen av tomter avsedda for villor har ékat kraftigt de senaste dren och det dr en ut-
maning fér kommunen att kunna planera fér byggklara tomter i den utstrdckning som efter-
fragan har 6kat.

Flera planarbeten &r pabérjade och planprogrammet f6r kommunens framtida omrade,
Fagrabo, forvdntas sdkerstalla en god tillgang dven pa langre sikt. For att ytterligare
kunna leva upp till malet behdver kommunen se &ver framtida strategiska markkop.

Brottsférebyggande arbete har en viktig roll i att skapa attraktiva och goda miljéer. Ett
strategiskt rad har startat, med deltagare fran naringslivet och flera andra aktérer. Utifran
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radet skall specifika arbetsgrupper skapas. Detta ar en del i att se till att barn véxer upp i
en trygg miljo med stddjande vuxna och kan dven ses som aktiviteter inom ramen fér ma-
len for social hdllbarhet.

Att det finns god tillgang till lokala arbetsplatser &r en viktig del i att skapa attraktiva och
goda miljéer dar manniskor vill bo och arbetet med detaljplaner f6r utékad verksamhets-
mark pagar vid flera platser.

For alla livssituationer

Alla invdnare har behov av boende under hela livet, men behovet ser olika ut under livets
gdng och beroende pa vilka férutsdttningar och preferens man har. Mdlet dr att man ska
kunna leva och trivas i Vargarda genom hela livet och oberoende av vilken livssituation man
befinner sig i och da dr det viktigt att det finns olika typer av boenden. Olika stora boendey-
tor, tradgdrdar och upplatelseformer kan kommunen vara med och paverka. Det finns dven
medborgare som, pd grund av sin livssituation, har behov av mer anpassade boenden dn vad
den reguljdra bostadsmarknaden kan erbjuda och dd beh6ver kommunen erbjuda den typen
av anpassade boenden.

Inom funktionsstod pagar arbetet med att hitta ratt boende for alla inom malgruppen,
och mojligheter att géra boendekarridr. Flera individer inom funktionsstéd har gjort boen-
dekarridr sen arbetet pabdrjades, det vill sdga att man bor i den bostad som motsvarar
individens behov.

Vard och omsorg erbjuds genom hemtjdnst och hemsjukvard, vilket méjliggor att kunna
ha ett gott livi den egenvalda bostaden hela livet och kunna bo kvar dven pa landsbyg-
den. Genom bostadsanpassning kan par ges mgjlighet att bo kvar tillsammans. Det finns
ocksa erbjudande om parboende i sarskilt boende och dessa méjligheter utokas nar det
nya dldreboendet byggs.

| samband med planeringen av nytt dldreboende ses utemiljon i anslutning till boendet
Over. Detta for att mojliggdra for de dldre att komma utomhus och fa tillgang till naturen.

Samverkan mellan socialtjanst och Vargarda Bostdder AB sker i ett vrakningsférebyg-
gande arbete. Syftet med arbetet &r att fler invdnare ska ha méjlighet att behalla ett bo-
ende och inte bli bostadsldsa. Battre féljsamhet har uppnatts i att betala hyra till Vargarda
Bostader AB vilket bor leda till farre vrékningar. Vargarda bostader AB har i stort sett inga
lediga lagenheter i dagslaget.

En fysisk motesplats har mojliggjorts i samverkan mellan socialtjanstens verksamhet och
Vargarda Bostdder. Mer om detta beskrivs under malet Social hdllbarhet — omsorg och fri-
tid.

Kontrolimoment inom fokusomradet som f6ljs upp utifran Plan for
intern kontroll 2024

e Handlaggningstider bygglovsarenden, f6ljs upp per den 31 december.

e Omprdvning av drenden, foljs upp per den 31 december.
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Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Arbetet med detaljplaner f6r blandade bostdder har gett effekten att en av kommunens
storsta detaljplaner pa lange, Fagrabo Vast, blev klar for granskning hdsten 2024. Detalj-
planen innehaller méjlighet till ndrmare 300 bostader i blandade former.

En forutsattning for fortsatt planering ar att den 6versiktliga planeringen ar aktuell och
under dret har bade riktlinjer for bostadsférsorjning och gang- och cykelplan antagits.
Dessa och andra planeringsinstrument mojliggor fortsatt utveckling genom detaljplaner.

Vargarda fortsatter att ha en relativt god inflyttning och har legat i topp i Vastra Gétaland
2024. Daremot har betydligt farre bostader fardigstéllts under aret, vilket ar en trend som
markts i ndstan hela Sverige. | Vargarda har fortfarande villor uppforts pa landsbygden i
en motsvarande mangd som tidigare, men antalet bostader i tatorten har minskat dras-
tiskt.

Att det finns god tillgang till lokala arbetsplatser &r en viktig del i att skapa attraktiva och
goda miljéer dar manniskor vill bo och arbetet med detaljplaner for utékad verksamhets-
mark pagar vid flera platser.

Vad géller invanarantalet ser kommunen en god utveckling i dagslaget. Detta kan dock
komma att ddmpas de kommande aren da fardigstallande av nya bostader inte har ut-
vecklats i samma takt. Det kan konstateras i och med pagdende lagkonjunktur att bo-
stadsbyggnationen har minskat, men att Vargarda d@nda klarar sig bra i jdmférelse med
manga andra kommuner i regionen.
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Utfall maluppfyllelse

Utifran aktiviteter som bidragit till malet samt analys av resultat och trenden f&r nyckelta-

len &r bedémningen att maluppfyllelsen dr pa en godtagbar niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Trend
Antal invanare i kommunen 11946 | 12180 | 12268 | 12384 | 12474 ]
Flyttnetto (skillnad mellan antal inflyttade till
kommunen och antal utflyttade fran kommu- 109 226 71 100 86
nen) \
Antal nya bostéder fordelat pa:

. 40/25 | 83/24 | 26/20 | 82/23 | 421
- titort/landsbygd statistik om | statistik om | statistikom | statistik om 3 1gh \
- hyresratt/bostadsratt/dganderatt bostadstyp | bostadstyp | bostadstyp | bostadstyp 1villa

¢j tillgénglig | ej tillgénglig ¢j tillgdnglig | ej tillganglig

Planberedskap for nya bostéder som kan Statistik ¢j | Statistik ¢j | Statistik ¢j
byggas med stod av alla gillande detaljplaner 53,3 | tillginglig | tillginglig | tillginglig | 49,9 \
den 31/12, antal/1000 invénare (2019)
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Fokusomrade Utvecklande skola

Inriktningsmal

Vargarda kommun har trygga barn och elever med
goda relationer som upplever nyfikenhet och in-
tresse for studierna.

skola

Barn och elever far de kunskaper och fardigheter
som behovs for att ga vidare i studier eller arbete
och att kunna leva ett gott liv.

Trygga barn och elever med goda relationer

Alla barn och elever har rdtt att kdnna sig trygga i skolan. Trygghet och studiero dr en férut-
sdttning for att barn och elever trivas, ldra sig saker och utvecklas i skolan. | férskolan dr
trygghet en grundfdrutsdttning fér verksamheten och mdtningar visar att tryggheten dr
mycket god. Inom grundskolan pdgdr virdegrundsarbete som féljs upp kontinuerligt. Alla
skolor analyserar sitt arbete med hjdlp av ett IT-system. Elever frdn dr 2 inom gymnasiet in-
gdr i en trygghetsgrupp pd skolan som trdffas for att utvdrdera elevernas upplevelser samt
diskutera eventuella atgdrder. Inom alla skolformer pdgar ett arbete med bemétandefrdgor
som utvdrderas genom bland annat enkdter till elever och vdrdnadshavare. Detta arbete kan
behd6va utvecklas ytterligare. Gymnasieskolan arbetar fér att frdmja elevers ndrvaro dd man
sen 2020 sett en 6kad franvaro bland eleverna.

Inom alla skolformer pdgar ett arbete med bemétandefrdgor som utvarderas genom
bland annat enkater till elever och vardnadshavare. Inom flera skolor genomférs eleven-
kater saval hésttermin som vartermin, dar enheten utgar fran resultaten och skolan till-
sammans med eleverna beslutar insatser for att forbattra verksamheten. Samma fragor
foljs darefter under varterminen, inom elev- och klassrad. P4 gymnasiet ingdr elever fran
ar 2i en trygghetsgrupp pa skolan som traffas for att utvardera elevernas upplevelser
samt diskutera eventuella atgarder.

Gymnasieskolan har sedan pandemin sett en 6kad franvaro bland eleverna, darfér har
verksamheten haft sarskilt fokus pa att arbeta for att framja elevers nérvaro. Under aret
har en 6versyn skett kring skolans rutiner nar det galler framst anmald franvaro. Rutinen
fokuserar tydligare pa att sdkerstalla att elevens franvaro inte beror pa skolsvarigheter.
Nar lasaret 2023/2024 summerades har elevernas franvaro sjunkit med tva procenten-
heter i jamforelse med féregaende ldsar. Franvaron dr dock hégre @n fére pandemin.

Tydligare kommunévergripande rutiner gallande uppfdljning av franvaro har inforts pa
alla enheter inom férskola till grundskola. Inom férskolan ringer personalen hem om barn
inte kommer till férskolan. Detta for att uppmarksamma vardnadshavare pa att barnet ar
saknat och att visa pa vikten av ndrvaro i férskolan. Fér grundskolans del finns kommuné-
vergripande rutin for franvarohantering samt kommundévergripande dokument kring
franvaroutredning, vilket inforts 2024. Respektive enhet har tydliga planer kring
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hantering av frdnvaro. Aven om planen beskriver att frdnvaroutredning ska séttas igang
vid 20% franvaro sa arbetar skolan med tidiga signaler kring franvaro och féljer noga ut-
vecklingen.

Forskola och grundskola genomfoér aktiviteter och initiativ for att framja en kultur av tillit,
respekt, samarbete och kommunikation mellan elever, personal och féraldrar. Inom for-
skolor och skolor genomférs pa forhand planerade samverkansrad, féraldrarad, foraldra-
moten samt utvecklingssamtal. Utdver dessa sker tillstallningar under aret beroende pa
enheternas olika traditioner. Det kan réra sig om exempelvis vernissage, 6ppet hus, som-
mar- och/eller julfester.

Inom férskolan arbetar man med relationellt ledarskap for att skapa goda relationer bade
med personal, vardnadshavare och barn. Kompetensen &ar starkt via olika insatser avse-
ende exempelvis kunskaper kring barn i behov av sarskilt stod.

Inom grundskolan finns planer mot diskriminering och krankande behandling som f6ljs
upp varje dar. Fokus pa enheterna ligger i att starka vuxenndrvaro samt genomfora olika
rastaktiviteter. Nagra av enheterna arbetar med faddergrupper. Det kontinuerliga varde-
grundsarbetet fortsatter utifran att férebygga, atgarda och félja upp.

Nyfikenhet och intresse for studierna

Skolan ska frdmija ett ldrande ddr individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper
och vdrden. Undervisning handlar om att fanga ett intresse och ddrifrdn utveckla ldrandet.
Inom férskolan pdgar ett kvalitetsarbete som bland annat handlar om att erbjuda alla barn
en stimulerande Idrmilj6. Skolorna arbetar aktivt med att utveckla olika arbetsformer for att
Oka elevernas nyfikenhet och intresse. Fritidshemmet dr en viktig verksamhet som kan bidra
till att elever kdnner stimulans i skolarbetet. | programteam och dmnesgrupper pd gymnasie-
skolan identifieras drligen ett utvecklingsomrdde ddr arbetssdtt kan utvecklas fér att géra
undervisningen mer intressant.

Grundskolorna arbetar aktivt med att utveckla olika arbetsformer for att 6ka elevernas
nyfikenhet och intresse. Okad férférstéelse genom exempelvis bildstéd, visuellt och
muntligt ar ett exempel pa insatser i syfte att erbjuda undervisning som éverensstammer
med elevens kunskapsniva.

Fokus har varit pa tillganglig 1armiljé och tydliggérande pedagogik. Det sprakutvecklande
arbetssattet har varit i fokus med tonvikt pa las och skriv samt 6kad kunskap kring olika
funktionsvariationer och bemdtande. Det kollegiala Iarandet har starkts pa flera enheter.
Det gdr att se pa flera enheter en 6kad nyfikenhet och intresse for [drande hos eleverna,
detta galler framfor allt i de yngre dldrarna.

Pa Sundlergymnasiet sker ett arbete med internationalisering genom utbyte med skolor i
andra lander, bland annat med Spanien och Tyskland. Dessutom erbjuder skolan kurser
dar det sker studiebesdk och temaaktiviteter, vilket syftar till att 6ka elevernas motivat-
ion och intresse.

39



Kunskaper och fardigheter

Ett av skolans viktigaste uppdrag dr att utveckla alla barns och elevers kunskaper och fdrdig-
heter. Genom breda dmneskunskaper fdar barn och elever méjlighet att utveckla sitt Idrande
vidare. Alla férskolor i kommunen arbetar aktivt med sprakutveckling. TRAS, dvs tidig regi-
strering av sprakutveckling genomférs for alla tredringar i syfte att fanga eventuella stédbe-
hov i tid. Inom skolans yngre dldrar arbetar personal med stéd av sprdk-, lds-, och skrivut-
vecklare med liknande strukturer genom bdde bedémningsstéd och screeningplaner. Det dr
viktigt att genom ett systematiskt kvalitetsarbete f6lja upp elevernas kunskaper for att rek-
tor tillsammans med férsteldrare ska kunna driva det pedagogiska ledarskapet. | gymnasie-
skolan pagar pedagogiskt utvecklingsarbete genom att konferenstid var fjdrde vecka avsdtts
till detta. Samtliga ldrare deltar da i ett utvecklingsprojekt, det kan gdlla till exempel hallbar
utveckling, utveckla arbetet med APL inom yrkesprogram eller deltagande i Skolverkets sats-
ning Sprakspranget.

Forskolorna fortsatter sitt systematiska arbete med sprakutveckling genom TRAS, dvs ti-
dig registrering av sprakutveckling. TRAS genomfdrs for tredringar i syfte att fanga even-
tuella stoddbehov i tid.

Forskolorna arbetar med narmiljo, pedagogiskt ledarskap och sprakutvecklande arbets-
satt for att skapa en likvardig utbildning inom forskolan for alla barn i Vargarda. Inom
dessa omraden finns ett riktat malgruppsarbetet som en bas for utvecklingsarbetet.
Larmiljéerna har utvecklats i foérskolan via gemensam samsyn.

Forskola och grundskola har gjort en satsning pa [dsning med en sprdk-, 1s- och skrivut-
vecklare pa heltid som leder och samordnar arbetet med Idsning och lasférmdga for hela
verksamheten. Medel har dven erhallits fran Sparbanksstiftelsen i ett projekt for att vacka
[aslust.

Inom skolans yngre aldrar fortsatter skolorna arbeta med st6d av sprdk-, 1as-, och skrivut-
vecklaren. Aven stéd kring matematik byggs upp med centrala insatser. Liknande struk-
turer byggs upp genom bade bedémningsstdd och screeningplaner. Elevernas lasfor-
maga i arskurs ett foljs upp tre ganger per ar, en gang pa hdsten och tva ganger under va-
ren.

Arbetet med att skapa studiero fortsdtter att prioriteras. Det dr viktigt att fora dialog
kring resultaten och undervisningskvalitet kopplat till studiero. En hégre andel av peda-
gogerna ar behdriga legitimerade. Det gar att se att det dr lugnare och tryggare skolmiljo
pa flera enheter.

Regelbundna analysmd&ten kring resultaten tillsammans med elevhalsan har under peri-
oden formerats och utdkats. Amnesutveckling med samsyn och samarbete behéver ut-
vecklas for att na en 6kad maluppfyllelse. Kunskap kring betyg och bedémning och kun-
skapskraven behdver tydliggdras for elever och vardnadshavare.

Undervisningen ska utvecklas mot storre variation och delaktighet fran eleverna. Fragan
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kring hur alla elever kan nas och utvecklas mot malen i alla @mnen maste vara i fokus samt
prioriteras.

Det genomsnittliga meritvardet for eleverna i drskurs 3 pa gymnasiet var nagot lagre dn
foregdende ar, detta galler for saval pojkar som flickor. Vad géller examen inom 4 ar &r re-
sultatet ndgot hogre an de tre senaste aren.

Skolan behdver diskutera hur skolan ska agera vid fragestallning kring neuropsykiatriska
funktionshinder (NPF) som orsaksfaktor for svarigheter i elevens skolgang. En stérre sam-
syn i stod till familjer vid fragestallning kring NPF behdver ocksa utvecklas.

Ett gott liv

Skolan har i uppdrag att férmedla och férankra grundldggande vdrden och frdmja elevernas
ldrande for att ddrigenom férbereda dem for att leva och verka i samhdillet. Det dr viktigt att
skolan samarbetar med andra aktérer for att frdmja elevers utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskdnnande individer och medborgare. Inom fér- och grundskola pd-
gdr samarbeten med idrottsféreningar, bibliotek och andra akt6rer som kan bidra till barns
och elevers utveckling. | gymnasieskolan pdgar sedan flera dr tillbaka en satsning pa elevhl-
soarbetet samt aktiv samverkan med socialtjdnst, vard och andra myndigheter. Detta arbete
syftar framfér allt till att ungdomar inte ska avbryta sina studier i fortid.

Inom f6r- och grundskola pagar samarbeten med idrottsféreningar, bibliotek och andra

aktorer som kan bidra till barns och elevers utveckling. Exempel pa detta ar bland annat
riktade rastaktiviteter genom saval ordinarie personal som genom projektet ’Rorelse pa
rast” som genomfdrs inom fyra av Vargardas sex F-6-skolor.

| gymnasieskolan pagar sedan flera ar tillbaka en satsning pa elevhadlsoarbetet samt aktiv
samverkan med socialtjanst, vard och andra myndigheter. Detta arbete syftar framfor allt
till att ungdomar inte ska avbryta sina studier i fortid samt att de elever som avbryter sina
studier pa andra satt ska vara forbereda for ett gott liv.

Ungdomsmottagningen har regelbunden narvaro pa Sundlergymnasiet vilket ger mojlig-
het for ungdomar till samtal.

Alla ungdomar i ratt dldersspann erbjuds feriejobb. Detta 6kar méjligheten att fler ungdo-
mar far en positiv bild av att arbeta och ha en egen f6rsérjning.

Socialtjansten och grundskolan har tillsammans utvecklat férdldrastéd till riktade grupper
med barn i tondren. Detta for att fler vardnadshavare ska fa redskap och 6kad trygghet i
sin foraldraroll.

Ett fordldracafé har startat upp pa Tradgardsgatan. Det &r en del i ett arbete kring Oppen
férskola for sprak och integration. Dar samverkar flera av kommunens verksamheter och

civilsamhallet. Detta arbete beskrivs dven inom malet social hallbarhet — omsorg och fritid
samt ar en del av forvaltningens 6vergripande fokusomrdden ”social sammanhallning och
gemenskap” samt ’god start i livet med goda uppvaxtvillkor”.
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Foraldramoten sker med alla som bérjar i forskoleklass tillsammans med socialtjanst. Ma-
let &r att skapa ett engagemang hos fordldrarna och starka foraldraférmagan att kunna ta
ansvar.

Kontrolimoment inom fokusomradet som féljs upp utifran Plan for
intern kontroll 2024

e Bristerirutiner dokumentation kring elever i behov av sarskilt stod - arbetssatt for
att sakerstalla likvardighet och elevernas ratt till extra anpassningar och sarskilt
stod behdver starkas och utvecklas inom grundskolan, f6ljs upp per den 30 april
samt per den 31 december.

e Arbete for att motverka diskriminering, f6ljs upp per den 31 december.

® Bristerirutiner kring elevers narvaro - Rutiner och atgarder for att sakerstalla nar-
varo, foljs upp per den 31 augusti och den 31 december.

Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Vad galler Skolinspektionens enkat blir det tydligt att arbetet med trygghet och att skapa
goda relationer behdver fortsatta inom grundskolan. Framfér allt galler detta eleveri
dldre aldrar. En trygg skola med goda relationer bidrar till att motverka diskriminering och
olika former av krankningar. Det dr ocksa viktigt att eleverna kdnner att de beméts med
héga forvantningar och med en tro pa att alla kan utvecklas.

Utifran omradet nyfikenhet och intresse for studierna kan konstateras att dven dessa re-
sultat ligger Iagt i grundskolan i Skolinspektionens enkat. Ett arbete med att utveckla
undervisningen sa den blir varierad och stimulerande har pabérjats. Samarbete 6ver am-
nesgranserna dr ocksa ett satt att stimulera till nyfikenhet, undervisningen behdver utga
fran helhet snarare &n delar.

Nar det galler kunskaper och fardigheter ses generellt att undervisningen i saval ak 5 som
ak 8 bor anpassas battre utifran elevernas mognad sa att eleverna forstar vad de ska
kunna i de olika @mnena. Det dr ocksa viktigt att eleverna far battre aterkoppling pa sitt
larande.

Vad galler Sundlergymnasiets elever svarar 86 % att de dr néjda med sin skola. Det &r tio
procentenheter hdgre an snittet for elever i riket och en 6kning med tva procentenheter
mot féregaende matning.

Analysen visar att franvaron 6kar under hogstadiedren. Arbete med néarvaro kraver tidigt
samordnade insatser vad géller utredningar av franvaroorsaker samt att det finns ett ut-
vecklat elevhdlsoarbete. Ett samarbete har inletts med socialtjansten kring problematisk
skolfranvaro, vilket kommer att fortsdtta dven detta Iasar. Elevernas franvaro pd gymna-
siet har sjunkit med tva procentenheter i jamfdrelse med féregdende ldsar.
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| drskurs 1 kunde 90 % lasa vid lasdrets slut. Sprak-, 13s- och skrivutvecklare arbetar fortsatt
med att stddja arbete med Idsning. Nytt frdn hdsten 2024 var att hégstadiet infor ett ar-
bete kring lasning vilket antas ha effekter pa maluppfyllelse i samtliga amnen.

Resultaten i drskurs 3 visar en hog maluppfyllelse i svenska och ndgot lagre i matematik.

Vad géller meritvardet i arskurs 9 Iag detta Iagt i jamforelse med riket, pojkar lag lagre an
flickor. Detsamma galler for behorigheten till nationellt gymnasieprogram. Ett starkt
barn- och elevhdlsoarbete har pabdrjats, genom att kraftsamla och samordna ett tvarpro-
fessionellt samarbete. Detta for att bland annat kunna sdtta in relevanta och tidiga insat-
ser for elever i behov av sarskilt stéd. Det &r ocksa av vikt att skapa en 6kad dela-kultur
for kollegialt larande och pa satt utveckla undervisningen och darmed en hégre malupp-
fyllelse.

Det systematiska kvalitetsarbetet har tydliggjorts och styrts in mot det nya nationella kva-
litetssystemet som Skolverket tagit fram. | det ligger mal och delmal att arbeta mot samt
framgangsfaktorer som gynnar ldrandet. Det innefattar ocksa ett sjdlvskattnings-verktyg
for att utveckla analysen pa olika nivaer i styrkedjan.

Per den 15/10 2020 var 96 elever inskrivna pa Sundlergymnasiet. Av dessa tog 76 elever
(79,2 %) gymnasieexamen (49 kvinnor och 27 méan). Sex elever fick studiebevis (tre kvin-
nor och tre man), studiebevis har elever som gatt tre ar pa programmet men inte natt ex-
amensmalen.

Tva elever fick gymnasieintyg (samtliga man). Gymnasieintyg far IMV-elever som foljt ett
program i tre dr, men inte blivit godkdnda i grundskolans engelska eller matematik. Elva
elever gjorde avbrott i sina gymnasiestudier (fem kvinnor och sex man). En kvinna har pa-
gaende studier ett femte ar.

Maluppféljningen visar att mycket utvecklingsarbete pagdr och flera goda exempel finns
inom grundskolor, pa férskolor och gymnasieskola. Det konstateras utifran kunskapsre-
sultaten och elevernas upplevelse av trygghet och goda relationer i Skolinspektionens en-
kat i grundskolan att det som behover ske ar att elevhalsoarbetet behdver stérkas, kolle-
gialt larande behdver utvecklas och att utveckling av undervisningen behéver ske genom
det systematiska kvalitetsarbetet. Utifran att kunskapsresultaten och elevenkédtens var-
den ar [3ga/visar en negativ trend inom grundskolan, bedéms malet som helhet ligga pa
en icke godtagbar niva.

Utfall maluppfyllelse

Utifran aktiviteter som bidragit till malet samt analys av resultat och trenden f&r nyckelta-
len ar bedémningen att maluppfyllelsen ar pa en icke godtagbar niva.
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Nyckeltal for inriktningsmalet 2020 2021 2022 2023 2024 | Trend
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Fokusomrade Social hallbarhet
— omsorg och fritid

Inriktningsmal

Alla Vargardabor har méjlighet att leva ett gott liv
och far utifran sina behov insatser av god kvalitet.

Social hallbarhet
- omsorg och fritid

Ett gott liv

Att leva ett gott liv Vargdrda handlar om mdnga olika delar, och &r ocksa individuellt. Det
finns dock delar som berér de allra flesta, att ha en fungerande skolgdng eller ett arbete
att ga till, att ha en god hélsa, att ha tillgang till ett umgange med andra och att det ska
finnas tillgang till olika sysselsattningar for fritiden. Detta galler sdval de yngsta barnen,
de dldsta vuxna och alla daremellan. Férutom kommunens olika ansvarsomraden ar fore-
ningslivet i hog grad med och bidrar till méjligheten att leva ett gott liv i Vargarda.

Under aret har Vargarda kommunen deltagit i SKR-projektet Oppen férskola fér sprék och
integration. Detta har inneburit att en filial till den ordinarie 6ppna férskolan 6ppnat pa
Tradgardsgatan. Férutom ordinarie personal fran 6ppna férskolan har dven medarbetare
fran vuxenutbildningens SFI samt Arbetsmarknadsenheten funnits pa plats. Syftet med
detta dr att stotta foraldralediga vuxna att snabbare komma till eget arbete efter avslu-
tad fordldraledighet. Det dr annu for tidigt att se nagra langsiktiga effekter av detta, men
det kan konstaterats att familjer som inte tidigare varit pa 6ppen forskola kommit till
denna filial, och att det i ndgra fall dven inneburit att de sékt sig vidare till den ordinarie
Oppna forskolan samt sokt fordldrastod inom socialtjansten.

Inom grundskolan pagar ett flerdrigt projekt kallat ’Rorelse pa rast”. Syftet med pro-
jektet ar att 6ka rorelsen och den sociala interaktionen bland eleverna inom ramen f6r
skoldagen och stdtta skolor i att anta ett mer rérelseorienterat arbetssatt. Detta gors ge-
nom att genomfora rastaktiviteter, erbjuda skolpersonal kompetenshdjande insatser
inom rorelseforstdelse samt vagleder skolorna i ett utvecklingsarbete. Samverkan mellan
skolorna och lokala idrottsféreningar etableras ocksd ddr barnen ges mojlighet att testa
pa nya idrotter med sankta trosklar. Detta samarbete skapar en brygga mellan barnen
och féreningslivet. En skola som sdtter rorelse i fokus bidrar till att fler barn far en battre
vardag, skolresultat och lagger grunden for ett hdlsosamt liv. Genom att bjuda in olika ak-
torer sdsom idrottsféreningar och musikskola i verksamheten 6kar mojligheten till en ak-
tiv och meningsfull fritid for alla elever.

Biblioteket har genomfort satsning pa lIasning som riktar sig mot yngre. Bland annat ge-
nomfors lovaktiviteter och man erbjuder aktiviteter for att inkludera unga for att las-

ningen ska bli ett alternativ till mer skdrmorienterade aktiviteter.

Inom kommunens LSS-verksamhet har fokus under aret dels varit médnskliga rattigheter,
men dven en fortsatt utveckling av den dagliga verksamheten (DV) dér det finns 6kade
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mojligheter till eget val av arbete. Effekterna som kan noteras kring foréandringen pa dag-
lig verksamhet &r att det ar fler brukare som kommer till sitt arbete pa daglig verksamhet.
Personalgruppen som arbetar pa DV ser stor skillnad i savdl motivation som glddje till job-
bet hos brukarna efter denna férandring, men det har @nnu inte skett nagon stor positiv
forandring vad galler svaren i brukarundersdkningen.

Kring arbetet med manskliga rattigheter sa har det lett till manga bra diskussioner i ar-
betsgruppen och metodhandledarna upplever att det lett till en 6kad forstdelse for fra-
gorna hos medarbetare. Det har ocksa konkret lett till att verksamheten utvarderat de
skydd- och begrdnsningsatgarder som funnits och i vissa fall avslutat dem. Det som ater-
star framdt under dret ar att an mer involvera brukarna i arbetet med ménskliga rattig-
heter sa att de far en utékad kunskap om detta och hur de kan anvdnda dem. Ett arbete
har dven pabdérjats for att kunna erbjuda aldre brukare mer anpassade aktiviteter.

Personal som méter individer med funktionsnedsattning arbetar med alternativ komplet-
terade kommunikation (AKK) men dven handlaggare inom myndighetsutdvning har bor-
jat arbeta med bildstod vid kallelse, utredningar och bestallningar i syfte att alla ska forsta
vad som gors och 6ka sjalvbestammandet. Individens sjalvbestammande, delaktighet och
forstaelse ar viktiga delar for att kunna fa leva ett gott liv. Bildstod har dven utvecklats
som ett stdd i arbetet med rehabilitering pa rehab-enheten.

Insatser av god kvalitet

En del i det kommunala uppdraget dr att erbjuda behovsprovade insatser till personer som
har behov av dessa. Insatserna ska hdlla en god kvalitet och vara individanpassade. Detta
som ett led i att utjdmna de olika forutsdttningar i livet som varje individ har med sig. FOr att
kunna erbjuda goda insatser krdvs kompetenta medarbetare och uppdragstagare vilket dr
nyckeln till den uppleva kvaliteten.

Extern samverkan sker systematiskt och [l6pande med regionens verksamheter. Malet &r
en trygg och sdker vardévergang fran slutenvdrden med forhaliningssattet personcentre-
rad vard och omsorg.

Kompetensutveckling har skett inom saval palliativ vard som delegeringsutbildning for

trygg och sdker lakemedelshantering. Utbildning i lyftkdrkort har pabdrjats och forflytt-
ningsinstruktorer finns pa alla avdelningar, detta for att nd en sdkrare vard och omsorg

for sakra forflyttningar.

Pa Kullingshemmet har verksamheten arbetat aktivt med att tillvara och lyfta de anhéri-
gas viktiga roll gentemot de boende, samt att forbattra arbetet med aktiviteter. Sedan
hosten finns en sarskilt anstalld aktivitetssamordnare som arbetar mot saval Kullingshem-
met som Vargarden kring aktiviteter pa daglig basis fér de som vvar pa sarskilt boende,
men ibland dven de dldre som &r kringboende.

Forhallningssattet Signs of safety genomsyrar fortfarande arbetet inom Individ- och famil-

jeomsorgen och resursenheten vilket rimmar val med den nya socialtjdnstlagen som tra-
derikraft under 2025.
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Gymnasiet har beviljats ESF-medel for ett trearigt projekt for att hitta alternativa vagar
for elever inom gymnasiet.

For vuxna individer som inte ar férdldralediga, men arbetssékande och uppbar f6rsorj-
ningsstdd sa ar det fortfarande sa att dessa far sin insats via Viaduct. Dar erbjuds indivi-
danpassade I6sningar, och mdnga gar vidare till ett arbete pa den 6ppna arbetsmark-
naden. For de som star langt fran arbetsmarknaden sa har kommunen, med delfinansie-
ring fran Vastra Gotalandsregionen startat projektet Inkluderande arbetsliv. Syftet med
detta projekt ar att personer langt fran arbetsmarknaden ska fa mycket stéd i saval sprak
som yrkeskunskap for att kunna ndrma sig ett arbete inom Vard och omsorg. Bade inom
Inkluderande arbetsliv och Viaduct verksamhet sa anvands fortfarande Vargardamodellen
som innebdr att ekonomiskt bistand vaxlas mot en stédanstallning for att personer ska
komma ut i arbete och darefter fa en alternativ f6rsorjning, férhoppningsvis via [6near-
bete, men om inte sa genom a-kassa. Effekterna dr dven har svdra att mata, men det kan
konstateras att kommunen har fa férsoérjningsstodstagare, vilket tyder pa att verksam-
heten inom AME gor ett gott arbete i att fa ut manniskor i annan forsorjning.

Inom dldreomsorgen ar anvandandet av digitala hjdlpmedel och teknik en viktig fraga for
den langsiktiga kompetensforsorjningen. Under varen har lakemedelsautomater borjat
anvandas inom hemtjdnsten. Fyra brukare har fatt méjlighet att testa detta och utfallet
har varit gott. De brukare som anvdnt automaterna har upplevt en 6kad sjdlvstandighet.

Kommunens badhus har utékat sin verksamhet med simskolor, som ar mycket populara.
Genom att fokusera pa nya malgrupper for simskolor har man lyckats na andra grupper,
som tidigare inte tagit sig till badhuset. Badet har ocksa sett en 6kning av besdkare som
tidigare inte besokt badet.

| oktober sattes det upp Piffl-skap i Dahls park pa Backgardsgatan. Det &r en aktivitetsbox
med utrustning for olika aktiviteter till utldning. Just nu innehaller boxen det man beho-
ver till fotboll, ringspel, kubb, spikeball, superjenga och fyrairad. Utbudet varieras efter
sdsong och efterfragan. 128 personer anvande utrustningen de tva forsta manaderna.

Kontrolimoment inom fokusomradet som féljs upp utifran
Plan for intern kontroll 2024

e Brister i utférande av delegerade hélso- och sjukvardsbestéllningar (HSL), féljs upp
per den 30 april, 31 augusti samt 31 december.

e Brister i kommunikation kring flytt av brukare inom dldreomsorgen, f6ljs upp per
den 30 april, 31 augusti samt 31 december.

e Brister i mottagande av akuta bestéllningar inom hemsjukvarden och hemtjansten
kvallar, natter och helger; foljs upp per den 30 april, 31 augusti samt 31 december.

e Skydd- och begransningsatgarder LSS, f6ljs upp per den 30 april samt 31 decem-
ber.

e Barnperspektivet i forsorjningsstdd, foljs upp per den 30 april samt 31 december.
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Analys av maluppfyllelse utifran resultat:

Att kunna leva ett gott liv i Vdrgdrda dr en viktig och relevant fraga fér alla kommunens
verksamheter, och mdnga insatser gérs, bade mindre och stérre for att nd detta mal. Pd indi-
vidnivd handlar det mycket om ett gott bemdtande fran dem som den enskilde méter, vilket
delvis fangas in i de brukarundersékningar som sker drligen. Vad gdller dessa resultat sa kan
man se en svag positiv trend, vilket dr glddjande. Detta resultat sdger dock inte allt dd det
endast dr en 6gonblicksbild. Kvalitet i métet dr ett svarfangat begrepp, och férvaltningen
jobbar pd en bred front for att kunna sdkerstdlla att alla medarbetare har férutsdttningar
och kompetens att kunna leverera detta till de invdnare som nyttjar vdra tjdnster. Vissa av
dessa omndmns ldngre ner under mdlet Kultur och arbetssdtt, men har direkt bdring dven pd
detta mal da det dr just i métet och vdr syn pa de vi dr till fér som kvalitén uppstar. Virt att
ndmna dr satsningen inom hemtjdnsten kring arbetsmaterialet ”’Vard i annans hem”, arbe-
tet med mdnskliga rattigheter inom funktionsstdd och arbetet med att involvera anhériga
inom dldreomsorgen. Aven verksamheternas satsningar pd digitalisering férvintas leda till
god kvalitet, men dven en kostnadseffektivitet.

Kring barn och unga sa genomfors flera framjande insatser som syftar till en generellt
battre folkhalsa sdsom ”rérelse pa rast” och lovaktiviteter, men dven riktade insatser, ex-
empelvis ”Oppen férskola fér sprak och integration”. Férvantad effekt rérande det sist-
namnda ar att nd en malgrupp féraldrar och barn som inte alltid séker sig till kommunens
Oppna verksamheter. Under hdsten har medarbetare fran barn och unga myndighet och
utférare borjat vara pa den 6ppna ungdomsverksamehten (Bubblan) en kvéll varannan
vecka. Syftet ar dven dar att méta ungdomar pa en annan arena, ge dem en mdjlighet att
traffa socialtjansten och férhoppningsvis fa en annan bild och sanka trésklarna, arbetet
kommer att fortsatta under varen.

Vargdrda kommun har en férhdllandevis god arbetsmarknad med lag arbetsldshet, vilket i
sin tur genererar ldg andel av befolkningen som uppbar férsérjningsstdd och darmed fa
barn som finns i dessa familjer. Detta &r en positiv trend som behdver bibehallas. Férutom
att klara sin skolgang, ar aven foraldrar som har ett arbete att ga till en stark skyddsfaktor
for barn och unga. Insatser for att stotta mdnniskor till eget arbete finns och utvecklas
standigt.

Utdver de insatser om kommunen gor ar det tydligt att samverkan ar vagen framat for att
kunna erbjuda alla invanare ett gott liv i Vargarda. Mycket finns pa plats, men det finns
behov av att utéka samverkan an mer. Positiva exempel att ndmna ar ungdomsmottag-
ningens narvaro pa Sundlergymnasiet, samverkan med Arbetsférmedlingen kring insatser
for arbetsldsa och den samverkan som sker pa regional niva med sjukvarden.

Foérutom ovanstdende positiva insatser sa finns det alltjamt flera delar som kan bli battre.
Detta visar inte minst de intern- och egenkontroller som genomférs i verksamheterna.
Aven nyckeltalen som redovisas nedan ger en ndgot ojamn bild av effekterna av forvalt-
ningens arbete. Med detta fér handen gors bedomningen att malet har natt en godtag-
bar niva, med stor potential att framdver na en god eller mycket god maluppfyllelse.
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Utfall maluppfyllelse

Utifrén aktiviteter som bidragit till mélet samt analys av resultat och trenden for nyckeltalen

ar bedomningen att maluppfyllelsen ir pa en godtagbar niva.

Nyckeltal for inriktnings-

eningar per invanare 7-20 ar

o 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
malet
Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjénsttagare med minst
tva besok dagligen méter under 14 12 15 15 18 18 =
dagar, medelvirde
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aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
93 83 88
Kvinnor ) 1
Min 89
91
Brukarbedomning sérskilt boende
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 79 65 74 70 —
(Konsuppdelad statistik saknas) B
) 88 89 89 88 75
Brukarbedomning LSS *)
gruppbostad i
servicebostad 86 62 88 57 —
daglig verksamhet
- 80 77 80 88
Sammanvégda vardet pa enkét Miitning Miitning Mitning
Signs of Safety - andelen positiva startade startade startade 92 88
svar 2023 2023 2023 \
Andel barn i befolkningen som in- Pubi
gar i familjer med langvarigt 1,2 0,3 0,4 0,5 upiceras )
ekonomiskt bistand 2026
Arbetsldshet, statistik fran o o o o o/ s
Arbetsformedlingen 3,2% 4.9% 4,5% 3,9% 3:3%*%) =
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kulturskola, 6-19 ar 17 89 12.4 128 ) vasas | A
— = — Publi
Antal deltagartillféllen i idrottsfor 16,9 16,2 19.4 216 V1261§gr2355

*) Brukaren kéanner sig trygg med alla i personalen
**) Aktuell siffra fran Arbetsformedlingen rorande inskrivna arbetslosa
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Fokusomrade Konkurrenskraftigt naringsliv

Inriktningsmal

Vargarda har ett gott naringslivsklimat och fler
foretag och branscher etablerar sig i kommunen.

Gott naringslivsklimat

Vdrgarda har som mal att vara en ledande féretagskommun, med tillgang till kompetens,
mark, lokaler och méjlighet att starta nytt, driva, samverka och utvecklas. Vargarda vill vara
en attraktiv plats att driva och utveckla féretag pd. Ndringslivsklimat paverkas av flera sa-
ker, men kommunen behdéver hela tiden utveckla de processer som stédjer Vdrgardas goda
ndringslivsklimat och fortsdtta utveckla samverkan med ndringslivet. En av framgangsfak-
torerna inom omrddet har varit samarbetet inom féreningen Center of Innovation (COI) och
kommunen avser att fortsdtta stétta COl:s arbete med ndringslivsutveckling. COl kan skapa
gemensamma arenor ddr samverkan mellan féretag och kommun kan bidra till att 16sa de
utmaningar som ndringslivet i Vargarda star infér, exempelvis elférsérjning och kompetens-
férsorjning.

Arbetssatten for att nd ett gott ndringslivsklimat tar sin utgangspunkt i ett syftes- och be-
hovsdrivet arbetssatt som utvecklats dver tid. Det har visat sig stdmma val med de para-
metrar som forskning har visat vara framgangsrika i att skapa bra verksamheter. Arbets-
sdttet utgar ifran syfte med verksamheten och att lyssna pa de som driver féretag i kom-
munen for att underldtta och férenkla processer. Exempel pa detta ar bygglovsprocess
med fokus pa tidig rddgivning och regelbundna besdk pa féretag i kommunen, dar fortro-
endevalda och tjanstepersoner tillsammans lyssnar in behoven.

Ytterligare en av framgdngsfaktorerna inom omradet har varit samarbetet inom den ide-
ella féreningen Center of Innovation (COI) och kommunen avser att fortsatta stétta COl:s
arbete med naringslivsutveckling. COI kan skapa gemensamma arenor dar samverkan
mellan féretag och kommun kan bidra till att I6sa de utmaningar som ndringslivet i Var-
garda stdr infor, exempelvis elférsérjning och kompetensférsorjning.

Arbetet med att na ett gott naringslivsklimat utgar fran bade kultur och arbetssatt, dar
arbetssattet praglas av lyhdrdhet infor foretagarnas behov, vilja att férbattra for att mota
behoven och en god dialog. Detta arbetssatt fortsatter framéver.

Arbetsmarknadsenheten (AME) dr med och stéttar foretag i rekryteringar, utifran sin mal-
grupp. Vuxenutbildningen bidrar till malet genom att méjliggora att eleverna blir anstall-
ningsbara utifran branschernas behov. Vuxenutbildningen har 6kat marknadsféringen
kring sin verksamhet for att fler ska fa kannedom om och valja en utbildning pa plats i Var-
garda.

Grund- och gymnasieskola arbetar tillsammans med Center of Innovation (COI) utifran

Plan for skola arbetsliv, som antogs hésten 2023. Saval vuxenutbildningen som gymnasiet
har deltagit pa traffar med ndringslivet for att knyta kontakter med samverkansparter.
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Flera aktiviteter har genomfdrts inom ramen f6r denna plan, bland annat natverk med
studie- och yrkesvagledare samt aktiviteter for elever i arskurs 8 for att visa olika
branscher. Skolans PRAO-verksamhet motiverar elever kring att komma ut i arbetslivet.
Arbetsplatserna visar pa vad som kravs for att kunna bli anstallningsbar. | mars arrangera-
des en heldag av LRF i samarbete med COI och Gullhégsskolan for alla elever i drskurs 8,
for att visa pa arbetsmojligheter inom grona naringar. Genom skolans arbete med Tadnk-
nik frdmjas innovationer och problemlésning och det skapar arbetssdtt som gynnar krea-
tivitet och fantasi.

Sundlergymnasiet genomfor projekt med naringslivet. Kursen Ung Féretagsamhet ge-
nomfors obligatoriskt pa flera program. Eleverna ar med och far préva pa att under ett ar
starta upp, utveckla och avveckla ett foretag. Pa yrkesprogrammen finns programrad i
samverkan med branscherna.

Etableringar i kommunen

Vidrgdarda kommun har goda férutsdttningar for att attrahera etableringar av fler féretag i
Vdrgarda. Hdr finns god infrastruktur och ett logistiskt attraktivt Idge mitt i en mycket ex-
pansiv region. Vargdrda dr sedan flera dr kdnt for ett gott ndringslivsklimat, vilket ofta for-
enklar dialogen med potentiella etableringar och kan fungera som ett argument fér etable-
ring.

Fér att méjliggdra fortsatta etableringar behdver pabdrjade detaljplanearbeten fdrdigstdllas
och kommunen behéver dven se 6ver strategiska markkdp for att kunna sédkerstdlla att
framtida etableringar vdljer Vargdrda. Samtidigt dr det viktigt att kommunen ser positivt pa
de etableringar som kompletterar eller stdrker kommunens befintliga ndringsliv eftersom
ndringslivets utveckling dr en viktig del i det hdllbara samhdllsbygget.

Industrimark behdver finnas tillganglig vid efterfragan. De flesta lediga tomter avsedda
for industrimark ar i nuldget fulltecknade. Det finns nagra lediga tomter pa Flygaren kvar,
men dessa har en begransning i bygghdjd. Det finns behov av att kdpa mer industrimark.
Genom markfdrvdrv har kommunen sékerstallt god radighet 6ver mark som ar lamplig for
framtida etableringar. Radigheten &r en férutsattning for att kommunens ska kunna styra
vilka aktorer som etablerar sig.

Kommunen och COI har drivit gemensam plattform for att arbeta med behovet av for-
starkt elforsorjning i kommunen samt hur eventuella brister kan motverkas och hanteras.
Arbetet sker tillsammans med kommunens storsta elférbrukare.

Verksamheten undersdker hur andamalsenliga lokaler kan tillskapas fér Fordon- och
Transportprogrammet for att anpassa utbildningen efter behoven saval inom vuxen- som
gymnasieutbildning.

Utifran den statistik som finns tillganglig i statistikdatabasen Bisnis Analys med foretags-
fakta har det registrerats 95 nya foretag i kommunen under aret, varav fyra handelsbolag,
43 privata aktiebolag samt 48 enskild firma (16 kvinnor och 32 mdn). 19 av féretagen var
ocksa registrerade som arbetsgivare (att jdmféra med 17 st 2023 och 23 st 2022). Motsva-
rande statistik for samma tidsperiod tidigare ar ar 77 st 2023, 105 st 2022, 99 st 2021, 75 st
2020 och 43 st 2019. Nyfoéretagandet &r av stor betydelse f6r den samhallsekonomiska

51



utvecklingen, eftersom de nya féretagen skapar tillvaxt, sysselsattning och export.

Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Vargarda har haft ett gott naringslivsklimat under manga ar. Utmaningen framat &r att bi-
behdlla och méta de utmaningar som naringslivet kommer méta. Arbetet med att saker-
stalla god tillgang till Iamplig mark for etableringar och att fortsatta skapa forum fér sam-
arbete inom Vargardas ndringsliv ar viktigt for att foretag ska vilja finnas och verka i Var-
garda dven i framtiden.

Utfall maluppfyllelse
Utifran aktiviteter som bidragit till malet samt analys av resultat och trenden f&r nyckelta-
len ar bedémningen att maluppfyllelsen ar pa en god niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | Trend

Placering i Svenskt Néringslivs foretagsran-

king. =)
Foretagsklimat enligt Oppna jamforelser (In- 71 80 78 77 Publiceras
sikt) -totalt, index V172025 | =)

Antal nystartade foretag per 1000 invénare, 10,8 132 11,4 10,0 Publiceras

16-64 ar v 24 2025 1
Yta planlagd mark avsedd for foretags- Statistik | Statistik | Statistik | Statistik | Statistik
etablering (i hektar) saknas saknas saknas saknas saknas

4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTION

OCHEKONOMISK OCHPRODUKTION
TILWVAXT
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Fokusomrade Hallbar ekonomi och finansiering

Inriktningsmal

Vargarda kommun har en god ekonomisk hushall-

ning med en hallbar ekonomi och finansiering. |
Varje generation bir under sin livscykel kostna- S
derna for den service den konsumerat.

Det innebar att ingen generation ska behdva

betala for det som en tidigare generation

forbrukat.

Hallbar ekonomi och finansiering och god ekonomisk hushalining

Hallbar ekonomi och finansiering innebdr att resursférdelning i Vargarda kommun sker uti-
fran ett langsiktigt hallbart perspektiv. Enligt SKR:s ekonomirapporter som ges ut regelbun-
det 6kar gapet mellan méjlig finansiering och behovet av service i kommunerna framéver. En
vdg att minska detta gap och fa en hdllbar ekonomi dr att 6ka kvaliteten, se 6ver vad som
skapar vdrde fé6r kommuninvdnarna och hitta kvalitetsbristkostnader. | detta arbete dr kom-
munens ledare och medarbetare mycket viktiga.

God ekonomisk hushdllning handlar om att skapa férutsdttningar for Iangsiktigt god ekonomi i all
kommunens verksamhet och att kommunens investeringar till stérsta del kan finansieras med egna
medel. Det ekonomiska resultatet i Vargarda kommun ska éver tid uppga till minst tva procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kontrolimoment inom fokusomradet som féljs upp utifran Plan for
intern kontroll 2024

Samtliga nedanstaende kontrollmoment f6ljs upp per den 30 april, 31 augusti samt 31 de-
cember.

e Felaktiga inkop (Att varan eller tjdansten ar ratt avseende leverantér, vara och pris)
e Felaktig kontering

e Jdv

e Felaktig moms

e Felaktig attest

e Bluffakturor

e LeverantOrsfakturor betalas inte i tid

ANSTAMDIEA
ARBETSVILLKOR
(OCH EXDMONESK
TRIVAXT

af
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Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Kommunens resultat motsvarar 0,1 procent av skatte- och bidragsintakter for 2024. Mal-
sattningen ar att na ett resultat om 2,0 procent 6ver innevarande tredrsperiod. For peri-
oden 2022-2024 uppgar resultatet till 1,7%.

For att framdver kunna klara malsattningen om ett resultat 6ver 2,0 procent Gver en
tredrsperiod behdver den ekonomiska trenden vanda. Utfallen 2024 och 2023 har legat
under malnivan medan resultatet 2022 Iag 6ver malnivan. Arbete med hallbar ekonomi pa-
gar genom utvecklings- och forbattringsarbete och genom att tydliggéra sambanden mel-
lan verksamhet och ekonomi for att forsoka fa till en battre budgetféljsamhet framdver.

Kommunen en hég investeringsniva i férhallande till resultatniva. Vid perioder av stérre
investeringsvolymer ar en resultatnivan pa tva procent inte tillracklig for att, tillsammans
med avskrivningarna, pa lang sikt finansiera investeringarna och bibehalla soliditeten pa
40 procent enligt malvardet. Investeringsnivderna har kravt extern finansiering och under
2024 har laneskulden 6kat med 90,0 mnkr.

Under 2024 gors analysen att en soliditet pa 40% kan nas 2032 om:
- SKRs skatteprognos per april 2024 halls

- Investeringsnivan anpassas till 70 mnkr fran 2028

- Verksamhetens nettokostnad 6kar med max 2,5 procent arligen

Utfall maluppfyllelse

Utifran aktiviteter som bidragit till malet samt analys av resultat och trenden fér nyckelta-
len ar bedémningen att maluppfyllelsen inte nar de finansiella malen. Det ekonomiska re-
sultatet for en tre ars period ar nara malvardet men trenden ar negativ. Bade vad géller
soliditet och sjalvfinansieringsgrad nas inte de finansiella malen och trenden ar negativ.
Utifran aktiviteter som bidragit till malet samt analys av resultat och trenden fér nyckelta-
len ar bedémningen att maluppfyllelsen ar pa pa en icke godtagbar niva.

e . . 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 Trend
Nyckeltal for inriktningsmalet

Ekonomiskt resultatet (%) i forhallande till \
skatteintdkter och generella statsbidrag. 33 4.1 45 0.7 0.1

Soliditet (eget kapital i forhallande till balans-

. 37,2 40,4 39,3 37,2 34,7 \
omslutning)

Sjélvfinansieringsgrad
129,6 90,4 76,9 43,5 33,6 \
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Fokusomrade Kultur och arbetssatt

Inriktningsmal

Vargarda kommun har engagerade och
ansvarstagande medarbetare och ledare. -4
Alla arbetar for det gemensamma uppdraget
och bidrar till att utveckla och forbattra verk-
samheten.

s

Kultur och arbetssatt

De skapar varde tillsammans med och genom
dialog med de som bor och verkar i Vargarda.

Engagerade och ansvarstagande medarbetare och ledare

For att tillgodose behoven hos dem verksamheten &r till f6r och skapa goda resultat kravs
motiverade och engagerade medarbetare och ledare. For att 6ka motivationen hos med-
arbetare och ledare behdvs ett tillitsbaserat arbetssatt med handlingsutrymme.

Engagemang ar enligt forskning den faktor som skapar goda och hallbara resultat i verk-

samheter §ver tid. Faktorer som driver medarbetarengagemang ar att medarbetare och

ledare kdnner mening med arbetet, att man kanner att man beharskar sina arbetsuppgif-
ter, samt har méjlighet att paverka hur arbetet utférs.

Ledarskapet och vikten av stabilitet och langsiktighet samt engagemang fran kommu-
nens ledning pa alla nivaer ar grundldggande for att skapa goda hallbara resultat. Bade
medarbetare och ledare stravar mot att nd mdtbara, konkreta resultatférbattringar for
dem som verksamheten &r till for. En god och kontinuerlig dialog ar viktig for att nd detta.
Dialogen syftar till att starka handlingsutrymme, kunskap om férbattringsarbete och ut-
veckling.

Ledarforum genomfors for alla ledare i kommunen. Syfte dr att starka den gemensamma
riktningen i forvaltningen som helhet och att utgéra inspiration och erfarenhetsutbyte for
kommunens ledare. Arbetet ar kopplat till malet Kultur och arbetssatt. Ledarforum ge-
nomférs med tema ”Gemensam riktning och helhetssyn” ddr inriktningsmal och fokus-
omraden kommuniceras och dialog sker med alla ledare.

Ledarndtverk har upprattats dar chefer fran olika verksamhetsomraden traffas genom att
besdka varandras arbetsplatser och arbeta med gemensamma fragor. Natverken bestar
over tid och har koppling till ledarforum.

Samhaéllsbyggnad och Kultur och Fritid har genomfért uppféljningen av inriktningsmalen
tillsammans med alla medarbetare vid ett gemensamt tillfalle dd samtliga medarbetare
samlats. Dagen inleddes med genomgdang av mdlen och dess syfte och alla medarbetares
bidrag till helheten. Darefter genomférdes en uppféljning dar samtliga medarbetares indi-
viduella tankar om bidrag till malet samlades in genom en rundvandring. Dagen
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upplevdes lustfylld av medarbetarna och upplevdes som ett bra tillvagagangssatt for att
fa med sa manga olika medarbetarréster som mgjligt.

Arbeta for det gemensamma uppdraget

Kommunens verksamhet behdver vara behovs- och syftesdriven, vilket handlar om att géra
rdtt saker utifrdn syftet. Den mest grundldggande férutsdttningen for att kunna gora rdtt
saker dr att fora dialog kring varfér verksamheten finns, det vill sdga verksamhetens syfte.
Det dr ocksa viktigt att klargéra vilka individer eller andra organisationer som verksamheten
dr till fér, samt vilka behov dessa har. Syftet och behoven dr vigledande fér arbetssdttens
utformning och férbdttringsarbeten.

En tydlig riktning har utifran tidigare utvecklingsarbete satts for férvaltningen med ett
stdrkt fokus pd det gemensamma uppdraget och inriktningsmalen. Den gemensamma rikt-
ningen utgar ifran inriktningsmdlen och visionen med malet Kultur och arbetssdtt i fokus.
Riktningen kommunicerades pd Ledarforum enligt f6ljande: ”’Vi anvinder hela laget fér att
nd vart gemensamma syfte. Det dr vi tillsammans som leder Vargarda kommun framat. Vi
tdnker helhet pa riktigt vilket mdrks i vara beteenden. Vdrt ledarskap ndr dnda ut i vardagen,
ddr det genomsyrar arbetssdtten och beteenden hos ledare och medarbetare.”

Ett led i detta dvergripande riktningsarbete ar att kommunikation via intrandtet om vision
och malarbete har 6kat. Syftet dr att skapa forstaelse hos medarbetare for det gemen-
samma uppdraget och for att skapa transparens. Flera medarbetare har aterkopplat att
de ser positivt pa den starkta interna kommunikationen. En uppdaterad kommundvergri-
pande introduktion for nyanstallda planeras, for att starka det gemensamma uppdraget.

Varde skapas genom dialog

En kontinuerlig och systematisk dialog med de som bor och verkar i Vdrgdrda dr nédvindig
fér att ta reda pa deras behov. Ddrefter handlar det om att lyckas omsdtta behoven till ar-
betssdtt for att sdkerstdlla att alla delar i kommunen strdvar at samma hdll fér att uppfylla
syftet. Verksamheterna behéver dessutom arbeta aktivt med att forbdttra arbetssdtten uti-
frdn férdndrade och framtida behov hos dem kommunen dr till fér.

Nastan alla anstallda i kontaktyrken arbetar med brukar/klient/patient-kontakter i princip
dagligen. Detta gor att i det lilla finns det goda majligheter att f6lja upp den enskildes
onskemal och dialog sker stdndigt. Den enskildes genomfdérandeplan &r en viktig del i
detta inom socialtjdnst/vard- och omsorg, och &r en moéjlighet fér verksamheten att pa ag-
gregerad niva folja upp arbetet. Under aret har uppféljningar visat att samtliga brukare
inte har aktuella genomférandeplaner, vilket ar ett lagkrav. Arbetet med att detta ska
vara pa plats pagar. Detta ar det enskilt viktigaste verktyget som verksamheten har for
att tillse att de som erhdller insatser fran verksamheten far det de ska och pa det satt som
de 6nskar. Ofta sker dven uppféljningar i samverkan med andra aktdrer sdsom regional
primarvard och slutenvard samt polis.

For att skapa tillit krdvs goda relationer mellan verksamheter och mellan verksamhet och
[eller brukare/elever/patienter/invanare. Det ar darfor viktigt att motas for att lara kdnna
varandra och pa detta satt skapa tillit och goda relationer f6r att kunna erbjuda hjdlp och
stod.
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Socialtjansten har initierat ett utatriktat arbete med anledning av den kommande nya so-
cialtjdnstlagen for att méta medborgare i vardagen. Bland annat sker detta genom att
samverka med Bubblan I6pande.

| arbetet med att ta fram en ny vision har perspektivsinsamlingar varit en viktig del. F6r
att fa en sa val férankrad och god bild av hur alla som bor, lever och verkar i Vargarda har
insamlandet av perspektiv skett brett. Traffar har genomfdrts med féreningar, naringsliv,
intressegrupper och medarbetare. Kommundorektdr och kvalitetsstrateg har genomfort
visionsfrukostar och visionsfika med drygt hundra medarbetare. Dessutom har perspektiv
samlats in via arbetsplatstraffar i kommunens verksamheter, ungdomar pa Gullhégskolan
och Sundlergymnasiet samt via visionportalen pa hemsidan. Aven femaringar pa férskola
har tyckt till om hur de tanker sig framtidens Vargarda. Totalt har drygt 1100 personer
gett sina perspektiv pa vad de tycker dr det basta med Vargarda och hur de tanker sig
framtidens Vargarda.

Utveckla och forbatira verksamheten

Tre av fyra uppger i medarbetarenkdten att de bedriver férbattringsarbete i sitt dagliga
arbete. 74 % uppger att chefen uppmuntrar till férbattringsarbete. Att jobba med standiga
forbattringar dar man ser konkret forbattrade resultat skapar engagemang och trivsel.
Ett exempel pa detta &r att socialtjdnsten vid utveckling av arbetsséatt skapar arbetsgrup-
per med medarbetare for att fa in sd manga perspektiv som méjligt och skapa delaktig-
het.

Arbetet med att utveckla och férbattra sker bland annat genom systematiskt kvalitetsar-
bete i forskola och skola, genom analys av avvikelser och de synpunkter som kommer in
till verksamheten. Brister som identifieras genom uppfdéljning av internkontrollen och till-
syn anvdnds ocksa for att forbattra verksamheten. Har kan systematiken kring analys och
arbete med att identifiera rotorsaker utvecklas annu mer for att fa effekt och férbattrade
resultat.

Inom socialtjansten barn- och unga-verksamhet har det i brukarundersékningar under
aret uppmarksammats att fordldrar verkar nagot mer néjda an barn och unga med sin
kontakt med sin socialsekreterare. For att bli bédttre pa att fanga in barn- och ungas rost
har verksamheten under aret haft en egenkontroll dar enhetschef tillsammans med soci-
alsekreterare granskar drenden och handldaggning av placerade barn for att forbattra ar-
betet med att lyfta barn och ungas rést.

Inom verksamhet Vard- och omsorg har det under dret skett en utbildningsinsats inom
Projekt Vilja. Samtliga medarbetare inom sarskilt boende, samt vard- och omsorgs led-
ningsgrupp har under vdren ingatt i projektet. Rent praktiskt har detta inneburit att de re-
spektive grupperna regelbundet traffat en coach som tillsammans med grupperna bland
annat har arbetat med olikheter i personalgruppen, méjligheter att styra 6ver sina kanslor
och hur man tar situationer, stdd i att sanka stress. Traffarna har varit uppskattade och
har 16pt pa under hela dret. Syftet med detta arbete har varit att arbeta med just kulturen
pa arbetsplatsen och att alla ska fa reflektera kring sina egna roller, och vikten av den, pa
arbetet. Det dr svart att annu se nagra effekter av arbetet, men projektet rapporteras re-
gelbundet till styrgrupp och dar ar uppfattningen att tréffarna varit uppskattade av
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medarbetarna. Arbetet sker processinriktat efter behov i den egna organisationen. Elva
arbetsgrupper inklusive ledningsgruppen ar involverade i projektet. Bland annat ges moj-
ligheter for seniora chefer att vara mentorer at nyare chefer, grupputveckling och sjalvle-
darskap.

Inom hemtjansten pabdrjades under forra aret att arbete med Sunt arbetslivs material
”Vard i annans hem”, dven dar var syftet att starka medarbetargrupperna och ge dem en
mojlighet att reflektera dver sin egen roll och vilka méjligheter det finns. Detta arbete har
fortsatt under varen. Effekten som kunnat ses i verksamheten &r att medarbetare forbatt-
rat sin kommunikation. Samtalskontrakt har upprattats och det har fungerat som stéd
kollegor emellan ndr kommunikationen brustit. Dessa samtalskontrakt (hur vill vi vara
mot varandra pa jobbet och hur ska vi kommunicera pa ett schysst satt) har dven anvénts
i introduktion av nya sommarvikarier. Materialet kommer fortlépande anvandas i verk-
samheten da det varit en bra grund fér samtal och reflektion kring det viktiga arbetet
som utfdrs i andra manniskors hem.

Pa gymnasiet arbetar man aktivt med att involvera all personal i arbete med uppféljning
och férbattringar av verksamheten. Detta verifieras till exempel av Skolinspektionens en-
kat dar resultaten ligger langt dver snittet i riket.

SAS och MAS/MAR har startat upp arbetet med kvalitetsm&ten med enhetschefer i syfte
att forbattra kvalitén i insatserna som utfors och 6ka larandet.

En aktivitetspedagog har anstallts inom Vard och Omsorg som syftar till att skapa rele-
vanta aktiviteter for de boende samt f6r narboende dldre.

Socialtjanst, och den kommunala halso- och sjukvarden har sedan forra aret ett nationellt
uppdrag att forbattra sitt arbete med beredskap vid stérre samhallsstérningar och /eller
héjd beredskap. Under dret har enheter pabdrjat arbetet genom att 6va krisscenarion an-
passade till deras egna verksamheter for att hitta sarbarheter.

Kontrolimoment inom fokusomradet som f6ljs upp utifran Plan for
intern kontroll 2024

e Bristande uppfdljning av personalomsattning, foljs upp per den 30 april samt 31 de-
cember.

Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Under aret har arbetet med kultur och arbetssatt tagits vidare framat, fran att riktning
satts i kommunledningsgrupp och pa Ledarforum till att under hdsten spridas till alla en-
heter i kommunen. Samhallsbyggnad och Kultur och fritid har samlat alla medarbetare f6r
att knyta an det dagliga arbetet till malen. Att arbeta for det gemensamma uppdraget &r
en riktning som satts och som pa ett I6pande satt tas framat. Det dr ett langsiktigt arbete
att géra mdlen kanda, arbetet ar pabdrjat och fortsatter. Andelen som svarat en hég var-
dering kring att de kdnner till sin arbetsplats mal i medarbetarenkdten har 6kat.
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Vad géller dialog med medborgaren som systematiskt arbetssatt sker det pa olika satt i
de olika verksamheterna. Systematisk dialog med medborgarens tankar som underlag f6r
att forbattra verksamhet kan utvecklas som helhet i kommunen, dven om maluppfolj-
ningen visar att nagra verksamhetsdelar kommit Iangre an andra i arbetet. Dialog har ge-
nomférts med manga medborgare i visionsarbetet.

Dialog som systematiskt arbetssatt kan utvecklas aven internt, exempelvis f6ljs i nulaget
medarbetarnas upplevelser upp endast en gang per ar pa évergripande niva genom med-
arbetarenkdten. En dialog om hur ett mer agilt arbetssatt kan utvecklas avseende detta
har inletts med central samverkansgrupp och samsyn rader om att arbetet som nu sker
genom enkdten behdver moderniseras och forbattras.

Att utveckla och férbattra verksamheten sker pa olika satt i de olika verksamheterna,
funktionsstdd har skapat en tydlig bas i att utga ifran syftet for att forbattra verksam-
heten genom att anvanda sig av verksamhetsbeskrivningar, Sundlergymnasiets involve-
rande av medarbetare i férbattringsarbete och projekt Sunt arbetslivinom hemtjansten
utgor alla goda exempel i detta avseende. Ledarskapet och en tydlig évergripande rikt-
ning ar en viktig faktor for att arbeta med foérbattringar och utveckling av verksamheten.

Sjukfranvaron ligger pa 7,5 % for 2024, for kvinnor 8,3 % och méan 4,5 %. Sjukfranvaron sti-
ger nagot for bada kénen i jamforelse med forra aret. Det &r langtidssjukskrivningarna
som Okat. Langtidsjukfranvaron (andel av sjukfranvaron éver sextio dagar av den totala
sjufranvarotiden) 6kar med drygt tio procent till 46,6%, att jamf6éra med 42,3 % forra aret
(motsvarar 4,3 procentenheter). For kvinnor dr langtidssjukfranvaron 48,8 % av den to-
tala sjukfranvaron och fér méan 31,0 %. Gallande langtidsfranvaro ar fysiska sjukdomar den
framsta bakomliggande orsaken.

Sjukfranvaron 6kar inom framst Vard och omsorg, som ligger kvar pa en hégre niva an
kommunen i 6vrigt. Som beskrivs ovan i dtgarder for att bidra till avsedda effekter, sa pa-
gar utvecklingsarbete inom vdrd- och omsorg samt arbete utifran projekt Vilja som visar
positiva effekter och uppskattas av medarbetare, men dnnu kan ingen effekt ses av detta
i sjukfranvaron. Ett konstaterande &r utifran ARIUBA-kartlaggning och som lyfts i den be-
redning om kompetensforsorjning som gjordes 2024, dr att kommunen skulle ha potential
att 6ka de frdmjande insatserna for medarbetare i behalla-perspektivet, fér att minska
ohdlsa.

Vad galler medarbetarenkaten kan konstateras att totalindex har héjts nagot. Framfor allt
beror detta pa att ledarskapsindex har 6kat med tre procentenheter.

Personalomsattningen minskar fér kommunen som helhet och ligger nu pa samma niva
som riket. Vargarda har inte legat pa denna laga niva sen 2013.

Utfall maluppfyllelse

Utifran aktiviteter som bidragit till malet samt analys av resultat och trenden f&r nyckelta-
len ar bedémningen att maluppfyllelsen ar pa en god niva.
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NXCKeItaI for inriktnings- 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
malet
Medarbetarenkéten -
Hallbart medarbetarengagemang; 83 74 77 76 73
totalindex
motivationsindex 83 75 78 78 78 1
ledarskapsindex 81 73 76 7 80

. 81 75 78 77 77
styrningsindex
Andel sjukfrénvaro i procent av or- 7,2 6,7 7,8 73 1,5
dinarie arbetstid

7,7 7,2 8,5 8,1 8,3

kvinnor }
mén 5,1 4,6 5,2 4,1 4,5
Personalomsittning - andel tillsvida-
reanstillda medarbetare avgangna
till extern arbetsgivare (ska redovi- 12,8 13,3 9,0
sas per verksamhet) 11,2 12,3 15,8%) 14,4%) 10,3%)
*) Om man réknar in samtliga avgangs- \
orsaker (s& som till exempel arbetsbrist och
omorganisation)
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Gemensamma fokusomraden kopplade till de sociala hdllbarhets-
malen

| arbetet med att ta sig an de nya malen och utifran tidigare utvecklingsarbete kallat ”'Till-
sammans mot den goda kommunen”, har ett kommundvergripande arbete gjorts och en
riktning satts, dar verksamheterna 6kar sitt samarbete for att ta sig an gemensamma ut-
maningar.

Med hjélp av kunskap fran omvarld och kommunspecifikt har kommunens ledningsgrupp
tillsammans med Vargarda Bostdders VD arbetat gemensamt utifran de tre sociala hall-
barhetsmadlen. | arbetet har det framtratt tva omraden av sarskild vikt, dar gemensamt
arbete behdver ske for att nd effekterna som avses i alla tre malen. Omradena har definie-
rats som ”’social sammanhdllning och gemenskap” samt ”’god start i livet med goda upp-
vixtvillkor”. Inom dessa omraden bidrar alla verksamheter, inklusive bolaget, fran sitt re-
spektive grunduppdrag for att na effekter.

mangfald av
boende;

attraktiva och
goda miljger
'social

sammanhalining
ch gemenska

nyfikenhet och il - .

intresse for ett gott liv
studierna

god starti

livet med goda

ppvaxtvillkor. Social hallaarhet /’
~omsorg och fritd

trygga bam insatserav /
med goda god kvalitet

relationer,

kunskaper och
fardigheter

\s.,_____—_./

God start i livet och goda uppvaxitvillkor

Under dret har det fattats beslut om en handlingsplan rérande barn och unga som verk-
samheterna i samverkan arbetat med under aret. Socialtjanstens 6ppna verksamhet er-
bjuder regelbundet under dret féraldrautbildningar. Det handlar dels om de traditionella
férdldrautbildningarna tillsammans med BVC, men dven ABC-utbildningar (Alla barn i cent-
rum), samt vid behov olika riktade férdldragrupper/utbildningar. Som exempel har det un-
der aret funnits en grupp som riktar sig till foraldrar som sjdlva har en NPF-diagnos. ABC-
utbildningarna utvdrderas regelbundet och dessa visar pa en hog grad av néjdhet, Av 29
utvdrderingssvar sa uppger 22 av dessa att utbildningen pa alla satt uppfyllt deras for-
vantningar och att de skulle rekommendera den till en vén. Utbildningarna kommer att
fortsatta att regelbundet erbjudas. Under varens startade dven en samverkan kring for-
dldramoéten for de som har barn som ska bérja férskoleklass, som kommer fortsatta.
Denna samverkan mellan skola och socialtjanst har haft som syfte att tidigt visa foraldrar
vilka typer av stod kommunen kan erbjuda och betyder att representanter fran de bada
verksamheterna gemensamt traffar dessa foraldrar vid nagra tillfallen i storgrupp.
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Under varen har socialtjansten och Gullhdgskolan samverkat kring en grupp féraldrar.
Dessa har erbjudits stdd genom flera féraldramoten dar flera professioner, som ex polis
och fritidsgard traffats och arbetat med att planera for stod till sdval ungdomar som for-
dldrar. Den muntliga aterkopplingen som professionella fatt ar att férdldrar uppskattat
insatsen och att de sett effekt pa sina ungdomar. Konkreta dtgarder som kommit ut fran
detta arbete dr att ungdomar erbjudits att delta i en ungdomsgrupp som resursenheten
faciliterat, och flera har dven erbjudits feriejobb. Syftet med detta har varit att bryta nega-
tiva monster och hitta ett annat fokus for de unga. Arbetet har fortsatt under hésten och
bland annat lett till fler anmalningsmd&ten och dven méten omkring elever ddr det inte
gatt sa langt som till anmalan utan méten har skett for att prata om maéjlighet till stéd
fran socialtjansten. Detta har lett till en 6kad och battre samverkan mellan verksamhet-
erna.

Med anledning av kommande ny socialtjdnstlag har socialtjansten initierat ett utatriktat
arbete for att mota medborgare i vardagen, bland annat genom att samverka med fritids-
garden Bubblan I6pande.

For de ungdomar som valjer att hoppa av, eller aldrig borja gymnasiet sa har kommunen
ett sarskilt ansvar, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Ansvaret for detta ligger hos
AME.

Inom socialtjansten finns spetskompetens vad galler vald i néra relationer. Denna funkt-
ion finns tillganglig for 6vriga kommunen for att informera och ge st6d i dessa fragor. Ut-
6ver denna funktion samverkar Vargarda med andra kommuner kring Barnahus och re-
surscentrum i Sjuhdrad. Dessa verksamheter méter barn och unga som utsatts for eller
riskerar att utsdttas for vald. De fungerar dven som stod i mer komplexa fragor. Som en
deli att hitta vdldsutsatta arbetar socialttjdnsten med screeningfragor. Detta arbete kan
aldrig vara tillrdcklig framgangsrikt sa Iange det finns barn och unga som bevittnar och el-
ler utsatts for vald. Det ar dock viktigt att fragan ar aktuell och halls levande inom verk-
samheterna sa att det inte tappas bort. Valdsfragan ar aktuell inom saval handlaggare
inom barn och unga som familjebehandling och fragorna lyfts och diskuteras regelbun-
det. Under hosten fattade Kmmunstyrelsen beslut om ett nytt styrdokument som ror ar-
betet med vald i ndra relationer i kommunen. Tva handldggare har dven utbildats for att
battre kunna méta man som utdvar vald.

Skola, socialtjanst och Kultur & Fritid har ett forbattringsteam som under aret har arbetat
med temat jamstalldhet, samtycke, relationer och sexualitet. Bakgrunden till detta ar att
flera aktorer sett en férskjutning av ungas varderingar inom omradet. Bubblan, Gullhégs-
kolan och Sundlergymnasiet har internt konkret arbetat med fragan. Teamets roll har va-
rit att praktiskt samordna, hjdlpa och stédja det arbetet. Att arbeta med jamstalldhet,
samtycke, relationer och sexualitet ar en viktig del i kommunens arbete saval kring vald i
ndra relationer som i kommunens brottsférebyggande arbete.
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Uppfoljning av uppdrag till forvaltningen

"Uppdrag till vard och omsorg att se till att Vargarda har ratt bi-
stdndsbeddémning".

Verksamheten har haft fokus pa att komma i fas med uppféljningar, da det ar viktigt att
beslutet stammer verens med behovet som den enskilde har. Nagra insatser har juste-
rats, men resultatet har visat att de flesta beviljade bistand har legat pa en skélig niva. Det
har dven arbetats med att skapa tydlighet kring syfte och mal med insatser och skapa
samsyn mellan handldggare. De nya riktlinjerna har varit ett aterkommande arbete under
hela aret. Kommunikation, information och tydlighet samt vikten av att uppratthalla god
samverkan med samverkanspartners och tydliggérande av uppdrag.

Aven anhérigstdet ar under uppbyggnad da det kan antas att mer férebyggande och
frdmjande insatser gentemot invanare och anhdriga bor leda till farre fattade bistandsbe-
slut. Handlaggarna jobbar dven aktivt med att i férsta hand alltid fatta beslut om trygg
hemgang, att via sjukhuset ga via korttiden och hem ska vara ett undantag, det forsta va-
let ska alltid vara att g& hem till det egna hemmet.

Det finns ett behov av att fortsatta arbetet med denna fraga da den ar central i att kunna
klara av de ekonomiska malen och av vikt for att hushalla med de kommunala resurserna.

"Uppdrag till Samhallsbyggnad att infora ett system som gor
effektiv lokalanvdndning I6nsam pd enhetsniva.”

Kommunens lokalférsorjningsarbete syftar till att anvandandet av lokaler idag och i fram-
tiden sker andamalsenligt och effektivt. Inom ramen for lokalforsorjningsplaneringen ar-
betar en lokalstrateg med att effektivisera lokalanvandningen.

Arbetet utgar fran kommunens program for strategisk lokalforsérjning och forvaltningen
har pabdrjat ett arbete med att ta fram ett system som gor effektiv lokalanvandning 16n-
sam pa enhetsnivad. Framtagandet av ett sadant system &r komplext eftersom det paver-
kar kommunens modell f6r resursanvandning for olika enheter, och dessa modeller ser
olika ut. Ett nytt system for lokalkostnader behéver harmoniera med hur exempelvis
skola, forskola, hemtjanst och andra verksamheters resurstilldelning fungerar som helhet.
En annan viktig fraga i sammanhanget ar till vilken grad lokal anpassning ska kunna ske, i
forhallande till en gemensam helhet. En effektiv lokalanvandning som &r I6nsam pa en-
hetsniva forutsatter att beslutsmandat och resurser for lokaler finns pa enhetsniva.
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Arets resultat och god ekonomisk hushdlining

| sammanstalld redovisning ges en bild av kommunens dtagande oavsett juridisk form.
Koncernens resultat uppgar till 0,0 mnkr, vilket ar 6,4 mnkr sdmre dn féregaende ar. Det
férsamrade resultatet beror framst pa grund av att kostnaderna 6kar i stérre utstrackning
an intdkterna. Framfdrallt &r 6kning av pensionskostnaderna och 13g intaktsékning nar
det galler skatter och generella bidrag som paverkar trenden. Vargdrda Bostdder redovi-
sar ett negativt resultat pd 0,7 mnkr. | koncernredovisningen har elimineringar av intakter
och kostnader gjorts med 9,1.

Vargéarda kommuns resultat fér 2024 uppgar till 0,7 mnkr (6,1 mnkr) och innebér en nega-
tiv budgetavvikelse pa 5,0 mnkr. Det finansiella malet for Vargarda kommun ar att resulta-
tet under en tredrsperiod ska uppga till minst 2 procent av kommunens skatteintakter
och generella bidrag. Arets resultat uppgar till 0,1 procent, vilket innebar att malsatt-
ningen for det enskilda aret om 2 procent inte har infriats. Under den senaste tredrspe-
rioden dr det genomsnittliga resultatet 1,7 procent av skatteintdkter och generella statsbi-
drag. Det innebdr att kommunen inte klarar det finansiella resultatmalet.

Intakter

Vargarda kommunkoncerns intdkter har 6kat med 4,8 procent uppgar till 279,2 (266,4)
mnkr, exklusive skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning. Vargarda bostader
AB har 6kat sina intékter med 4,5 mnkr. De 6kade intékterna beror framst pa 6kade hy-
resintdkter.

Vargdrda kommuns intdkter har 6kat med 3,3 procent och uppgar till totalt 218,1 (211,1)

mnkr. De 6kade intdkterna beror framst pa héjda taxor inom framférallt renhallning och
VA.

Koncernens intakter

2,29% 1,79%

27,43%

= Bidrag = Taxor och avgifter Fsg av verksamhet

Hyror och arrenden = Férsaljningsintikter m Ovriga intakter

Diagram: Férdelning koncernens intdkter 2024, exkl skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.
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Kostnader
Kostnaderna for Vargarda kommunkoncern uppgar till 1 095,3(1 049,5) mnkr. Det dr en
6kning med 46 mnkr eller 4,4 procent jamfért med foregaende ar.

Koncernens avskrivningar uppgar till 59,6 mnkr (55,6 mnkr), en 6kning med 7,1 procent.
De finansiella kostnaderna fér koncernen har 6kat fran 17,4 till 20,5 mnkr, 18,1 procent.
Det beror dels pa det férdandrade rénteldget och dels pa nyupplaning under aret.

Vargarda kommuns kostnader inklusive kapitalkostnader, har 6kat med 4,0 procent och
uppgar till 1101,2 (1 058,5) mnkr. Storst andel av kostnaderna avser kostnad for arbets-
kraft. Dessa kostnader har 6kat med 4,8 procent och avser 6kat PO-paldgg enligt rekom-
mendation fran SKR och 6kade pensionskostnader. Det avser ocksa 6kade I6nekostnader
som 6kar i stérre omfattning &n I6nerevideringen 2024. Aven kostnader i forma av kép av
huvudverksamhet 6kar och det avser bland annat kép av Raddningstjanst samt ny lag-
stiftning inom renhallning (mots av 6kade taxor).

Koncernens kostnader

5,44% 2/62%

11,86% “

= Kostnad fér arbetskraft = Kép av huvudverksamhet = Ovriga tjanster

Ovriga kostnader = Avskrivningar = Ldmnade bidrag

Diagram: Fordelning koncernens kostnader

Skatteintakter och generella bidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 893,7 (860,6) mnksr, vilket ar en 6k-
ning mot féregdende ar med 33,1 mnkr eller 3,8 procent. Samma period féregaende ar
Okade skatteintakter och generella bidrag med 41,7 mnkr eller 5,1 procent. Den svagare
intdktsdkningen beror framst pa den inbromsning pa arbetsmarknaden som skett under
andra halvaret 2023 och lagre Idnesummor.

Av totala skatteintakter och statsbidrag uppgar skatteintakter fran Vargarda kommuns
eget skatteunderlag till 640,6 (624,3) mnkr. De generella statsbidragen uppgar till 253,1
(236,3) mnkr och bestar av generella bidrag for inkomst- och kostnadsutjamning, regle-
ringsbidrag, fastighetsskatt/-avgift, LSS-utjamningsbidrag/avgift och riktade bidrag till
verksamheten.
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Den lagre nivan for IdGnesumman 2024 som paverkar skatteprognosen ger en negativ bas-
effekt pd 2025. Ddrefter sker en dterhdmtning sa den slutliga nivan for skatteunderlaget
ar nagot hogre an tidigare 2028.

Procentuell férandring av skatteintakter och

% generella bidrag

10,00%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%

5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Prognos

Diagram: Kommunens utveckling av skatteintdkter och generella bidrag

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar fér Vargarda kommunkoncern uppgar till 145,8 mnkr vilket &r
25,3 mnkr hogre dn foregaende dr. Vargarda kommun har 6kat sina nettoinvesteringar
med 24,1 mnkr vilket motsvarar 23 procent.

Koncernens Investeringsutgifter har egenfinansierats till 40,8 procent. Jamfort med fore-
gaende dr ar det en férsamring med 10,6 procentenheter . Det laga resultatet for koncer-
nen och den relativt héga 6kningen av investeringsutgifterna bidrar till den lagre sjalvfi-
nansieringsgraden.

Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

140 140,00%

120 120,00%

100 100,00%
80 80,00%
60 60,00%
40 40,00%
20 I 20,00%

0 0,00%
2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Nettoinvesteringar e Sjd|vfinansieringsgrad i procent

Diagram: Kommunens nettoinvesteringar och sjdlvfinansieringsgrad
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Vargarda kommun har ett finansiellt mal att investeringarna ska sjdlvfinansieras under
budgetperioden. Arets nettoinvesteringar uppgar till 130,5 mnkr. Investeringsbudget upp-
gar till 184,2 mnkr, vilket innebdr en budgetavvikelse pa 53,7 mnkr. Investeringsutgifterna
sjalvfinansiering uppgar till 33,6 procent, vilket dr en férsamring mot féregaende ar med
9,96 procentenheter. Orsaken till den ldgre sjalvfinansieringsgraden ar ett lagt resultat
samtidigt som investeringsutgifterna varit hoga. Under den senaste tredrsperioden upp-
gar den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden till 49 procent vilket innebdr att det lang-
siktiga malet om full sjdlvfinansiering inte har infriats.
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Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan inom Vargarda kommun och
dess koncern. Den visar hur stor del av kommunkoncernens tillgangar som sjalv finansie-
rats, det vill sdga det egna kapitalet i férhallande till det bokférda vardet av tillgangarna.
Faktorer som paverkar soliditeten ar resultatutvecklingen och tillgangarnas och skulder-
nas férandring. Ar 2024 har kommunkoncernen en soliditet pa 25,0 procent vilket &r 1,2
procentenheter lagre an féregdende a.

Enligt dgardirektiv ska Vargarda Bostader AB ha en soliditet pa minst 12 procent. Fér 2024
uppfyller bolaget inte madlet da soliditeten uppgar till 5,6 procent. Den laga soliditeten be-
ror pa en 6kning av tillgangssidan pa grund av nyinvesteringar tillsammans med ett svagt
resultat.

Kommunkoncernens soliditet i procent

27,5

27,1
27
26,5 26,2
26
25,5
25,1 25,1 25
25
24,5
24
23,5

2020 2021 2022 2023 2024

Diagram 4 Vargdrda kommunkoncerns soliditet aren 2022-2023

Ett av Vargarda kommuns finansiella mal ar att soliditeten ska uppga till minst 40 procent.
For dr 2024 uppfylls inte mdlet da soliditeten uppgar till 34,7 procent. Jamfort med fore-
gdende ar ar det en minskning med 2,5 procentenheter. Hoga investeringsutgifter och en
minskad resultatutveckling bidrar till den l&gre soliditeten.

Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten dar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av till-
g&ngarna som finansierats med frimmande kapital. Ar 2024 har Vargarda kommunkon-
cern en skuldsattningsgrad pa 75 procent. Jamfort med féregaende ar &r det en 6kning
med 1,2 procentenhet. Férandringen beror pa nyupplaning och lagre resultat 2024.

Vargdrda kommuns totala skuld- och avsdttningsgrad har 6kat med 2,5 procentenheter
jamfoért med féregdende ar och uppgar till 65,3 procent. Avsattnings- och den kortfristiga
skuldsattningsgraden minskar ndagot medan den langfristiga skuldsattningsgraden okar,
pa grund av nyupplaning.
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Vargarda kommuns skuld- och avsattningsgrad i
procent

16,3

44,9

= Avsattningsgrad kortfristig Skuldsattningsgrad Langfristig skuldsattningsgrad

Diagram Foérdelning av total skuld- och avséttningsgrad 2024

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en del i
detta dr att styra verksamheten sa att arets totala intdkter ar stérre dn de totala kostna-
derna. Om detta inte uppnas och ett underskott uppstar maste en kompensation ske med
positiva resultat inom kommande tredrsperiod. Detta for att neutralisera det negativa re-
sultatet och dterstalla balansen i det egna kapitalet.

Fran och med 2024, enlig regeringens beslut, andras kommunallagen. Férandringen inne-
bar att den nya resultatreserven (RER) infors samt att resultatutjamningsreserven (RUR)
fasas ut under en tioarsperiod och ska sdledes upphdra senast 2033. Inférandet av RER
innebdr att kommuner och regioner ges stdrre mojligheter att planera sitt sparande i
syfte att nd en god ekonomisk hushallning.
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Vargarda kommun har sedan tidigare inget negativt balanskrav att &terstilla. Arets ba-
lanskravsresultat ar positivt och uppgar till 0,7 mnkr (4,1) vilket innebdr att kommunen
uppfyller lagkrav om att intdkterna ska 6verstiga kostnaderna.

Balanskravsutredning, mnkr 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrakningen 37,0 6,1 0.7
- Samtliga realisationsvinster -0.4 -2,0 -

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
+/- A’rerféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,6 41 0,7

- Reservering av medel fill resultatuti@mningsreserv -5,0 -
- Reservering av medel fill resultatreserv

+  Anvdndning av medel frdn resultatutreserv - -
+ Anvdndning av medel frdn resultatutidmningsreserv = = =

Arets balanskravsresultat 31,6 4,1 0,7

Tabell: Vargarda kommuns balanskravsutredning
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Vasentliga personalférhallanden

Siffror for Vargarda kommunkoncern kommer inte att redovisas da dessa kan harledas till
enskilda individer. | detta avsnitt redovisas bara Vargarda kommuns vdsentliga personal-
forhallanden.

Personalredovisningen syftar till att tydliggéra hur kommunen under dret har arbetat med
personalfragorna. Utgangspunkt for arbetet ar kommunens styrdokument samt
Servicendmndens beskrivna uppdrag och mal fér stédfunktionen Personalavdelningen.

Personalstruktur

Alla anstéllda i kommunen &r samlade inom en férvaltning — Kommunférvaltningen.
Forvaltningen dr uppdelad i olika verksamheter: Utbildning F-9, Utbildning Gymnasieskola,
Samhdllsbyggnad, Vard och Omsorg, Socialtjanst, Kultur och Fritid, Kommundvergripande
(KO), Kommunledningskontoret (KLK) samt servicendmndens verksamheter (Personal och
Ekonomi).

Per 2024-11-30 uppgick det totala antalet manadsavlénade till 1 129. Férdelningen mellan
man och kvinnor ligger kvar pa en oférandrad niva som tidigare ar.

Antal mdnadsavlénade 1117 1129
Antal omraknade heltider 1076 1089
Andel kvinnor i procent 81 81
Andel man i procent 19 19

Sysselsattningsgrad

Under 2024 har andelen heltidstjdnster 6kat med en procentenhet mot féregdende ar. Ef-
ter att majoriteten av alla anstallningsavtal for medarbetare med deltidsanstallning skrevs
om till heltid per den 1 december 2020 sdgs en stdrre 6kning mellan aren 2019 och 2020.
Den arliga 6kning som skett efter det har stagnerat pa strax dver 90%. Medarbetare har
fortsatt mojlighet att sdka tjdnstledighet upp till ett ar i taget vilket nyttjats av ett flertal.

Heltid/deltid

tillsvidareanstallda i

procent

Andel heltidsanstallda 93 94
kvinnor 93 93
man 95 95
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Foretagshdlsovard

Kommunen anlitar sedan april 2022 Skaraborgshélsa som féretagshalsovard. Under 2024
kopte kommunen foretagshalsovardstjanster for cirka 1100tkr. Detta dr en markant 6kning
fran tidigare ar, vilket delvis beror pa de sa kallade Kom-kr medlen, ddr kommunen
framgangsrikt sokt pengar och ocksa fatt medel for att géra dyrare insatser inom framst
det férebyggande arbetet med sjukfranvaro.

Nyttjande av

foretagshalso-

vard (tkr)
Frisk 65
Foérebyggande/Risk 373
Sjuk 57
| Totalt 495 1100
Personalféormaner

Vargarda kommun erbjuder sina anstallda olika personalférmaner sdsom friskvardserbjud-
ande pa 1 000 kr (fr.om. 2025 - 2000kr), fem-sex extra semesterdagar genom att vaxla in
semesterersattning samt mojlighet att kdpa vasttrafikkort via [6n. Vad galler friskvardsbi-
draget har 1014 tkr nyttjats av 1 100tkr i budget.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven
timavlénade.

Redovisning av sjuk-
frénvaro i forhdllande

till ordinarie arbetstid i
procent

Total sjukfranvaro 7.3 7,5
Langtidssjukfranvaro
(>60 dagar) 42,3 46,6
Man l3ngtidssjukfranvaro 28,8 31,0
Kvinnor langtidssjukfran- 44,0 488
varo
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 8,1 8,3
for man 4,1 4,5
Total sjukfranvarotid
-29 ar 59 4,3
30-49 ar 6,5 6,6
50-69 &r 9,0 9,1

Av den totala sjukfranvaron utgdrs 46,6 procent av langtidssjukfranvaro, vilket ar en 6k-
ning med drygt 4 procentenheter mot féregdende ar.
Géllande I3ngtidsfranvaro ar fysiska sjukdomar den framsta bakomliggande orsaken.
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Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,5 procent vilket &r en marginell 6kningjamfért med
motsvarande period féregdende ar (7,3). Det &r langtidssjukskrivningarna som o6kat.

Lonepolitik
Arets 16nerevision har genomférts utifrdn de centrala avtalens intentioner. | Vargarda av-

sattes 3,7% till Ionedkning. Vardférbundet 13g i konflikt, varfér avtalet for vardférbundet
forsenades till efter sommaren.

Ekonomi
Personalkostnader Procentuell
(mnkr) 2023 2024  forandring

Loner och arvode 452,6 472,1 4,3%
PO-pélagg 140,5 147,4 4,9%
Pensioner inkl. I6neskatt 79,9 85,7 7,3%
Totalt 672,9 | 705,2 4,8%
Varav sjuklénekostnad 9,9 10,5 5,8%

Vargarda kommuns totala personalkostnader har 6kat med 32,2 mnkr mellan aren 2023
och 2024, vilket motsvarar en 6kning pa 4,8 procent. Léneomkostnaderna (PO-palagg,
pensioner och I6neskatt) har 6kat i hégre takt och utgér en nagot hdgre andel av de to-
tala I6nekostnaderna jamfort med aret innan. Sjuklénekostnaderna har 6kat i hogre ut-
strackning an I6ner och arvoden.

Forvantad utveckling

Den globala ekonomiska osdkerheten har genererat saval 6kade prisnivder samt hogre
rantenivaer for svenska kommuner. Skatteintakter och generella bidrag har inte 6kat i
samma utstrackning som kostnadsokningarna vilket har bidragit till tva ar med en negativ
reell skatteunderlagsutveckling. | Vargarda syns effekten av detta genom lagre resultat-
niva dn de finansiella malen bade fér 2023 och 2024. Trenden pekar dock pa att ekonomin
aterhdmtar sig under 2025 och stabiliserar sig pa en mer normal nivd 2026 och 2027.

En mer osdker och orolig omvérld paverkar kommunen pa flera satt, inte minst i de stat-
liga initiativ som pagar for kontinuitetsplanering vid kris och kommuners beredskap. Ett
hogre investeringsbehov och ett 6kat demografiskt tryck gér att kommunen maste han-
tera budgetutmaningar och prioritera resurser pa ett effektivt satt. For att lyckas med
detta krdvs arbete med innovationer och standiga férbattringar i verksamheten. Investe-
ringar i utbildning, ndringslivsutveckling och hallbarhet ar ocksa viktigt fér att skapa en
stabil och attraktiv kommun f6r bade nuvarande och framtida invanare.

Andelen dldre forvantas att 6ka markant under kommande tio aren, samtidigt som den
yngre befolkningen minskar. Ett nytt dldreboende foérvantas pabdérjas under 2025. Inve-
steringen kommer att bli den stérsta som Vargdrda kommun har genomfért och projektet
kommer att innebdra 6kad lanefinansiering.
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Den férandrade befolkningsstrukturen med férandrad demografi ar en gynnsam utveckl-
ing eftersom det innebar ett Iangre liv fér manga manniskor, men den stéller dven krav pa
anpassning av tjanster och infrastruktur. Det ar n6dvandigt att sakerstalla att verksam-
heten som méter dldre hdller hog kvalitet och effektivitet.

Trots flera utmaningar finns det ocksa manga méjligheter. Vargarda har en stark gemen-
skap och ett engagerat naringsliv som tillsammans kan bidra till en positiv utveckling. Ge-
nom att starka bade samarbete och innovationsarbete kan en hallbar och inkluderande
framtid skapas for alla invanare.

Arbetet fortsatter for att Vargdrda dven fortsattningsvis ska vara en plats dar manniskor

trivs och vill bo, arbeta och leva. Inte minst sker detta i visionsarbetet som startade 2024
och som forvdntas leda till en ny vision fér Vargarda under 2025.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Koncernen Kommunen

Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2023 2024 2023 2024 2024

Noft

Verksamhetens intakter 3 266,4 279.2 211,1 218,1 202,6
Verksamhetens kostnader 4  -1049,5 -1 095.3 -1018.3 -1 058,1 -1029,5
Avskrivningar/Nedskrivningar 5 -55,6 -59,6 -40,2 -43,1 -39.8
Verksamhetens nettokostnader -838,7 -875,7 -847,5 -883,1 -866,7
Skaftteintakter 6 624,3 640,6 624,3 640,6 637,2
Gen statsbidrag och utjdmn 7 236,3 253,1 236,3 253,1 240,1
Verksamhetens resultat 21,9 18,1 13,2 10,6 10,7
Finansiella intGkter 8 1.9 2,4 3.3 2,9 2.0
Finansiella kostnader 9 -17.,4 -20,5 -10,4 -12,7 -7.0
Resultat efter finansiella poster 6,4 -0,0 6,1 0,7 57
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 6,4 -0,0 6,1 0,7 57

Tabell: Vargarda kommun och kommunkoncernens resultatrékning
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Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut  Bokslut  Budget
2023 2024 2023 2024 2024

Lopande verksamhet

Inbetalningar frdn kunder 176,2 196,4 119.9 134,5 140,0
Inbetaln av skatter, gen bid, moms mm 859.8 910,4 859.8 910,4 877.4
Inbetalningar av bidrag 86,4 82,8 86,4 82,8 80,0
Ovriga inbetalningar 0,1 -0,2 0,1 -0,2 -
Utbetalningar fill leverantérer -358,1 -356,6 -339,1 -321,4 -346,7
Utbetalningar till anstallda -684,6 -718.9 -670,3 -708.,4 -714,4
Utbetalningar av bidrag -27.2 -28,7 -27.2 -27.,2 -25
Ovriga utbetalningar - - -0,2 - -
Rdanteinbetalningar 1.9 2.4 3.3 2,9 2.0
Ranteutbetalningar -17.,4 -20,5 -84 -11,0 -7.0
Férandring avsattning 2.1 -7.7 2,2 -11,7 -5,0
Summa Lopande verksamhet 39,2 59.4 26,4 50,6 1,3

Investeringsverksamhet

Invest i materiella anlaggn.tillg. -120,5 -145,8 -106,4 -130,4 -105,1
Forsalin av materiella anldggn.tillg. 6,1 8.4 2.4 - -
Invest i immat. anlédggn.tillg. - -1,0 - -0,9 -

Forsalin av immat. anlaggn.fillg. - = - = -
Invest i finansiella anlaggn.fillg. -1,2 -0,7 -1,2 -0,7 -
Bidrag fill statlig infrastruktur - - - - -
Summa Investeringsverksamhet -115,6 -139,2 -105,2 -132,0 -105,1

Finansieringsverksamhet

Upptagande av lan 50,0 90,0 50,0 90,0 95,5
Amortering av I&n - - - - -
Summa Finansieringsverksamhet 50,0 90,0 50,0 90,0 95,5
Fordndring av likvida medel -26,4 10,2 -28,8 8,6 -8.3
Likvida medel vid arets bdrjan 76,8 50,4 76,8 48,1 41,0
Likvida medel vid &rets slut 50,4 60,5 48,1 56,4 32,6
Fordndring av likvida medel -26,4 10,1 -28,8 8,3 -8,4

Tabell: Vargarda kommun och kommunkoncernens kassaflddesanalys

76



Balansrakning

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut  Boksluf
2023 2024 2023 2024

Tillgangar
Anliaggningstillhgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 10 1,7 2,0 0,1 0,9 -
Materiella anldggningstillgéngar 1343,8 1427,8 907,4 997,3 964,1
varav mark, byggnader 1 12844 13665 8539 9411
och tekniska anldggningar
varav maskiner och inventarier 12 59,2 61,3 53,5 56,2
varav Ovriga materiella anldggningstillgangar - - - -
Finansiella anldggningstillgangar 13 31,1 32,5 35,9 37,1 35,1
Summa anliggningstillgingar 1376,6 14623 943,6 10354 999.2
Bidrag till statlig infrastruktur 14 - - - -
Omsittningstillgangar
Forrad/exploatering 15 2.4 2,0 2,4 2,0 2,5
Fordringar 16 127,2 111,1 124,6 105,5 80,0
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 17 50,4 60,5 48,1 56,4 32,6
Summa omsittningstillgdngar 180,0 173,6 175,0 163,9 1151
Summa Tillgiangar 1 556,6 1 635,9 1118,6 1199,3 1114,3
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 18
Eget kapital vid arets bdrjan 402,1 408,3 410 416,0 407.8
Varav resultatreserv - = - =
Varav resultatutjgmningsreserv 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Arets resultat 6,4 - 6,1 0,7 8.5
Eget kapital vid arets slut 408,5 408,3 416,2 416,7 416,3
Varav resultatreserv
Varav resultatutjamningsreserv 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Avsittningar
Avsittningar for pension och likn forplikt 19 9,4 10,0 9,4 10,0 9.8
Ovriga avsittningar 20 40,4 32,9 46,7 38,4 26,3
Summa avséttningar 49,8 42,9 56,1 48,4 36,1
Skulder
Langfristiga skulder 21 896.,4 987,2 447.,4 538.2 531,2
Kortfristiga skulder 22 201,9 197,5 198,8 196,1 130,7
Summa skulder 1 098,3 1184,7 646,2 734,2 661,9
Summa eget kapital, avsiittn och skulder 1 556,6 1 635,9 1118,6 1199,3 11143
Panter och ansvarsforbindelse
Borgensatagande 23 4,1 4,1 402,9 4529
Ansvarsforbindelse
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland 24 208,6 211,6 208,6 211,6
skulderna eller avséttningarna
Ovriga ansvarsforbindelser
Forvaltade fonder 25 0,1 0,1 0,1 0,1

Tabell: Vargarda kommun och kommunkoncernens balansrdkning
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Nyckeltal

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Buget
procent om inget annat anges 2023 2024 2023 2024 2024
Resultat - Kapacitet
Verksamhetens neftokost exkl. avskr/ skatteintdkt

och statsbidrag 91,0 91.3 93.8 94,0 94,2
Planenliga avskrivningar / skatteintGkter och stats-

bidrag 6,5 6.7 4,7 4,8 4,5
Finansnetto / skatteintGkter och statsbidrag 1.8 2,0 0,8 1,1 0,6
Kostnadernas andel av skatteintakt och statsbi-

drag 99,3 100,0 99,3 99.9 99.4
Arets resultat / Skatteintdkt och generella statsbi-

drag 0,7 0,0 0,7 0.1 0,6
Arets resultat/ eget kapital 1,6 0.0 1,5 0,2 1.4
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 51,5 56,0 43,6 33,6 26,2
Investeringsvolym/nettokostnader mkr 15,4 13,0 13,2 15,5 15,8
Avskrivningar / nettoinvesteringar 46,1 56,0 37.8 33.0 30,5
Soliditet 26,2 25,0 39.3 34,7 37.4
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 12,8 12,0 20,0 17,1 37.4
Total skuld- och avsattningsgrad 73,8 75,0 62,8 65,3 62,6
varav avsattningsgrad 3.2 2,6 5,0 4,0 3.2
varav kortfristig skuldséttningsgrad 13,0 12,1 17.8 16,3 11,7
varav l&ngfristig skulds&ttningsgrad 57.6 60,3 40,0 44,9 47,7

Risk och kontroll
Kassalikviditet 88,0 86,9 86,8 82,6 86,2

Tabell: Vargarda kommun och kommunkoncernens nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Vargdrda kommun féljer i allt vasentligt den kommunala bokf&rings- och redovisningsla-
gen (Lag 2018:597) men dven de rekommendationer som ldmnas av Radet fér kommunal
redovisning (RKR). Dessa rekommendationer tilldmpas dven i méjligaste man pa VA-redo-
visningen.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstallda rékenskaper om
sarskild ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omsattning av
foretagets omsattning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintak-
ter och generella bidrag. | Vargarda kommuns sammanstallda rakenskaper ingar férutom
Vargarda kommun dven det heldgda bolaget Vargarda Bostader AB.

De sammanstallda rdkenskaperna upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Bokslutet baseras pa Vargarda kommuns vdrderings-och avskrivningsprin-
ciper. Interna transaktioner har eliminerats.

Anldaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad
med avskrivningar. For att aktiveras som investering maste den materiella anldggningstill-
gangen vara avsedd for stadigvarande bruk, ha en livsldangd pa minst tre ar och anskaff-
ningsvarde 6ver 1 prisbasbelopp. Avskrivningar och internrénta bokférs den manad inve-
steringen aktiveras. Anldggningstillgdngarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden med
avskrivningstid enligt nedan tabell.

Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5ér
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ér
Fordon 5-10 ér
Verksamhetsfastigheter 10-33 ér
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 &r
Markanldggningar 20-50 ér
Mark Ingen avskr
Immateriella fillgdngar 54r

Tabell: Avskrivningstider for olika materiella tillgdngar

Komponentuppdelning tilldmpas fran 2014 och samtliga gamla anldggningar har gjorts
om till komponenter. Detta innebdr att RKR R4 f6ljs.
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Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt upplys-
ning av immateriella tillgangar. Kommunen har endast férvdrvade anlaggningstillgangar.
Anlaggningstillgangen ska ha ett anskaffningsvdrde av minst ett prisbasbelopp och en
varaktighet av minst tre ar for att aktiveras. Avskrivningstiden &r 5 ar.

Redovisning av intakter

Skatteintakter, statsbidrag och generella bidrag redovisas i enlighet med RKR R2. Periodi-
sering av statsbidrag och generella bidrag har gjorts enligt anvisningar i RKR R2.

Redovisningsprincipen som antogs av KF 2016 §6, fér kommunens mottagande av ensam-
kommande barn, dar intdkter fran Migrationsverket ska matchas mot de kostnader som
gruppen generar under hégst fem ar fran mottagandet, upphavs under rakenskapsaret
2024. Avslut av den sa kallade flyktingpotten innebdr en positiv resultatpaverkan pa mot-
svarande 2,8 mnkr. Redovisningen av statliga medel fran Migrationsverket avviker mot
RKR R2.

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad samt ekonomistyr-
ningsprinciper

Investeringsredovisningen visar arets utgifter for avslutade samt pagaende investeringspro-
jekt. Varje ar fattar kommunfullmaktige beslut om investeringsbudget och flerarsplan.

Kommunfullmaktige beslutar om en investeringsbudget per projekt nar det géller de storre
investeringsprojekten (>3 mnkr). Lokalférsorjnings- och underhallsplaner ligger till grund for
den beslutade investeringsbudgeten. For mindre I6pande lokalférsorjning- och underhall
finns medel avsatta i investeringsbudgeten arligen.

For investeringsobjekt understigande 3 miljoner kronor beslutar kommunfullmaktige om ar-
lig investeringsram for kommunstyrelsen/servicenamnden. Inom erhallen investeringsram
disponerar kommunstyrelsen/servicenamnden anslagen.

Kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget ar 2024

e Skattefinansierade investeringsobjekt >3 mnkr
e Skattefinansierade investeringsobjekt <3 mnkr
e Auvgiftsfinansierade investeringar

e Exploateringsinvesteringar
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Internredovisning

Eget arbete som ar kopplat till investeringar redovisas som en investeringsutgift ovriga in-
terna kostnader redovisas som en driftkostnad.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansi-
ellt avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. Vargarda
kommun redovisar den del av 16s egendom som klassificeras som finansiell leasing fran
och med januari 2023. Ar 2023 har rattats i balansrakningen.

Vargarda kommun gor avsteg fran RKR R5 ndr det galler hyra av lokal som klassificeras
som finansiell leasing. Vargarda kommun hyr tva fastigheter av Vargarda bostader som
eventuellt skulle kunna klassas som finansiell leasing. Fastigheterna ar ett LSS boende och
en korttidsvistele. Det bokfdérda vardet pa fastigheterna uppgar till 10,6 mnkr. Vargarda
kommun har under aret kdpt en verksamhetsfastighet (korttidsboende) av Vargarda bo-
stdder, Masen 3. Kommunen planerar att kdpa de dterstaende verksamhetsfastighet
kommunen hyr av Vargdrda bostdder under de narmaste dren och valjer dérfér att inte
genomfdra en omklassifisering.

Kassabank i kommunens balansrakning

Som toppkontohavare i cash-pool redovisar Vargarda kommun hela bankengagemanget
per 2024-12-31 i kommunens balansrakning.

Underkonton tillhérande dotterbolag redovisas som en koncernskuld i kommunens ba-
lansrakning.

Redovisning av lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar ddrmed resultatet
for den period de galler.

Avsattningar

Medfinansiering E20

Avsattning avseende finansiering av ombyggnation E20 ar fran och med KF beslut 2020-
12-09 en engangsavsdttning och dr berdknad utifran en férdelningsmodell dér regering,
region och kommuner dr medfinansidrer. En forsta delbetalning till projektet har skett un-
der ar 2020 och betalningsplanen stracker sig fram till ar 2026. Indexreglering fér dren
2014-2024 har gjorts utifran uppgifter fran trafikverket Region Vast.

Kommunen har genom avtal férbundit sig att bidra med 16,8 mnkr till utbyggnaden av
E20. Enligt Kommunfullmaktiges beslut i mars ar 2015 togs summan upp som en tillgang
som arligen uppléses med 1/11. Enligt beslut i KF 2020-12-09 §149 dndras redovisningsprin-
cipen genom att i bokslut ar 2020 I6sa upp det aterstaende bidraget till E20 med 4,8
mnkr. Detta innebar att Vargarda kommun goér avsteg fran RKR R9.
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Deponi

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for det slutliga
aterstdllandet. Sluttdckning sker i tva etapper. Etapp 1 planerades att paborjas under ar
2023 men blev uppskjutet till borjan av 2024, pa grund av dverklagan. Enligt senaste tid-
plan ska Etapp 1 vara klart vecka 22 dr 2025. Enligt beslut fran Lansstyrelsen ska sluttack-
ningen som helhet vara klar ar 2025.

Kommunen har hért med ldnsstyrelsen om det finns méjlighet att skjuta pa slutdatum
pga byggnation av ny AVC/omlastningsstation pa det gamla deponiomradet. N&got nytt
beslut har inte fattats an.

Medfinansiering gang- och cykelvig Ostadkulle—Lena

Kommunfullmaktige beslutade ar 2020 att medfinansiera 50 procent av gang- och cykel-
vag mellan Ostadkulle och Lena. Medel avsattes utifrén berdkning som gjordes ar 2020 av
Trafikverket.

En ny berdkning gjordes av Trafikverket ar 2023, den visade att avsatt medel inte kommer
att racka. Av den anledningen gjordes ytterligare avsattning ar 2023.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”’blandmodellen”, vilket innebar att all pens-
ion som intjdnats fore 1998 inte tas upp som avsattning, utan redovisas som ansvarsfor-
bindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida férvantad sarskild I6neskatt. Ut-
betalningar avseende pensionsférmaner som intjanats fére ar 1998 redovisas som kost-
nad i resultatrakningen.

Avsittning for pensioner

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdk-
ningen och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild
[6neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning.

Avsattning for pensioner vdrderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan pensionsataganden
for anstallda i de féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas och vdrderas i enlighet
med K3.

Redovisningsprinciper i driffredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 45,75 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskost-
nad samt en kalkylrénta pa 2,5 procent for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjdlvkostnad, vdarme, vatten,
el och vaktmasteri debiteras utifran tidigare ars utfall och budgeterat planerat underhall
innevarande ar. | internhyran ingar kapitalkostnader.

Kostnader for IT interndebiteras utifran fakturor avseende licenser, vaxel och kostnader
for att kunna drifta pc, Ipad eller chromebook, exempelvis tillgang till natverk och
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brandvagg. IT-verksamheten har budget for dvergripande IT-kostnader.

Gemensam central administration som till exempel ekonomi, personal och upphandling
fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit ppen fér externa transaktioner till den 10 januari 2024.
Darefter har kostnader och intdkter dverstigande ett prisbasbelopp hanférts till redovis-
ningsaret.

Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vdsentliga hdndelser har skett efter rékenskapsperiodens utgang
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattande av drs- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning (2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt
enligt BFN 2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver att fullmdktige, ndmnd, styrelse och f6-
retagsledning gér antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i upp-
skattningar pa balansdagen som innebdr en betydande risk f&r en vdsentlig justering av
de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksa beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
denna ars- och koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer som under radande foérhdllanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att faststalla re-
dovisade vdrden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Genomgadende fér kommunkoncernen dr att uppskattningar och bedémningar utgar fran
forsiktighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stallningsta-
gande, ar framst hanforligt till poster som till exempel osdkra fordringar, tvister, avsatt-
ningar i évrigt med mera.

Belopp i mnkr (om inget annat anges)

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 3 Verksamhetens intdkter 2023 2024 2023 0024
Bidrag och kostnadsersattning 86,5 84,7 86,5 84,7
Varav bidrag frdn statliga myndigheter 74,2 64,2 60,0 64,2

Privata aktérer 3.4 3.4

Offentliga bidrag (investeringar) 0.2 0,2

EU-bidrag = =

Ovriga bidrag 16,9 16,9

Exploateringsintdkter 1.8 1.7 1.8 1.7
Férsalining av verksamhet 29.3 31,7 29.3 31.7
Férsaljningsintakter 6,6 6,4 6,6 6,4
Hyror och arrenden 70,8 76,6 17.5 18,5
Realisationsvinster 2,0 - 2,0 -
Taxor och avgifter 67,4 75,2 67,4 75,2
Ovriga intékter 2,0 3,0 - -
Summa verksamhetens intakter 266,4 279,2 2111 218,1
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Not 4 Verksamhetens kosthader eMEEN XCMCEM  KOMIMUR  [NSHAUR

2023 2024 2023 2024
Inkép av anl.tillg o underhdll -5,9 -4,6 -3,6 -4,6
Kbép av huvudvsh -138,1 -146,4 -138,1 -146,4
Lokal- o markhyror -20,2 -2,2 -10,6 -10,5
L&mnade bidrag -28,8 -28,7 -28,8 -28,7
Lén o soc avg -618,0 -649,8 -608,4 -638,2
Pensionskostn -66,6 -69,1 -64,5 -67,0
Realisationsforluster - - - -
Skattekostnad -1.0 -1.0 - -
Ovriga kostnader -92,2 -112,9 -85,6 -82,2
Ovriga tjénster -78,7 -80,5 -78,7 -80,5
Summa verksamhetens kostnader -1049,5 -1095,2 -1018,3 -1058,1

Not 5 Av- och nedskrivningor Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023 2024
Avskrivning immateriella tillgangar -0.4 -0.4 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anl&ggningar -47.,9 -49,1 -32,1 -34,1
Avskrivning maskiner och inventarier -9.2 -10,1 -8,0 -8,9
Nedskrivning/&terforing byggnader och anlégg- 19 ) ) )
ningar '
Summa av- och nedskrivningar -55,6 -59.6 -40,2 -43,1

Koncern Koncern

Not 6 Skatteintakter

2023 2024
Prelimindr skatteintakt 611,5 641,4 611,5 641,4
Prelimindr slutavrédkning innevarande ér 9.7 2.3 9.7 2.3
Slutavrdkningsdifferens foregdende ér 3.2 -3,1 3.2 -3,1
Summa kommunalskatteintakter 624,3 640,6 624,3 640,46

. . Koncern Koncern

Not 7 Generella statsbidrag & utjdmning 2023 0024
Inkomstutjmningsbidrag 165,4 170,7 165,4 170,7
Kommunal fastighetsavgift 30,0 32,8 30,0 32,8
Kostnadsutjimning 11,3 17.5 11,3 17.5
LSS-utj@Gmning -5,1 -6,7 -5,1 -6,7
Regleringsbidrag 28,7 37.8 28.7 37.8
Strukturbidrag - - - -
Ovriga generella bidrag frdn staten* 6.0 1.0 6.0 1.0
Summa generella statsbidrag och utjamning 236,3 253,1 236,3 253,1

Generella Statsbidrag
Minskad andel timanstélida inom vard och omsorg

.. 4,7 - 4,7 -
om dldre
Okad specialistunderskdterskekompetens inom

. .. 0,7 - 0.7 -

vard och omsorg om dldre
Tillf&lligt stéd fill kommuner med anledning av kri-

- . 0,6 - 0.6 -
get i Ukraina
Skolverket - 0,7 - 0,7
Statsbidrag EU val - 0,3 - 0,3
Summa generella statsbidrag 6,0 1,0 6,0 1,0

Koncern Koncern
2023 2024

Not 8 Finansiella intdkter
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Utdelning p& aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter frén finansiella anldggningstillgédngar - - - -
Realiserad vinst p& forsaljning av finansiella instru-

ment

Orealiserad vardestegring pd finansiella intrument - - - -
Ranteintakter 1.8 2,4 1.6 2,0
Borgensavgift VBAB - - 1.6 0,8
Ovriga finansiella intékter 0,1 - 0,1

Summa Finansiella intakter 1,9 24 3.3 2,9

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 9 Finansiella kostnader

2023 2024 2023 2024

Rantekostn. l&Angfristiga 1&n -13,7 -19.6 -6,7 -11,8

Ovriga finansiella kostnader -3.7 -1,0 -3.7 -1,0

Summa Finansiella kostnader -17.4 -20,5 -10,4 -12,7
Not 10 Immateriella anldggningstillg&ngar Roncem — Koneem - Kommun — Kommun
2023 2024 2023 2024
Ing&ende anskaffningsvarden 3.4 2,9 0,7 0,7
Nyanskaffningar 0,6 1.0 0,2 0.9
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar -0,9 - - -
Utrangeringar - = - =
Korrigeringar - = - =
Utgdende anskaffningsvdrde 3.1 3,9 0,9 1,6

Varav pdgdende 0,2 0,2

Ing&ende av och nedskrivningar -1.,9 -1.3 -0,5 -0,6
Arets avskrivningar -0.4 -0,4 -0,1 -0,1
Forsaljningar 0,8 - - -
Utrangeringar - = - =
Korrigeringar 0,1 = - =
Utgdende av- och nedskrivningar -1,3 -1,7 -0,6 -0,6
Utgdende bokfoért varde 1,7 2,1 03 0,9
Genomsnittlig nyttjandeperiod 548&r 5ar 4 ér 5ar
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Not 11 Materiella anlaggningstillgdngar Comea  Kemecm  [Gerirnun e

Mark, byggnader och anlaggningar 2023 2024 2023 2024
Ing&ende anskaffningsvarden 1.868,3 19270 1237,8 1288,5
Forvarv av dotterféretag
Nyanskaffningar 158.3 232,3 143.,3 214,1
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar -2,8 -7.6 -0,2 -
Omklassificering annan typ - - - -
Korrigeringar - = - =
Flyttningar - = - =
Utrangeringar - = - =
Utgdende anskaffningsvarde 2023,9 2151,7 1380,9 1502,7
Varav pdgdende 96,9 92,4 78,2
Ing&ende av- och nedskrivningar -697.8 -739,5 -495,0 -527,0
Arets avskrivningar -48,0 -50,8 -32,2 -34,6
Uppldsning investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar 2,3 4,0 0,2 -
Omklassificering annan typ - - - -
Korrigeringar 4,0 1.0 - -
Utrangeringar - - - -
Utgdende av- och nedskrivningar -739,5 -785,2 -527,0 -561,6
Summa utgdende bokfort varde 12844 1364,5 853,9 92411
- varav markreserv 18,3 24,1 18,3 24,1
- varav verksamhetsfastigheter 543,0 596.,6 543,0 596.,6
- varav affarsfastigheter 102,9 122,3 102,9 122,3
- varav publik fastighet 76,0 78,2 76,0 78,2
- varav oévriga fastigheter 116,0 119,7 113,7 119,7
- varav férvaltningsfastigheter 428,2 425,0 - =
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Not 12 Materiella anlaggningstillgdngar Caineaii

Koncern Kommun Kommun
Maskiner, fordon och inventarier 2023 2024 2023 2024
Ing&ende anskaffningsvarden 84,4 97.8 71,1 86,7
Nyanskaffningar 18,5 14,3 16,6 12,7
Investeringsbidrag - - - -
Férsaliningar - -0.8 - =
Omklassificering annan typ - - - -
Utrangeringar - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 102,9 11,3 87,7 95,5
Varav pdgdende 5,1 - 1.0 2.3
Ing&ende av- och nedskrivningar -35,8 -43,6 -27,0 -33,5
Arets avskrivningar -7.8 -7.0 -6,5 -5,8
Uppldsning investeringsbidrag - = - =
Férsaliningar - 0.7 - =
Omklassificering annan typ - - - -
Utrangeringar - - - -
Utgdende av- och nedskrivningar -43,6 -50,0 33,5 -39.3
Summa utgdende bokfort varde 59,2 61,3 54,2 56,2
- varav maskiner 8.9 8.8 7.8 8.7
- IT-utrustning 4,5 4,2 6,3 4,2
- varayv inventarier 37,7 37.2 35,3 37.2
- varav fordon 6,0 6,0 4,8 6,0
- varav anldggningar dotterbolag 2,1 9.0 - -
Summa bokfért varde materiella anlaggningstill-
gangar (not 11+ noti12) 1343,7 1427,8 908,1 997.3

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Kommun 2023 Kommun 2024

Fastighet affarsverksamhet
Fastighet annan verksamhet
Publika fastigheter
Verksamhetsfastighet
Bilar/Transportmedel
Maskiner

Inventarier

[T-utrustning

47 ar
32 ar
43 ar
37 ar
7 Ar
14 ar
6 Aar
5ar

46 Ar
32 ar
41 ér
36 Aar
12 ar
10 &r
11 ar
5ar
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 13 Finasiella anldggningstilgangar 2023 2024 2023 0024
Aktier och andelar

Kommunférbundet Sjuhdarad 0,5 0,5 0.5 0.5
Kommuninvest 13,3 14,4 13,3 14,4
Vargdrda bostader AB - - 4,1 4,1
Ovriga 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa aktier och andelar 14,0 15,2 18,1 19.3
Langfristiga fordringar

Herrljunga Kommun 15,8 15,8 15,8 15,8
Vargdrda Bostader AB - - 0.7 0,7
Sédra Skogségarna 1.3 1,4 1.3 1,4
Summa langfristiga fordringar 171 17,2 17,7 17,9
Summia finansiella anldggningstillgangar 311 32,4 35,9 37.1

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024

Bidrag utbyggnad av E20 - - - -
Bidrag fr&n Sparbanksstiftelsen - - - -
Ackumulerad uppl6sning, bidrag E20 - - - -

Not 14 Bidrag fill statlig infrastruktur

Summa bidrag fill statlig infrastruktur - - - ,
Kommunfullmd&ktige beslutade 1 oktober 2014 att medfinansiera utbyggnaden av E20 med 16,8 mil-
joner kronor. Bidraget redovisas i balansrékningen och uppldses pd 11 ar. Beslut om antalet &r som
bidraget uppldses pd beslutades av Kommunfullmdktige i mars 2015.

Sparbanksstiftelsen beslutade under 2015 att bidra med 3,3 mnkr till utbyggnaden av E20. Bidraget
uppldses pd 10 &r (11-14r).

For 2020 tog Kommunfullmdaktige ett nytt beslut, KF §149, om att uppldsa resterande bidrag. Utdver
den drliga uppldsningen innebar detta en uppldsning pd& 4,8 mnkr

Not 15 Férréd/exploo’reringor Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023 2024
Exploatering Algutstorp 0,0 - 0.0 =
Exploatering mark Véastra Degrabo 0,9 - 0,9 -
Exploatering Fagrabo 1.4 2,0 1.4 2,0
Exploatering 6vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exploatering 2,3 2,0 23 2,0
Lager, 6vrigt - = - =
Summa férrad/exploateringar 2,3 2,0 2,3 2,0

Not 14 Fordrinaar Koncern Koncern Kommun Kommun
© oranngd 2023 2024 2023 2024
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Kundfordringar 10,1 13,7 10,0 11,8

Div kortfristiga fordringar 45,1 43,0 44,9 42,6
Varav kommunalskattefordringar

Varav Kommunalskattefordringar 8,8 8,8

Varav Upplupna generella statsbidrag = =

Varav Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar 2,6 2,6

Varav Fordran kommunal fastighetsavgift 31,7 31,7

Férutb kostn o upplup intGkter 72,0 54,4 69,7 51,1

Summa fordringar 127,2 1111 124,6 105,5
Na 17 “Gsse eclh 5elle Koncern Koncern Kommun  Kommun
2023 2024 2023 2024
Kassa 2.3 0.0 - 0,0
Bank 48,1 60,5 48,1 56,4
Summa kassa och bank 50,4 60,5 48,1 56,4

. Koncern Koncern Kommun Kommun

Mot I gt el 2023 2024 2023 2024
Eget kapital vid arets bérjan 405,4 408,5 413,4 416,2
Justering eget kapital* -3.3 -0,2 -3.3 -0,2
Arets resultat 6,4 -0,0 6,1 0.7
Utgdende eget kapital 408,5 408,3 416,2 416,7
Varav resultatreserv - - - -

Varav resultatutiGmningsreserv 5.0 5,0 5.0 5,0

Utgdende eget kapital 408,5 408,3 416,2 416,7

*Justering avser en rdttning pga finaisellt leasing.

NOT]?AVSdTThingor Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023 2024
Ing&ende avsattning till pensioner inkl Ibneskatt 8,9 9.4 8,9 9.4
Nyintj@nad pension - - - -
Arets utbetalningar -0,5 0,6 0,5 0.6
Rante- och basbeloppsupprdkning 0,7 0,8 0,7 0,8
Andring av férsakringstekniska grunder - - - -
Ovrig post 0,2 0,2 0,2 0,2
Byte av tryggande - - - -
Foérandring av 16neskatt 0,1 0,1 0,1 0,1
Utgdende balans pensioner och I6neskatt 9.4 9.9 9.4 9.9
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Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 20 Ovrina Avsa&ttningar

2023 2024 2023 2024
Avsattning Tumberg, sluttdckning 31,7 31.7 31.7 31.7
Avsattning E20 10,6 5,6 10,6 5,6
Avsattning &vrigt* 4,5 1,2 4,5 1.2
Uppskjutna skatter -6,3 -5,5 - -
Summa ovriga avsattningar 40,4 33,0 46,7 38,5
Summa avsdattningar 49,8 42,9 56,1 48,4

Not 21 L&ngfristiga skulder

. Koncern Koncern Kommun Kommun
Laneskuld

2023 2024 2023 2024
Ing&ende Ianeskuld 799.0 849.,0 350,0 400,0
Nyuppldning under dret 50,0 90,0 50,0 90,0

Omklassificering till ldngfristig skuld - - - -
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld

Delsumma 849,0 939.0 400,0 490,0

Langfristig leasingskuld 23,1 23,5 23,1 23,5
Anslutningsavgifter 21,0 21,6 21,0 21,6
Investeringsbidrag 3.3 3.1 3.3 3.1
Summa langfristiga skulder 896,4 987,2 447 4 538,2
Koncern Koncern Kommun
Kreditgivare 2023 2024 2023
Kommuninvest 799.0 793,0 400,0 490,0
Sparbanken Alingsds - - - -
SEB 50,0 - - -
Nordea - 146,0 - -
Leasingforetag - - - -
Summa Langivare 849,0 939.0 400,0 490,0

Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023 2024
0--1ér 0,19 0,17 0,29 0,25
1--2 &r 1,49 1,86 1,49 1,86
2--3 ar 2,90 2,46 2,84 2,75
34 ér 3,73 3,67 3.73 3,75
4--5 ér 4,64 4,50 - 4,4
5--6 &r 5,63 5,38 - 5,38
6--7 ar - - - -
7--8 ér - - - -
8--9 &r - - - -
Summa rantebindningstider 1,75 1,95 1,76 2,10

Koncern Koncern Kommun Kommun

Kapitalbindningstid (inkl derivat 2023 2024 2023 2024
0--1ér 0,47 0,28 0.29 0,25
1--2 &r 1,42 1,65 1,49 1,86
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2--3 ar 2,59 2,75 2,84 2,75

34 ér 3,73 3,75 3.73 3,75
4--5 ér - 4,40 - 4,40
5-6 ér - 5,38 - 5,38
Summa Kapitalbindningstid (inkl derivat) 2,26 1,61 1,76 2,10

Per bokslutsdagen finns rénteswapar som totalt uppgdr till 290 mnkr (333). Den genomsnittliga
rantebindningstiden for den totala skuldportfélien uppgdr till 2,74 ér (3,43) och den genom-
snittliga effektiva rantan uppgdr till 1,41 procent (1,74). Marknadsvdardet pd ranteswaparna
uppgar till 22,4 mnkr (26,8).

. . Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 22 Kortfristiga skulder 5023 0004 0023 0004

Kortfristiga skulder fill kreditfinstitut och kunder 8,2 10,4 8,2 10,4

Leverantdrsskulder 55,5 57,3 61,4 55,6

Moms och punktskatter 0,4 0,1 - -

Personalens skatter, avgifter och Ibneavdrag 26,6 28.0 26,6 28.0

Ovriga Kortfristiga skulder 0,6 0,4 0,2 0,0

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 110,7 101,2 102,5 102,0
Varav

Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 45,6 45,6

Upplupna pensionskostnader 22,2 22,2

Kommunalskatteskulder -

Ovriga kortfristiga skulder -
Férutbetalda generella statsbidrag -

Férutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersdttningar 2,7 2,7
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30,8 31,5
Summa Kortfristiga skulder 201,9 197,5 198.8 1961

Not 23 Panter och dérmed jamférliga

Koncern Koncern

sGkerheter

Borgensforbindelser 2023 2024

Vargdrda Bostader AB - - 399.,0 449,0
Alingsas och Vargarda Raddningstjansjfor- 19 19 19 19
bund

Féreningar - = - =
Ovriga borgensataganden 2,1 2,1 2,0 2,0
Summa borgensforbindelser 4,1 4,1 402,9 452,9

Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024

Not 24 Pensionsforpliktelser
Ing&ende ansvarsfoérbindelse inkl I6Gneskatt 202,8 208.6 202,8 208,6
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Rante- och basbeloppsupprdkning 13,1 13,8 13,1 13,8
Andring av farsékringstekniska grunder - = - =

Nyintj@nad pension 1,0 - 1,0 -
Arets utbetalningar -10,3 11,6 -10,3 11,6
Ovrig post 0,7 0,2 0,7 0,2
Byte av fryggande - - - -
Foérandring av I6éneskatten 1.2 0,6 1.2 0.6
Summa pensionsforpliktelser 208,5 211,46 208,5 211,6

.. Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 25 Forvaltade fonder 0023 0004 0023 0004
Makarna Hulténs Musikfond 0.1 0,1 0.1 0,1
Summa forvaltade fonder 0,1 0,1 0,1 0,1
Not 26 Operationell leasing Koncern Koncern Kommun Kommun
2023 2024 2023 2024

Leasingavgifter forfaller ndsta ar 6,2 9.8 5,7 8,9
om 2-5 ér 5.2 7.9 4,7 7.0
senare an 5 ér - - - -
Summa 11,5 17,7 10,4 15,9

Not 27 Finansiell leasin
9 Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2024 2023 2024

Ej uppsagningsbara lleasingavtal med av-
talstid 1&ngre &n 3 ar

Maskiner och inventarier 23,1 23,5 23,1 23,5
Nuvdardet av minimileaseavgifterna forfaller

enligt foljande:

Leasingavgifter forfaller ndsta ér 2,0 2,7 2,0 2,7
om 2-5 &r 8,7 10,0 8,7 10,0
senare an 5 ér 12,4 10,8 12,4 10,8
Summa 23,1 23,5 23,1 23,5

Vargdrda kommun har i februari 1995 ingdtt en solidarisk borgen sédsom fér egen skuld fér
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommu-
ner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprakta-
gande av ovan n&dmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhdllande fill storleken pd de medel som respektive medlem I&dnat av Kommuninvest i Sve-
rige AB, dels i forhdllande ftill storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vé&rgdrda kommuns ansvar enligt ovan
né&dmnd borgensforbindelse, kan noteras aft per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgdngar till 603 916 952 803
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kronor. V&rgdrda kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 861 988 107 kronor
och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 868 190 044 kronor.

Not. 28 Avtalssamverkan Vargarda kommun

Samverkansavtal kring Samhadallsbyggnad och andra kommunovergripande funktioner

Avtal med Alingsds kommun om fastighetsdrift
Avtal med samtliga Sjundradskommuner (Bords, Bollebygd, Tranemo, Ulricehamn,

Herrljunga, Svenljunga, Mark) om myndighetsutdvning inom bygg och milj6é

Samverkansavtal kring Vard, omsorg och socialtjanst:

Overférmyndare i Samverkan - avtalssamverkan (tolv samverkanskommuner, Bolle-
bygd, Falkdéping, Gullspdng, Herrliunga, Hjo, Svenljunga, Skévde, Tibro, Tidaholm, Tra-
nemo, Ulricehamn)

Barnahus Sédra Alvsborg - gemensam drift

Utvag Sédra Alvsborg - gemensam drift med flera kommuner och regionen

Sociala Jouren - samverkan mellan kommuner

FOU Sjuhdrad - gemensam verksamhet med kommuner och hégskolan
Narvardssamverkan - Samverkan med regionen, ett ndrvérdskontor tillsammans
Vard- och omsorgscollege - samverkan mellan arbetsgivare (kommuner och region),
fackliga féretrédare, och utbildningsamordnare

Mini-Maria - samverkan mellan kommuner och region

Vuxenutbildning- Vargdrda kommun &r huvudman och har avtalssamverkan med
Herrljunga

Ungdomsmottagning- V&rgdrda kommun har ett avtal med regionen ddr kommunen
stér for 25% av kostnaderna

Familjeratt - Avtalssamverkan, Vargdrda kommun képer denna fjiénst av Alingsés kom-
mun

Familier&dgivning - Avtalssamverkan, Vargdrda kommun kdper denna tjdnst av
Alingsds kommun

TiS- Avtalssamverkan ddr Lidkdping ar huvudman. (TiS = Tillstdndsenheten i Samverkan)
Utéver detfta har kommunen en del avtal med andra kommuner utifrén individéren-
den

Samverkan kring inférande av e-arkiv- Vargdrda kommun tillsammans med flera kom-
muner i Bordsregionen (Bollebygd, Tranemo, Ulicehamn, Herrljunga, Svenljunga,
Mark)

Avtal med Herrljunga kommun kring gemensam chef f&r musikskola/kulturskola

Samverkansavtal kring gymnasieutbildning:

Not 29 Rakenskapsrevision (tkr) 2023

Med Bord&sregionen

Med Véstra Goétalandsregionen

Med Essunga kommun

Med Alingsds kring anpassad gymnasieskola

Kommun Kommun
2024

Sakkunnigt bitr&de, r&kenskapsrevision 558,0 404,0
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31,6 30,0

Fortroendevalda revisorer
589,6 434,0

Summa rakenskapsrevision och andra granskningar

Not 30 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag
Koncernintern fakturering har skett med 9,1 mnkr (11,2 mnkr), vilket har eliminerats i
koncernens resultatrakning.

Not 31 Uppgifter om koncernbolag Orgnr  Agd Andel
Vé&rgérda Bostéder 556518-0378 100%

Alingsds och Vérgérda
R&ddningstjénstférbund 222000-2535 22%
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Driffredovisning

Belopp i mnkr Intdkt  Kostna Netto Intakt | Kostnad

Politisk verksamhet -0 9 9 - 10 10

Summa Politisk verksamhet -0 9 9 - 10 10
Kommunévergripande -3 42 39 -0 26 26
Summa Kommunovergripande -3 42 39 -0 26 26
IT -8 19 11
Kommunledningskontoret -2 21 19
Personal/Ekonomi -10 25 16 -11 27 17
Strategisk planering o utveckl -3 18 14 - - -
Summa Stodfunktioner -13 43 30 -21 68 46
Férskola/Grundskola -51 375 324 -50 400 350
Gymnasie/Musikskola -15 83 68 -16 88 72
Kultur och Fritid -5 27 22 -5 28 23
Samhdllsbyggnad -212 242 29  -235 263 28
Socialtjanst -40 172 132 -44 185 141
Vard och omsorg -86 251 165 -81 271 189
Summa Karnverksamhet -409 1150 741 -432 1235 804
Kapitalkostnadspott - - - -
Summa -426 1244 819 -453 1338 885
Finansverksamhet -6 37 31 -3 15 13
Summa Finansverksamhet -6 37 31 -3 15 12
Aterforing kapitalkostnad -48 -48 - -59 -59
Aterfoéring generella bidrag bok-

forda pd verksamheten b b ] ]
Resultat fére avskrivningar ) -48 -42 1 -59 -58
Interna poster -221 221 - -193 193 -
Avskrivningar - 40 40 - 43 43
Verksamhetens nettokostnader -426 1273 848 -455 1337 883
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Belopp i mnkr Intakt | Kostnad Intakt | Kostnad

Politisk verksamhet - 9 9 - -0 -0
Summa Politisk verksamhet - 9 9 - -0 -0
Kommunédvergripande - 25 25 0 -1 -1
Summa Kommunovergripande - 25 25 0 -1 -1
IT -8 18 10 0 -1 -1
Kommunledningskontoret -1 20 19 1 -1 0
Personal/Ekonomi -11 28 17 -1 1 0
Strategisk planering o utveckl - - - - - -
Summa Stodfunktioner -21 66 46 0 -1 -1
Forskola/Grundskola -41 381 340 9 -19 -10
Gymnasie/Musikskola -14 87 73 2 -1 1
Kultur och Fritid -4 26 23 2 -2 0
Samhallsbyggnad -233 263 30 2 -0 1
Socialtjanst -35 180 144 8 -6 3
Vard och omsorg -72 249 177 9 -22 -13
Summa Karnverksamhet -400 1186 786 31 -49 -18
Kapitalkostnadspott - 2 2 - 2 2
Summa -421 1289 868 32 -49 -17
Finansverksamhet 15 15 3 0 3
Summa Finansverksamhet - 15 15 3 0 3
Aterféring kapitalkostnad - -57 -57 - 2 2

Aterfoéring generella bidrag bok-
forda pd vsh - - - -1 - -1

Resultat fére avskrivningar - -57 -57 -1 2 1
Interna poster -238 238 - =219 219 -
Avskrivningar 40 40 - -3 -3
Verksamhetens nettokostnader -421 1287 866 34 -50 -16

Tabell: Vargarda kommuns driftredovisning

Tillaggsbudget 2024

e Okade kostnader inom anpassad grundskola, 2,8 mnkr, KF 24-05-08, §59

Kommunens verksamheter redovisar en negativ budgetavvikelse pa 16,3 mnkr.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar ett underskott om 0,5 mnkr vilket beror pa hégre kostnader
for arvoden men dven hogre kostnader for EU-valet an budgeterat. Ej nyttjade utveckl-
ingsmedel raddar delvis upp de hégre kostnaderna fér arvoden. For budgetdret 2024 har
0,5 mnkr avsatts till politikens utvecklingsmedel och finns under Kommunstyrelsen.
Nedan redovisning visar de beslut som tagits under budgetaret.
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Utvecklingsmedel 2024 (tkr) Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse

Beslut

Resa Ukriana 20 20 -
Investeringsbidrag Skogsbygdens IF - Dnr 2024-000212 100 100 _
Finansiering till Vargdérdafesten 2024 Dnr: 2024-000406 100 100 -
Summa 220 220 -
Budget 500 500 -
Kvar att forfoga over 280 280 -

Tabell: Utférdelade utvecklingsmedel 2024

Kommunovergripande

Kommundvergripande redovisar ett underskott mot budget om 0,8 mnkr vilket beror pa
ett tillaggsanslag till Alingsas och Vargarda Raddningstjanstférbund for 6kad hyreskost-
nad till den nya raddningstjanststationen.

IT

IT-avdelningen redovisar ett underskott om 1,0 mnkr. Underskottet beror delvis pa att
Vargarda har vuxit mer dn vad Herrljunga har gjort vilket innebdr att Vargarda behéver
betala en storre andel av utfallet. Den negativa avvikelsen beror dven pa att budgetfor-
delningen mellan kommunerna inte 6verensstammer med den faktiska férdelningen av
utfallet for gemensamma kostnader utifran befolkningsandel.

Totalt redovisar servicenamnden IT/ Vaxel/ Telefoni ett 6verskott om 0,8 mnkr vilket be-
ror pa lagre personalkostnader men dven behov av férre konsulttimmar &n budgeterat.

Personal/Ekonomi

Ekonomi och Personal redovisar ett dverskott mot budget om 0,1 mnkr. Ekonomiavdel-
ningen redovisar ett dverskott om 0,2 mnkr fér budgetdret 2024. Det positiva resultatet
beror pa att budgetférdelningen, dvs tilldelad ram inte 6verensstammer med den faktiska
férdelningen av utfallet for gemensamma kostnader utifran befolkningsandel. Vargarda
har en stérre budget f6r ekonomi an vad man procentuellt ska betala f6r gemensamma
kostnader i servicenamnden. Totalt redovisar servicenamnden ekonomi ett underskott
om 0,1 mnkr vilket beror pa hdgre konsultkostnader d@n budgeterat dd konsultstéd har ta-
gits in under delar av varen for att tacka upp vakant controllertjdnst.

Personalavdelningen redovisar ett underskott om 0,1 mnkr. Underskottet beror pa hégre
fackliga personalkostnader an budgeterat.

Servicenamndens totala resultat redovisas dven i en separat arsrapport.
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Kommunledningskontoret (KLK)

KLK redovisar ett dverskott mot budget om 0,1 mnkr. Overskottet beror pa ldgre perso-
nalkostnader inom kanslienheten men dven 6kade statsbidrag fran MSB.

KLK redovisar ett underskott om 0,2 mnkr pa helar. Fler drenden inom éverférmyndar-
verksamheten bidrar till ett underskott. En annan orsak dr att personalens kaffeavdrag
inte tacker faktiska kostnader fér ink6p av kaffe. Fran forsta april har kommunen en ny
organisation och ersattningsmodell ndr det géller tjansteman i beredskap (TiB). Den nya
organisationen ligger placerad under KLK och har kostat 0,2 mnkr fér perioden april till
december. Okade statsbidrag fran Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB)
for civilt forsvar och krisberedskap bidrar delvis till att tacka de 6kade kostnaderna.

Kanslienheten redovisar ett 6verskott om 0,3 mnkr pa heldr pa grund av lagre personal-
kostnader @n budgeterat.

Kultur och Fritid

Kultur och fritid redovisar ett 6verskott om 0,1 mnkr. Inom verksamhetsomradet finns
dock avvikelser, bade positiva och negativa.

Simhallen och folkhalsa/ forebyggande ungdom redovisar bada ett dverskott om 0,1 mnkr
vilket huvudsakligen beror pa hégre intakter an budgeterat. Cafét inom férebyggande
ungdom redovisar bade lagre inkdpskostnader till cafét samtidigt som intdkterna fran
caféts forsaljning blev betydligt hégre an budgeterat. Simhallens dverskott beror pa att
fler grupper av babysim och simskolor har kunnat genomforas vilket genererat en hégre
intakt.

Biblioteket redovisar ett underskott om 0,1 mnkr vilket beror pd hégre dator- och IT kost-
nader an budgeterat.

Utbildning - forskola och grundskola

Utbildningsverksamheterna férskola/grundskola redovisar ett negativt resultat pa 9,9
mnkr, vilket motsvarar 2,9 procent av budget. Utfallet &r ndgot béattre an tidigare progno-
stiserat (+0,6 mnkr)

Forskolornas resultat for helar visar ett underskott pa -1,4 mnkr vilket harrér fran fler barn
och hogre tillsynstid &n vad som berdknats i budget. Under varterminen fanns fler barn
inskrivna an under hdstterminen.

Forskolan har dven under aret haft extra kostnader i och med omstrukturering och flytt
till Kesberget forskola.

Kop av forskoleplatser fran annan regi har under aret varit Iagre an i budget. Aven forsélj-

ning av platser till annan kommun har varit lagre under aret. Den positiva avvikelsen pa
kop av platser tar ut den negativa avvikelsen pa forsaljning av platser totalt i resultatet.
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Grundskola, forskoleklass och fritidshem i egen regi exkl. skolchef visar sammanlagt un-
derskott pa 9,9 mnkr. Grundskolornas underskott beror pa hégre personalkostnader &n
budgeterat. Resultatet paverkas ocksa av de extra resurser som behdvs till elever med
mycket stora behov vilka ar svdra att forutse.

Vid vidare analys av SCB statistik per 15 oktober gdllande pedagogisk personal sa ser ut-
bildningsverksamheten att man ligger lagre i barn per pedagog &@n givna budgetforutsatt-
ningar tillater.

Flera skolor har en utmaning med vasentligt fler inskrivna elever pa fritidshem an vad som
berdknats i budget. Nar det ar fler elever i behov av fritidshem &n vad ersattningen ar rak-
nad p3, kan det vara svart att klara verksamheten med budgeterad organisation, vilket
har inverkan pa personalkostnaderna.

Anpassad grundskola visar pa ett underskott under aret. Rektor har gjort férandring av
organisationen till hdstterminen, men underskottet uppgar till 3 mnkr vid arets slut.

Resultatet for verksamheten férskola/grundskola, visar underskott om 9,9 mnkr. Verk-
samhet forskola star for 1,4 mnkr av underskottet och anpassad grundskola f6r 3 mnkr.
Fritidshem/grundskola exkl. anpassad skola visar underskott om 6,9 mnkr. Underskottet
vags upp av Overskott hos elevhdlsa med 1,4 mnkr och efter reglering av den tillaggsbud-
get pa 2,8 mnkr som reglerats ut till grundskolan.

Gymnasieskola/Musikskola

Verksamheterna redovisar tillsammans ett dverskott pa 1 mnkr.

De tre framst bidragande faktorerna till overskottet &r ett statsbidrag av engangskaraktar
for hog inflation, 6kade interkommunala intdkter samt en storre andel Vargardaelever i ar
ett pa Sundlergymnasiet an planerat
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Samhalisbyggnad

Samhallsbyggnad redovisar ett positivt utfall om 1,3 mnkr. Inom verksamhetsomradet
finns dock stora avvikelser, bade positiva och negativa.

Samhallsbyggnad gemensam redovisar ett verskott om 1,1 mnkr. Overskottet kommer
huvudsakligen fran S6édra skogsdgarna dar kommunen har fatt en intakt pa 0,6 mnkr som
avser en avrakning for skog och virke. Overskottet beror dven pa farre bostadsa-
napssningar under dret samt att fardtjanstresorna varit betydligt farre. Ett nytt avtal for
seniorbiljetter inom kollektivtrafiken bidrar dven till ett dverskott.

Bygg och miljé redovisar ett underskott om 0,7 mnkr. Lagre avgiftsintakter inom miljo
samt minskade bygglovsintdkter dr den framsta forklaringen. Miljdenheten redovisar ett
underskott om 0,6 mnkr vilket beror pa lagre intdkter for tillsyn och tillstand avlopp men
aven livsmedelstillsyn. Vakanta tjanster under delar av dret inom miljé men dven plan och
bygg raddar delvis upp underskottet.

Fastighet, kost och lokalvard redovisar alla ett 6verskott vilket beror pa lagre personal-
kostnader @n budgeterat men dven lagre kostnader for férbrukningsmaterial och konsult-
kostnader.

Vatten- och aviopp

VA-verksamheten redovisar ett dverskott om 2,1 mnkr fér budgetaret 2024. Overskottet
beror pa att kommunen har fatt ersattning for ett skadestandskrav fran ar 2020 pa 1,9
mnkr. Hogre intakter for taxor och avgifter an budgeterat bidrar dven det till ett dver-
skott.

Renhallning

Renhallningen redovisar ett verskott om 1,4 mnkr fér budgetaret 2024. Lagre entrepre-
nadkostnader for slamhantering samt 6kade intakter for trd, virke och skrot bidrar till ett
Overskott.

Vard och omsorg

Vard och omsorg redovisar ett negativt resultat om 12,9 mnkr 2024 vilket &r i nivd med f6-
regdende ars resultat. Prognosen efter oktober visade pa ett underskott om 10,5 mnkr
och den stora férandringen mellan dessa matpunkter ligger till storta delen hos vara egna
utférare inom hemtjansten.

Hemtjdnstens egna utférare visar pa ett underskott om 6,1 mnkr for 2024. Efter oktober
manad lamnades en prognos pa ett underskott om 4,7 mnkr da verksamheten hade en
budget i balans i oktober manad. Férsta november inférdes ett nytt verksamhetssystem
som till viss del har bidragit till det stora underskottet under drets sista tva manader. Vi-
dare har dven en ny version av planeringssystemet inforst under arest sista manader vil-
ket har kravt att verksamheten behdvt ta in extra personal for att sakerstalla att alla bru-
kar far de insatser de behdver. Ytterligare saker som paverkat resultatet negativt de sen-
aste manaderna pa aret ar bland annat att avdraget for natten har tidigare varit for lagt,
tappat flera stora drenden som fatt beviljade insater inom sarskilt boende istéllet och

101



uppfdljningen av beviljad tid, planerad tid och utférd tid stannat av pa grund av inféran-
den av nya system.

Aven bistandssidan fér hemtjénsten visar pa ett stort underskott pa grund av underbud-
getering gallande antal timmar. Detta har resulterat i ett underskott pa 6,1 miljoner jam-
fort med budget. Infér 2025 har budgeterat antal timmar justerats till att battre moéta
verkligheten.

Nattverksamheten ldmnar ett underskott om 2,6 mnkr som bade ligger hos vara sarskilda
boenden och dven inom ordinart boende. En del i férklaringen till underskotten ligger i att
det har under dret varit en stor belastning i antal VAK-tillfdllen nattetid samt ett stort nytt
barndrende som tilkommit under aret som kréver dubbelbemanning nattetid. Aven om
verksamheten i sa stor utstrackning som det ar mojligt forsoker undvika att ta in extraper-
sonal nattetid ar det nédvandigt vid VAK med mera da nattverksamheten inte har ut-
rymme att omfdrdela arbetsuppgifter pa samma satt som dagverksamheten har.

Halso- och sjukvarden redovisar ett underskott om 0,7 mnkr fér 2024. Den stora delen av
underskottet bestar av dveranstallningar av legitimerad personal for att undvika att ta in
konsulter for att klara verksamhetens behov samt minskade stadsbidrag under 2024.

Sdrskilt boende redovisar sammantaget en budget i balans for 2024 for alla enheter dock
med variationer mellan de olika enheterna.

Ovriga delar av verksamheten sasom kansli och 6vrig administrativ personal visa totalt sett
ett 6verskott om 2,6 mnkr som kan harledas till stadsbidrag.

Inférandet av ett nytt verksamhetssystem under hdsten har dven det varit kostnadsdrivande
da vikarier har behovt tacka upp for ordinarie personal som gatt utbildningar for det nya
verksamhetssystemet eller arbetat med migrering av information fran tidigare system. Det
har aven avsatts en hel del resurser i arbetet kring inférandet av Millenium som nu blivit
skjutet pa framtiden.

Socialtjansten

Socialtjansten redovisar ett verskott om 2,8 mnkr 2024 jamfért med 6,6 mnkr foérega-
ende ar. Inom verksamheten redovisas bade negativa och positiva avvikelser mot budget.

Placeringar inom Individ- och familjeomsorgen (IFO) redovisas ett dverskott pa 0,8 mnkr
vid arets slut. Under dret har verksamheten jobbat aktivt for att hitta hemmaplanslds-
ningar eller kostnadseffektiva 6ppenvardsinsatser for att kunna avsluta de placeringar
som varit mojliga att avsluta. Vissa perioder under 2024 har verksamheten varit tvungna
att ta in konsulter for att klara uppdraget. Detta har ledit till h6gre kostnader f6r personal
an vad budget tillater. Flyktingpotten har dterforst till fullo under 2024 och paverkar verk-
samhetens resultat positivt.

Funktionsstdd redovisar ett underskott om 1,6 mnkr totalt. Har finns det variationer inom

de olika verksamheterna dédr vissa verksamheter lamnar ett underskott, framst vara egna
boenden, samtidigt som andra verksamheter [amnar éverskott. Under dret har ett
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omfattande drenden blivit beviljad insats enligt Socialférsakringsbalken (SFB) vilket har
inneburit minskade kostnader for kommunen da Férsdkringskassan dvertagit drendet.
Overskottet inkluderar dven obudgeterade intakter frédn Migrationsverket fér brukare
utan svenskt medborgarskap. En icke planerad flytt av Agatans gruppboende till tillflliga
lokaler har lett till h6gre kostnader @n prognosticerat.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett dverskott om totalt 2,3 mnkr. Overskottet kan till
storsta del harledas till att flyktingpotten till fullo har aterférts i fortid vilket gett en posi-
tiv resultatpaverkan. Det finns dock variationer inom verksamheten dar ekonomiskt bi-
stadnd, sysselsattningen samt feriearbete lamnar underskott jamfért med budget. Aven
daglig verksamhet [amnar ett litet underskott som tidigare under aret befarades bli
storre. Intdkter fran Migrationsverket i ett enskilt drenden har minskat underskottet for
daglig verksamhet.

Overgipande verksamhet och 6vriga verksamheter visar pa ett verskott jamfért med
budget om 1,3 mnkr dar merparten kan harledas till stadsbidrag.

Finansverksamheten

Under finansverksamheten redovisas intdkter och kostnader som berér hela kommunen.
Finansverksamhetens budget bestar av kostnader f6r semesterléneskulden, upplupna I6-
ner och personalomkostnader. Finansverksamheten har en positiv avvikelse mot budget
med 3 mnkr. Den framsta orsaken till det positiva resultatet ar intakter i form av forsalj-
ning av exploateringsfastigheter, ersattning for hoga sjuklénekostnader och lagre kostna-
der for semesterléneskulden an vad som har budgeterats.

Avskrivningskostnader dverstiger budget med 3 mnkr. Omklassificering fran operationell

leasing till finansiell leasing ar orsak till budgetavvikelsen. Dessa kostnader méts av lagre
hyreskostnader pa motsvarande 3 mnkr.
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Investeringsredovisning
Urspr Om-

Investeringsredovisning budget bud- Budget Utfall

AVVi-
kelse

Prognos

2024 getAr 2024 2024

Skattefinansierade investeringsutgifter
Investeringsobjekt <3 mnkr

2024

okt 2024

Inventarier 4,76 2,87 7,63 5,70 1,93 7,01
Reinvestering 8,33 2,96 11,28 10,62 0,66 10,63
Underhall 7,65 1,10 8,75 7,73 1,02 6,15
Lokalanpassningar 2,03 0,40 2,43 1,49 0,94 1,83
Skattefinansierade inv obj <3 mnkr 22,76 7,33 30,08 25,54 4,55 25,61
Investeringsobjekt >3 mnkr

Markkop - - - 9,56 -9,56 9,50
Inventarier nytt dldreboende - -0,52 -0,52 - -0,52 -0,52
Nytt dldreboende 45,00 1,56 46,56 20,30 26,26 22,56
Musikskola Kulturen 5,50 0,99 6,49 5,47 1,01 6,49
Agatan brandskyddsatgirder - 3,30 3,30 1,58 1,72 3,30
Forskola Centrum - 34,87 34,87 31,40 3,46 32,87
Ventilation Sundler - 5,43 5,43 5,80 -0,37 5,43
Anpassning lokaler SABO - - - 1,26 -1,26 -
Ombyggn Asklanda mottagnkok 4,00 0,49 4,49 0,26 423 0,49
Ombygg/tillbyggnad Gullhdgen 1,00 - 1,00 0,02 0,98 0,50
Sporthall dterinvestering - 0,67 0,67 0,27 0,39 0,37
Investering > 3 mkr 55,50 46,78 102,28 75,94 26,34 80,98
Avgiftsfinansierade investeringsutgifter

Investeringsobjekt VA

Vattenverk, utokning - 0,50 0,50 - 0,50 0,75
Polymer storséck, reningsverk - - - 1,01 -1,01 -
Hjultorps ARV reningsv. utokn. 0,50 2,20 2,70 3,51 -0,81 3,54
Omlastningsstation Tumberg - - - 0,01 -0,01 -
Ny atervinningscentral - 1,00 1,00 0,36 0,64 1,00
Invent och maskiner VA - - - 0,10 -0,10 -
Carport VA gata park - 0,60 0,60 0,59 0,01 0,60
Larm lager brandstation - - - 0,20 -0,20 -
VA renov, anl o ledn nit 7,40 - 7,40 - 7,40 8,02
Vattenkiosk - - - 0,01 -0,01 -
Fagelvdgen enl underhallsplan - - - - - -
Ventiler, utbyte trasiga VAV 1,10 - 1,10 0,48 0,62 0,30
Kempeg, renov VSD enl u-pl - 4,79 4,79 3,01 1,78 3,09
Lindbladsv, dagvattenledn - - - -0,07 0,07 -
Dagvatten, oka kapacitet i Vga 1,00 0,85 1,85 0,26 1,59 0,30
E20 Dagvatten Vénersborgsv - - - -0,10 0,10 -
Flodesmétarbrunn - - - 0,16 -0,16 -
Slamavvattnare - 3,53 3,53 2,61 0,92 4,07
Ringgatan Dagvatten - - - 8,43 -8,43 -
Renovering spill skogsgatan - - - 0,91 -0,91 -
Brandposter VA - - - 0,02 -0,02 -
VA-verk o pumpstationer 1,15 - 1,15 - 1,15 1,25
Borrn +renov brunn Algutstorp - - - 0,27 -0,27 -
Vattendom brunn B7 Algutstorp - - - 0,15 -0,15 -
Spillvattenledning séder om Va - - - 0,57 -0,57 -
V-ledning till vattentorn 6,00 - 6,00 0,61 5,39 0,70
Ny elledning till brunn B5 - - - 0,21 -0,21 -
Isolering av slamlada - - - 0,02 -0,02 -
Inkommande avlopp Hjultorp - - - 0,04 -0,04 -
Avgiftsfinansierade inv obj > 3 mkr 17,15 13,47 30,62 23,38 7,24 23,62

* Forts. pd ndista sida
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Om-

Investeringsredovisning bud- Budget Avvikelse Prognos
(mnkr) 2024 getAr 2024 2024 okt 2024
Expl Flaskeberget - - - 0,01 -0,01 -
Exploateringar - - - 0,01 -0,01 -
VA Nyansl Varelidsv - - - 0,02 -0,02 -
Kommunalt VA Horla 6,00 9,58 15,58 0,28 15,30 0,28
Anslutningsavgifter VA - - - -0,99 0,99 -0,53
VA till Rasta 3,70 1,89 5,59 6,33 -0,74 6,97
Anslutning Stockholmsvégen - - - -0,05 0,05 -
Anslutningsavg VA 9,70 11,47 21,17 5,59 15,58 6,72
Summa investeringar 105,11 79,05 184,15 130,46 53,70 136,93

Tabell: Vargarda kommuns investeringsredovisning
Ombudgetering och tilliggsanslag 2023--2024

. Revidering av investeringsbudget for Agatan, 3,3 mnkr KF 24-06-12 §83
. Ombudgetering 2024, 75,748 mnkr, KF 24-04-10, §37

Investeringsprojekt <3 mnkr

Investeringsanslag for mindre poster (<3 mnkr) som utforts ar 2024 innehaller projekt
inom ldarande, omsorg, samhallsbyggnad och kommundvergripande. Av total budget pa
30 mnkr har 25,5 mnkr nyttjats. Under 2024 har Vargarda kommun bland annat genomfdért
underhall pa kulturen i samband med byggnationen av ny musikskola, drénering och re-
ling i Lena fastighet och anpassningar pa Fridhemsskolan.

Investeringar >3 mnkr

For de storre investeringarna (> 3 mnkr) nyttjades 75,9 mnkr av de totalt 102,3 mnkr som
fanns budgeterade. De flesta projekt ar pagdende och behdver ombudgeteras till nast-
kommande ar. Arbetet med ventilation Sundler &r klart och har kostat 6,4 mnkr vilket &r
0,4 mnkr mer an budgeterat. Under 2024 har kommunen dven képt in mark och fastig-
heter fran Vargarda bostader motsvarande 9,6 mnkr. Arbetet med ny Musikskola kul-
turen och Kesbergets férskola dr ar dven de klara dven om de sista leverantorsfakturorna
saknas.

Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringar inom VA och renhadllningen finansieras via avgifter. VA-verksamheten hade
29,6 mnkr i budget och ett utfall pa 23 mnkr. En del av 6verskottet kommer att behdva
ombudgeteras da arbetet med VA-ledning till vattentorn pagar. Under 2024 har anslut-
ningsavgifter VA ett utfall pa 1,0 mnkr. Anslutningsavgifterna bestar till storsta delen av
industrianslutningar fran Flygaren men dven ndgra utbyggnader av befintliga bostadshus
for tillkommande tjanster exempelvis anlsutningar av attefallshus.

Renhallningens budget for projektet dtervinningscentral har under dret inte nyttjats fullt

ut da arbetet med forfragningsunderlaget drog ut pa tiden och upphandlingen forst
kunde genomférs under hésten 2024.
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Avslutade projekt

Under 2024 har fyra st6rre projekt avslutats och aktiverats, ventilation Sundler, ny musik-
skola kulturen, Kesbergets férskola och renovering VA ledningsnat Kempegatan. Ventilat-
ion Sundler har totalt kostat 6,4 mnkr vilket ar 0,4 mnkr mer &n budgeterat. De 6kade
kostnaderna beror pa att ett storre aggregat behdvdes an tidigare berdknat samt att det
kravdes extra atgarder for 6kad brandsdkerhet.

Ny musikskola och Kesbergets férskola ar fardigstdllda och aktiverade men de sista leve-
rantorsfakturorna saknas fortfarande och ddarmed ar slutbeloppet for investeringspro-
jekten @nnu inte faststallda. En del av kvarvarande belopp behdver ombudgeteras till
2025. Totalt har musikskolan kostat 19,1 mnkr till och med arsskiftet 2024 varav det bud-
geterat belopp ar 20 mnkr. Kesbergets forskola har kostat 75,5 mnkr till och med arsskif-
tet 2024 och budgeterat belopp ar 79 mnkr.

VA-enheten har under perioden 2022 till 2024 genomfdrt en renovering pa befintligt led-
ningsndt pa Kempegatan och Rosendalsgatan motsvarande 665 meter. En omldaggning av
ledningarna for dricksvatten och dagvatten genomfdérdes samt att tolv fastigheter fick
nya servisledningar som en del av kommunens underhallsplan. Arbetet med Kempegatan
har kostat 6,8 mnkr vilket motsvarar 10 200 kronor per meter.
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Underhall och Investeringar Vargarda Bostdder AB

Vargarda bostader AB (Bolaget) har gjort ett antal storre underhallsatgarder som aktive-
rats under &ret, 3,1 mnkr (6,2). Kostnadsfért underhall uppgick till 3,7 mnkr (2,3). Arets

storsta projekt har varit mark- och miljéprojektet pa omrade Klocket. Efter ett mangarigt
byggprojekt haller bolaget fortfarande pa ldka utvandigt. | ar blev det asfaltering av bade
parkering och gangbanor samt 2 st nya miljéhus, en valdigt synlig férbattring av omradet.

Vidare har bolaget satsat mycket pa energibesparande dtgarder sdsom till exempel styr-
ning av fastigheter, injustering med mera. Ju mer vi vet om byggnaderna desto mer kan vi
atgdrda. Ytterligare ett antal badrum har dtgardats, dock har det inte blivit trapphus for
trapphus utan behovet har fatt styra.

Avgiftsfinansierad verksamhet

| Vadrgdrda kommun finns det tva avgiftsfinansierade verksamheter som sdrredovisas. Det
ar Renhallningsverksamheten och Vatten- och avloppsverksamheten.

Renhallningsverksamhet

Renhallningsverksamheten ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
driften av avfallshandldaggningen Tumberg, vilken drivs tillsammans med Herrljunga kom-
mun.

Renhallningen redovisar ett dverskott om 1,4 mnkr fér budgetaret 2024. Lagre entrepre-
nadkostnader fér slamhantering samt 6kade intakter for tra, virke och skrot bidrar till ett
Overskott.

Renhallningen har under aret budgeterat for ett nollresultat och sammantaget redovisar
avgiftskollektivet ett Overskott for 2024 pa 1,4 mnkr som resultatreglerats mot sarskilt ba-
lanskonto fér renhallningskollektivet.

Ingdlende balans  Aretsresultat  Utg&ende balans

2019 3429 -1528 1901
2020 1901 -2 440 -539
2021 -539 1 540 1001
2022 1001 -44 957
2023 957 -925 32
2024 32 1370 1402

Tabell: Renhdllningsverksamhetens ekonomi dren 2019-2024
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Vatten- och aviloppsverksamhet

VA-verksamheten redovisar ett dverskott pa 2,1 mnkr fér budgetaret 2024. Overskottet
beror pa att kommunen har fatt ersattning for ett skadestandskrav fran ar 2020 pa 1,9
mnkr. Hogre intdkter for taxor och avgifter samt lagre kostnader f6r férbruknings-
material pa reningsverket och vattenverket bidrar dven det till ett 6verskott.

Resultatrdkning

.t Utfall Utfall Budget
Resultatrdkning (mnkr) Not 2023 0024 0024
Verksamhetens intdkter 3,11 22,5 25,9 23,1
Verksamhetens kostnader 4,11 -17,8 -18,8 -18,1
Avskrivningar/Nedskrivningar 5 -3,1 -3,7 -3,0
Verksamhetens nettokostnader 1,6 34 2,0
Finansiella intdkter - - -
Finansiella kostnader 9 -0,7 -1,3 -1,3
Resultat fore avsattning 0,9 2,1 0,7
Till resultatfond -0,9 -2,1 -0,7
Justerat arets resultat 0,0 0,0 0,0

Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens resultatrékning

Balansrdkning

Balansrakning (mnkr) Utfall 2023 Utfall 2024
Tillgangar
Anlédggningstillgdngar 60,9 67,6
Summa anliggningstillgingar 60,9 67,6
Omsiéttningstillgangar 0,0 0,0
Summa omsittningstillgdngar 0,0 -
Summa tillgdngar 60,9 67,6
Eget kapital, avsittningar och skulder
Ingaende eget kapital 0,0 0
Arets resultat 0,0 0
Summa eget kapital 0,0 -
Léngfristiga skulder 58,5 67,3
Kortfristiga skulder 2.4 0,3
Summa skulder 60,9 67,6
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 60,9 67,6

Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens balansrakning

Sammantaget redovisar avgiftskollektivet ett 6verskott fér 2024 pa 2,1 mnkr som resultat-
reglerats mot sarskilt balanskonto for VA-kollektivet. | tabellen nedan visas VA-kollekti-
vets ekonomi mellan aren 2019-2024 i tkr.

Ar Ingdende balans  Arets resultat Utgdende balans
2019 1048 2328 -1280
2020 -1280 -1117 -2397
2021 -2397 -626 -3 022
2022 -3 022 221 -3243
2023 -3243 854 2389
2024 -2389 2095 -294

Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens ekonomi dren 2019-2024
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldaggningstillgangar

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav

Ansvarsforbindelse

Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och liknande. Om forpliktelsen
maste infrias sa belastar den resultatet.

Avskrivningar

Planmadssig nedsattning av anldggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminsk-
ningen.

Avsattningar

Forpliktelse som ar sdkrea eller hggst sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
och infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intdkter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen
hade vid bokslutstillfillet.

Driftredovisning

Redovisar kostnader och intakter fér den I6pande verksamheten under aret stallt mot
budget.

Eget kapital

Kommunens samlade 6verskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rémark fér att kunna bygga bosta-
der eller industrier.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal innebar att leasetagaren overtar de ekonomiska risker och fordelar
kopplade till att &ga en tillgang.
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Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av rdnta pa bundet ka-
pital. Rantan ar en intern post.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillf6ts och anvants for I6pande verksamhet, investeingar samt finan-
siering och ddrmed likviditetsférandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent técks de
kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands ndr skillnaden i férburkningen av en materiell anlagg-
ningstillgangs betydande delar ar vasentlig. Respektive kompontent skrivs av separat.

Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordningar och skulder
Skulder och fordningar som har férfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

MSB - Myndighet for samhallsskydd och beredskap

MSB &r en statlig myndighet och har ansvar for att stodja samhdllets beredskap for
olyckor, kriser och civilt forsvar.

Omsdttningstillgang
Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for sta-
digvarande bruk.

Operationell leasing

Operationella leasingavtal definieras som leasingavtal som inte dr finansiella, det vill sdga om
bedomningen gors att ett leasingavtal inte dr finansiellt 4r det per automatik operationellt.

RKR - Radet for Kommunal Redovisnhing

RKR &r ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunfor-
bundet och Landstingsférbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete &r lag (2018:597) om
kommunal bokféring redovisning.
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Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.
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Kommunfullmé&ktige i Vargarda kommun

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av kommunfullméiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i kommunstyrelsen, myndighetsnimnd Bygg och mil;jo,
myndighetsnimnd Lérande och omsorg, servicenimnd Ekonomi/Personal,
overformyndaren, valnimnden, fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll
och aterredovisning till fullmiktige. Revisorerna ansvarar for att granska
verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamheten
skots pa ett dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sitt, om rikenskaperna dr réittvisande och om den interna kontrollen som gors
inom ndmnderna dr tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen
av rikenskaperna har genomforts av vart sakkunniga bitrade i enlighet med
standard for kommunal ridkenskapsrevision. Var granskning har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

Ur redogorelsen vill revisorerna sérskilt lyfta fram den fordjupade
granskningen av verksamhets- och ekonomistyrning inom hemtjénsten. I
granskningen bedomdes kommunstyrelsen inte ha sdkerstillt en
andamalsenligt styrning och uppfoljning av varken kvalitet eller ekonomi i
hemtjénsten. Revisionen avser folja arbetet med vidtagna atgiarder under
2025.

Revisionen vill ocksa lyfta fram att revisionen ser allvarligt pa att tva av
kommunfullméktiges inriktningsmal, kopplat till utbildning respektive god
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ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv, bedoms vara pa en icke
godtagbar niva.

Fran den grundldggande granskningen Onskar revisionen belysa att
kommunstyrelsen inte bedoms ha sédkerstillt en tillrdcklig uppfoljning och
rapportering. Verksamheten har vid samtliga ekonomiska uppfoljningar
under ar 2024 prognosticerat ett underskott. Atgirder for att hantera
underskottet hanterades av kommunstyrelsen forst i september och oktober
2024. Det bedoms vara ett avsteg fran kommunens policy for
ekonomistyrning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Vargarda
kommun, utifran vad som ndmnts ovan, delvis har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Vi bedomer att styrelsens, namndernas och beredningarnas interna kontroll
har varit tillracklig.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att balanskravet efterlevs.

Vi bedomer att utfallet i arsredovisningen inte &r forenlig med det
finansiella mal som fullmiktige faststéllt. Var bedomning dr att utfallet
delvis dr forenligt med de verksamhetsmissiga mal som fullmiktige
faststéllt.

Vi delar det sakkunniga bitrddets bedomning att arsredovisningen ar
upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning.
For denna slutsats avseende kommunens rikenskaper hdnvisar revisorerna
till det sakkunniga bitrddets yttrande.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning
for 2024.

Vi tillstyrker att kommunfullméiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse,
nimnder och beredningar samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogorelse och de rapporter som inte tidigare tillstillts
fullmiktige. Ovriga rapporter har dversints till fullmiktige 1opande under
aret.
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Vargarda, datum i enlighet med digital signatur

Jorgen Andersson Egon Gardeson
Ordforande
Jorgen Olsson Inga-Lena Tellstrom

Weine Eriksson

Bilagor:

e Redogorelse for revision ar 2024

e Det sakkunniga bitridets yttrande och rapport om arsredovisningens
balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

e Det sakkunniga bitridets granskning av god ekonomisk hushallning
och balanskravsresultat

e Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna avseende Vargarda
Bostédder 2024
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