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Politisk verksamhet

2023 praglas av ekonomisk inbromsning och inflation i huvudsak som en f6ljd av kriget 1
Ukraina, men ocksa rester av materielbrist i sparen av pandemin. Aven om det just nu bromsat
in 1 startandet av nya bostadsbyggen, s fardigstills en hel del och befolkningen véxer.

Utvecklande skola

Sedan arsskiftet dr utskottet larande omsorg delat i tva och numera finns det ett omsorgsut-
skott och ett utbildningsutskott. Detta ger politiken bittre mdjligheter att arbeta ndrmare for-
valtningen fOr att tillsammans kunna stérka skolans resultat som 1 arskurs 6 kraftigt sjunkit.
Arskurs 9 6kar ndgot men frin en 1ag nivé, och behorigheten till gymnasiet minskar.

Nu r utbyggnaden av Kulturen med ny musikskola dntligen igéng och berdknas kunna vara 1
drift under 2024. En béttre anpassning for funktionshindrade kommer ocksé att goras i Kul-
turen 1 samband med om- och tillbyggnaden.

Péborjat dr ocksa bygget av den nya forskolan som ska ersitta Kesbergs och Bjorkhyddans
forskola. Namnet pa den nya forskolan blir Kesbergets forskola och den kommer att ha atta
avdelningar. Enligt de befolkningsprognoser kommunen ser just nu verkar det som om det &r
det sista forskolebygget pa nagra ar.

Hallbar miljo

Utredning pdgar om hur Virgarda kommun ska klara framtida forsorjning av vatten och av-
lopp. Det behovs ocksé en dagvattenhantering for att klara storre regn. Denna sommar har tes-
tat systemet for oss, och Vérgérda klarade sig undan de virsta regnvadren. Vikten av att stirka
upp systemet har dock blivit uppenbar.

Kommunen har beslutat om att skriva arrendeavtal med VH Biogas som har for avsikt att
bygga en solcellspark pa den gamla tickta deponin. Detta d&r mark som varken ska anvindas
for odling eller for byggande, sa detta blev en mycket lyckad 16sning som gagnar framtiden.
Nu giller det for kommunen och andra aktorer att se till att det fortsatt finns en marknad for
biogas, s& denna mycket miljovianliga produktion kan fortsétta.

Kommunen har ocksé antagit en Strategi for 6kat aterbruk som handlar om hur vi ska kunna
aterbruka mobler pa ett bra sitt.

Attraktivt boende

Antalet bostdder som pabdrjas har minskat en hel del och ett par omrdden med hyresrétter har
stannat 1 véintan pé stabilare forutsittningar. Under tiden passar kommunen pé att jobba vidare
med detaljplaner si att det finns tomter nér efterfragan okar igen. Detaljplan Flaskeberget har
gétt ut pd samrad, likasd ett nytt samrad nédr det giller detaljplan for del av Bryggaren.



Detaljplanearbete har ocksa startat 1 kvarteret Katten for bostader, och detaljplan for verksam-
hetsomrade Vérgarda Ostra (angrinsande till itervinningscentralen) Detaljplan for Mjélnaren
har antagits och nu kan ny vardcentral samt ldgenheter byggas dér. Planering pagar ocksa 1
centrala skolomradet med inriktning for att skapa ett parkomréde i samband med de fritidsan-
laggningar som redan finns i omradet.

En plan for hur arbetet med sammanlagt 110 vérdplatser pa sdrskilt boende ska ga vidare, har
presenterats pd kommunstyrelsen. Bygget kommer att ske i tvd etapper med 55 platser i varje.
Etapp 2 kommer att ersitta de byggnader som idag heter Bjorken och Asken. Vargéarden ér nu
klar.

Konkurrenskraftigt naringsliv

Vargarda lyckades dterigen att hamna pa fOrsta plats i Sverige i1 foretagsklimat och utifran de
delresultat som presenterades i varas finns det gott hopp om att kommunen kan behélla den
positionen.

Arbetet med att stirka eltillgdngen fortsitter nu i form av att jobba med att skapa en flexmark-
nad ddr industrin samarbetar for att kunna utnyttja elen pa basta sitt. Samtidigt ligger det en
stor uppgift pa samtliga kommunens politiker att i varje mgjligt sammanhang paverka for att
visa pé kapacitetsbristen som kan uppsta i en snar framtid. Kommunen har 1 dessa frégor ett
gott samarbete med Energikontor i Vist.

[ augusti beslutade kommunstyrelsen att rekommendera kommunfullméktige att inte lagga in
ndgot veto mot den planerade vindkraftsparken Bergaskogen i Hol. Detta blir ett forsta steg
mot storre elproduktion inom kommunen vilket dr vilbehovligt. Vargarda “importerar” idag
95% av sin elforbrukning.

Intern utveckling

Da kommunchef Lars Bjorkqvist inkommit med sin avskedsansdkan efter 12 ar pd det arbetet,
beslutade kommunstyrelsen i juni att anstdlla en ny kommundirektdr: Ann-Charlotte Lilja.

Budgetramar antogs enligt praxis i juni, denna gédng dock utan mal. Malarbete paborjades av
kommunfullméktiges ledamoter under véren och ska fortsétta under hosten. Nya mal ska vara
klara till antagande av Budget och Verksamhetsplan i november. Som en foljd av varens bud-
getbeslut beslutade kommunstyrelsen att rekommendera kommunfullméktige att hdja maltids-
avgiften 1 sédrskilt boende. Det kan konstateras att inflationen slagit mycket hért mot margina-
lerna 1 budgeten och det kommer att bli en svarare tid.

Kommunfullmé&ktiges beredningar

Under varen har kommunfullméktige tillsatt en miljoberedning som i skrivande stund bara
hunnit komma med fragestéllningar till kommunfullméktige for debatt senare.

Servicenamnden personal/ekonomi



Fréagan om hur upphandlingen ska gé till i framtiden har borjat utredas. Om den ska upphand-
las dven fortsdttningsvis, eller om kommunen ska ha egna upphandlare dr dnnu inte bestdmt.
Beslutet ar hittills att fortsédtta upphandla ett par ar till.



Forvaltningsberattelse

Delarshokslutet omfattar perioden januari till augusti 2023. | koncernredovisningen ingar for-
utom Vargarda kommun aven det helagda bolaget Vargarda Bostader AB.

Handelser av vasentlig betydelse
Vargarda kommun har hittills under aret haft féljande vasentligen handelser:

e Omvarldslaget med inflation och rantehdjningar har paverkat bade for kommunen och
det kommunala bostadsbolaget.

e Flera av de lokalférsorjningsfragor som har diskuterats en langre tid nu har borjat rea-
liseras. Forutom ny forskola sa har byggnationen av musikskola kommit i gang och
arbetet med kommunens storsta projekt hittills — nytt &ldreboende, har startats.

e Kommunen har tillsammans med COI startat upp ett projekt, 3F, for att kunna hantera
den okade efterfragan pa el-effekt hos naringslivet i Vargarda.

o Den fordjupade odversiktsplanen (FOP) for Vargarda tatort antogs i bérjan av aret. Den
pekar ut en tydlig utvecklingsriktning for tatorten med utbyggnadsomraden for verk-
samheter langs med storre vagar och flera utbyggnadsomraden for bostader. Resultat
har redan markts i form av nya detaljplanearbeten for bade verksamheter och bostader.

e Vargarda bostader AB har monterat 8 st laddstolpar pa Stockholmsvagen, 6 av de ar

avsedda for publikt andamal.

Den kommunala koncernen

Forutom Vargarda kommun bestar den kommunala koncernen av Raddningstjanstforbundet
Alingsas och Vargarda samt Vargarda Bostader AB.

Vargarda Bostader AB

Vargarda Bostader AB ar ett kommunalt bostadsféretag
som &ger och forvaltar fastigheter i Vargarda kommun. C'm

Mal och maluppfyllelse VARGARDA BOSTADER

g.'v:, elt trivmamt boende

Andamélet med Vargarda Bostader AB:s verksamhet &r
att i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kom-
munallagens lokaliseringsprincip framja bostadsforsorjningen i kommunen. Verksamheten
skall bedrivas enligt affarsmassiga principer. Bolaget skall vara ett instrument for dgaren att
verkstélla bostadspolitiska beslut vad géller att trygga den framtida bostadsférsorjningen,
verka fOr integration samt 6kad valfrihet och inflytande i boendet.



Bokslut Bokslut

Nyckeltal Vargarda Bostader AB 220831 230831

Nettoomsattning, mnkr 40,1 42,9
Rorelseresultat, mnkr 5,1 7,1
Arets resultat, mnkr 1,7 1,6
Nettoinvesteringar, mnkr 22,3 9,9
Antal lagenheter 748 748
Uthyrningsgraden bostader % 99,4 99,8
Antal lokaler 55 48
Uthyrningsgraden lokaler % 98,2 95,8
Flyttningsfrekvens % 16,4* 11,2
Soliditet % 6,0 6
Antal anstallda 13 14

Tabell: Nyckeltal Vargarda Bostader AB

Raddningstjanstforbundet Alingsas och Vargarda

Raddningstjanstforbundet styrs av en politiskt vald
styrelse, kallad direktionen. Ledaméterna i direktionen
utses av respektive kommuns fullméktige varje man-
datperiod. Direktionen sammantrader fem ganger per
ar och handlagger évergripande fragor om mal och in-
riktningen for verksamheten. Politikerna fordelar d&ven de ekonomiska resurser som krévs for
finansiering av forbundet och dess verksamhet.

Raddningstjansten
ALINGSAS-VARGARDA

Alingsas kommun representeras av fem ledamoter och har alltid ordférandeposten. Vargarda
kommun representeras av fyra ledamoter och har posten som vice ordforande.

Da Vargarda kommuns andel av Raddningstjanstforbundet ar 22 procent ingar inte férbundet i
de sammanstallda rakenskaperna.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Det enskilt storsta orosmomentet for det kommunala bostadsholaget Vargarda bostader AB ar
ranteldaget. Bolaget laneportfolj ar forhallandevis stor.

Vargarda bostader AB har i tidigare delarshokslut lagt fast att bolaget behéver inta en forval-
tande roll med fokus pa att 6ka intakterna och minska kostnaderna for att kunna bygga eko-
nomi. Detta géller fortfarande och med det inriktningsbeslut styrelsen tog under 2021 &r detta
vagen framat. Bolaget har sedan i april 2023 ett forvaltningsuppdrag at kommunen, 52 lagen-
heter pa Bjornen/Kullingsleden 2 vilket beraknas ge ett tillskott pa ca 0,5 mnkr per ar.

En extern fastighetsvardering gjordes i december 2022. Resultatet fran denna visar pa en be-
tryggande differens mellan det bokférda vardet och marknadsvardet.

Vargarda bostader AB tillsatte i slutet av 2022 en bosocial samordnare vars framsta arbets-
uppgift har varit att arbeta vrakningsforebyggande tillsammans med representanter fran soci-
altjansten. Detta har fallit ut val och kundférlusterna har minskat.

Vargarda kommun

Vargardas befolkning har vuxit under de senaste aren. I samband med budget gors ett anta-
gande om invénarantal i kommunen per 1 november &ret innan budgetéret. Arets intékter &r
budgeterade utifran ett invanarantal pa 12 306 personer, medan det verkliga antalet blev 12
270. SKR:s prognos visar pa en skatteunderlagstillvaxt som &r battre &n vad tidigare progno-
ser visat. Det innebér att Vargarda kommun prognostiseras att fa ett positivt skatteutfall jam-
fort med vad som budgeterats for ar 2023.

Samtliga verksamheter har pa ett eller annat satt paverkats av kostnadsokningar pa grund av
omvaérldslaget med hogre inflation, rantehdjningar och dkade pensionskostnader.

Investeringsprognosen for aret visar pa en genomforandegrad pa 62 procent. Investeringsut-
gifter uppgar till 52 mnkr i slutet av augusti. Den storsta pagaende investeringen ar forskolan i
centrum. Ingen nyupplaning har skett under perioden. Kommunens likviditet har minskat med
38 mnkr.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni till 12 335 (12 271) personer vilket ar en 6k-
ning sedan juni 2022 med 64 personer. Vid arsskiftet uppgick befolkningen till 12 268 perso-
ner. Under det forsta halvaret har befolkningsutvecklingen varit positiv, befolkningen i kom-
munen har 6kat med totalt 67 personer, varav ett positivt fodelsenetto pa 6 personer. Flyttnet-
tot dr ocksa positivt med 62 fler inflyttade jamfort med utflyttade.

Arbetsmarknaden
Enligt Arbetsformedlingens statistik var 252 (296) personer arbetslosa i Vargarda den sista

augusti, vilket innebér 44 personer farre an vid samma tidpunkt foregdende ar. Av dessa var
110 (126) personer Oppet arbetslosa medan 142 (170) personer omfattades av program med



aktivitetsstod. Antalet arbetslosa ungdomar upp till 24 ar uppgick vid samma period till 42
(36) personer vilket ar en 6kning med 6 personer jamfort med samma tid foregaende ar. Av

dessa var 22 (15) Oppet arbetslosa medan 20 (21) personer omfattades av program med aktivi-
tetsstod.

Finansanalys

Vargarda kommunkoncern

Vargarda kommunkoncern har en total nettoskuld pa 759 mnkr. Snittrantan de senaste 12 ma-
naderna uppgar till 1,94 procent och rantekostnaderna till 13,3 mnkr. | koncernen ingar de tva
lantagarna Vargarda kommun men andel pa 47 procent och Vargarda Bostader AB med en
andel pa 53 procent. Langivaren ér till storsta del Kommuninvest.

VARGARDA BOSTADER AB:52,57%

VARGARDA KOMMUN:47,43%

Diagram: Vargarda kommunkoncerns samlade 1an hos Kommuninvest

Kommunkoncernens skuldportfélj hos Kommuninvest bestar av 54 procent fast ranta och 46
procent rorlig ranta. Den genomsnittliga kapitalbindningen &r 1,34 ar och den genomsnittliga
rantebindningen ar 1,65 ar. Av skuldportféljen har 45 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller
kortare och 50 procent har en rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2023 forvantas rante-
kostnaderna inklusive refinansieringsgraden uppga till 17 mnkr.

@® Rantekostnad for refinansierade affarer @® Rantekostnad for Levande Affarer

3o0Mm -

N
[=]
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Rantekostnad

=
o
=

Tabell: Véargarda kommunkoncerns rantekostnader



Ranterisken definieras i bolagets finanspolicy samt sékringsdokumentation. Bolaget skall pa
kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling med utgangspunkt fran bo-
lagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Den ranteriskexponering som Vargarda Bostader AB har i sin balans- och resultatrakning och
som paverkas av ranteforandringar, framfor allt genom bolagets kontinuerliga upplaning, be-
staende i huvudsak av forlangningar av befintliga krediter, nyupplaning och framtida rante-
riskexponeringar i form av nyinvesteringar, har bolaget valt att I6pande hantera med hjalp av
vanliga standardiserade ranteswapar. Sakringsforhallanden kan ske mot bade rorlig och fast
ranta. Denna ranteriskexponering hanteras som en helhet, i en portfélj bestaende av krediter
och ranteswapar.

Per 2023-08-31 finns ranteswapar som totalt uppgar till 333 mnkr (333). Den genomsnittliga
rantebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgar till 3,59 ar (4,33) och den genom-
snittliga rantan uppgar till 1,63% (0,85). Marknadsvardet pa ranteswaparna uppgar till 41,6
mnkr. Marknadsvardet representerar den kostnad/intakt som skulle uppsta om man avslutar
avtalen i fortid.

Vargarda kommun

Vargarda kommun har en skuldportfolj pa 350 mnkr hos langivaren Kommuninvest. Under
aret har kommunen inte amorterat pa nagra lan. Snittrantan de senaste 12 manaderna uppgick
till 1,76 procent och rantekostnaderna uppgar till 6,1 mnkr. Vargarda kommuns skuldportfolj
bestar till 74 procent av fast ranta. Den genomsnittliga kapitalbindningen &r 1,71 ar och den
genomsnittliga rantebindningen &r 1,71 ar. Prognosen visar att rantekostnaderna for ar 2023
uppgar till 6,9 mnkr, detta kan jamforas med 3,4 mnkr ar 2022. De hogre rantekostnaderna be-
ror pa de Okade rantorna under slutet av 2022 och hela 2023.

Rantebindning Réantebindning Kapitalbindning Kapitalbindning

0-1 Ar 0,28 122,00 0,28 122,00
1-2 Ar 1,36 78,00 1,36 78,00
2-3 Ar 2,00 30,00 2,00 30,00
3-4 Ar 3,31 120,00 3,31 120,00
4-5 Ar 0,00 0,00 0,00 0,00
5-6 Ar 0,00 0,00 0,00 0,00

1,71 350,00 1,71 350,00

Tabell: Véargarda kommuns skuldportfolj
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Maluppfdljning per den 31 augusti 2023

Kommunens fortroendevalda, medborgarnas foretradare styr

Glasncids kommune,vf:f;] 13000 myinare 2027 verksamheten genom politiska méal. De mél som politiken

e gk brnrmure

antagit i budget och verksamhetsplan anger vad som ska

uppnas i form av tjdnster och service till de som bor, lever
och verkar i Vérgérda.

1 Politiskt antagna styrdokument ‘ |

Budget och verksamhetsplan for Vargarda kommun 2023—

Politiskt antagna mal
Budget och verksamhetsplan

g‘ 2025 innehaller sju inriktningsmal till de olika

Medarbetare

Malen utgér fran visionens fokusomraden och inriktningar.

Akibitsplen ,| fokusomradena. Inriktningsmalen dr langsiktiga och har i sin
tur ett antal delmél med tillhérande malvirden. Kommunens

verksamheter arbetar kontinuerligt med att uppna de mal som

finns och att genomfora de uppdrag som angivits.

@ Vargarda kommun

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling

Globala mélen antogs av vérldens ledare 2015. Mélen ska bidra till en socialt, ekonomiskt och

miljoméssigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030 1 virldens alla lédnder.

De 17 mélen &r indelade 1 169 delmal. Alla mal &r viktiga for att skapa en héllbar utveckling.

Flera av mdlen &r beroende och direkt kopplade till varandra.

INGEN 0 INGEN GODHALSA OCH 4 GOD UTBILDNING
FATTIGDOM 4 VALBEFINNANDE FORALLA

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH

SANITET FORALLA

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

TIlI.VA)(T

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT RALON
PARTNERSKAP - -

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCHMARINA 16 FREDLIGA OCH

FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE

SAMHALLEN

y,

- -
Zan”

for héllbar utveckling

Agenda 2030 och Globala malen syftar till att skapa en hallbar utveckling. En héllbar
utveckling innebaér att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojlighet att tillfredsstélla sina behov. Det innebér att alla maste leva pa ett sitt idag som
innebdr att framtida generationer ska kunna ha samma mojligheter.
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De tre dimensionerna av hallbar utveckling, det vill sdga =

de ekonomiska, sociala och miljomassiga mﬁm
dimensionerna, var en viktig utgangspunkt i ' & ..$g B
framtagandet av de globala mélen. De tre perspektiven sodLa
genomsyrar méalen for att skapa en héllbar, B l o
inkluderande och rittvis utveckling for alla. : . "’

MILIGNASSIGA

Fokusomrédena som syftar till att na visionen ar
inriktade mot hallbarhet i tre dimensioner — ekologisk,

b

social och ekonomisk hallbarhet.

Planera, folja upp och forbattra

Uppfdljning och analys

Fortroendevalda fér tre ganger om aret en uppfoljning av om hur de mal som beslutats
kommer att uppnés. En uppfoljning av resultatet i verksamheten sker 30/4, 31/8 och 31/12.
Resultaten sammanstélls s att det gar att identifiera avvikelser, till exempel genom
konsuppdelad statistik for att synliggora flickors, pojkars, kvinnors och méins forutséittningar,
livsvillkor och behov. Forvaltningen analyserar resultaten for att soka orsaker till eventuella
resultatavvikelser samt foreslar vad som behdver genomforas for att forbattra resultaten.

For att veta hur Vérgardas resultat star sig 1 jimforelse med andra dr det viktigt att jamfora
resultaten med snittet i riket och med liknande kommuner samt att titta pa hur utvecklingen
ser ut over tid. I de fall dér resultatet kan delas upp pa olika avdelningar/enheter jamfors
dessa. Detta for att upptécka skillnader inom verksamheten och identifiera vad som behdver
forbéttras var och vad man kan lira av de som lyckats bra.

R Atgarder for forbattringar
& 4 we, Utifrén analysen och verifiering eller avfardande av moj-
& 0N liga orsaker till eventuella resultatavvikelser tas atgarder

for forbéttringar fram for att forbéttra resultaten. Orsaker
kan bero pa externa omvarldsfaktorer, sa som t.ex. demo-
grafi, lagstiftning och pé interna faktorer s som t.ex. ar-
betssitt, ledarskap och kompetens. De externa faktorerna
kan inte paverkas, det dr endast de interna faktorerna som
gar att ha ett direkt inflytande pa. Hur kan arbetsséttet
forédndras for att {2 ett battre resultat?

Forvaltningen forbéttringsatgéirder utifrdn analysen for att

uppna malen och kunna astadkomma forbattringar och utveckling. Det dr viktigt att de
forbattringsatgarder som genomfors foljs upp och utvérderas for att sdkerstélla att de har
effekt och malen uppnas.

Konsuppdelad statistik

I den redovisade méluppfoljningen har forvaltningen angett resultaten med konsuppdelad
statistik sa ldngt det 4r mdjligt. Pa detta sitt synliggdrs bade likheter och skillnader mellan
konen och kan pa sa sétt utgoéra underlag for forbéattringar. Utfallssymbolen dr dock angiven
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utifrdn det sammantagna resultatet.
For att fa en mer réttvis bild av méluppfyllelsen hinvisas till tabellen for respektive delmél
samt tillhorande analyser.

Sammanfattning
Kommunfullméktige har 1 Budget och verksamhetsplan 2023-2025 faststéllt finansiella mal
och verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning.

Av fullmiktiges beslutade mél for verksamheten prognostiseras nio av 30 delmal uppfyllda,
17 bedoms inte bli uppfyllda och tva kan inte métas/bedomas eller prognostiseras att delvis bli
uppfyllda. Hogst méluppfyllelse finns inom fokusomrade Attraktivt boende. Lagst
méaluppfyllelse finns inom fokusomradena Utvecklande skola, Héllbar miljo samt Social
héllbarhet organisation.

Utfallssymbolerna ska tolkas enligt foljande:

® = Delmalet bedoms bli delvis uppfyllt under aret eller kan inte métas/bedémas.
®

Delmalet bedoms inte bli uppfyllt under aret

Maluppfyllelse

Tot . I
NS

Hallbar miljo

Social hdllbarhet - omsorg och fritid 1 —
Social hallbarhet - organisation

Hallbar ekonomi och finansiering

09

S

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Fokusomrade Attraktivt boende

Inriktningsmal

Vargarda kommun ska ha en mangfald av boenden i attraktiva och
goda livsmiljoer.

Vargarda kommun ska 6ka antalet invanare.

Delmal 1

w Antalet invanare i Vargarda ska bli fler.

Mitmetod Utfall Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Okningen av antalet invanare 234 88 >130 67
per ar
kvinnor 109 51
man 125 37

Uppféljning och analys

Vargardas befolkning uppgick till 12 335 personer (36 kvinnor och 31 man) per den 30 juni 2023. Antalet inva-
nare har okat med 67 personer forsta halvaret. Det har fotts 61 barn (33 flickor och 28 pojkar) forsta halvéret
och fodelsedverskottet dr sex personer (plus en justering med pa minus en person som registrerats pa fel period).
332 personer flyttade in i kommunen och 270 flyttade ut, vilket ger ett flyttningsnetto pa 62 personer.
Forvaltningen ser att arets malsattning for invanarantalet troligen kommer att nas. Dock finns det en stor oséker-
het hur laget ser ut kommande &r, malnivan med att 6ka med fler 4n 130 invanare kan komma bli svar att uppna.

Atgarder for forbattringar

Férvaltningen gor beddmningen att kommunen lagt en god grund i det arbete som sker. Detta arbete behdver
dock kontinuerligt utvarderas, justeras och utvecklas.

Vargarda Bostader AB arbetar for att kunna méta kommunens behov av fler hyresratter. Hur val kommunen
lyckas med att leverera byggnadsklar tomtmark samt bevilja bygglov paverkar storleken pa 6kning av invanaran-
talet. Samarbetet med bostadsmarknadens aktorer ar fortsatt viktigt. Genom att arbeta tillsammans starks Vargar-
das attraktionskraft. Implementeringen av visionen ger kraft i detta arbete, likasé arbetet kring kommunens ver-
siktsplanering.

Erforderliga politiska beslut behdver fattas for att tydligt peka ut framtida bostadsomréaden for att fortsétta arbetet
med att 6ka invanarantalet i enlighet med visionen.
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Delmal 2
w  Antalet lagenheter/villor i Vargarda kommun ska 6ka.

Utfall Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 SYlele]

46

Matmetod

Antalet nya lagenheter/villor 26 tatort,

per ar 20 lands-
bygd

Uppfdljning och analys

Under perioden har 70 nya bostader fardigstéllts. Av dessa bestar en stor del, 49 st, av lagenheter i flerbostadshus
i tatorten. Fem villor ar fardigstallda i tatorten och 16 bostader har fardigstallts pa landsbygden. Fardigstallande
av bostader foregas av bygglov, vilket gor att forvaltningen befarar att resultat riskerar att forsamras under 2024.

Atgarder for forbattringar

For att kunna uppratthélla en kontinuerligt hog bostadsbyggnation behéver nagot storre flerbostadshus far-
digstallas arligen. Under 2023 stod flerbostadshus for 70% av de nya bostaderna och kommunen behéver
planera for ytterligare byggnation i storre skala for att kunna na den uppsatta malnivan de kommande aren.

Delmal 3

W Det ska finnas byggklara tomter i Vargadrda kommun.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Matmetod

Antalet tillgéngliga byggklara
smahustomter som kommunen ®
kan férmedla

Uppféljning och analys

Under aret har flera bostader fardigstallts pa Hjultorps kulle, som ar kommunens senaste omrade med tillgang-
liga smahustomter. Allt fler tomter kops i spekulativt syfte aven av privatpersoner, vilket bedéms gora sjalva
byggnationen mer oséker &n innan.

Atgarder for forbattringar

Férvaltningen behdver i det fortsatta planarbetet tillskapa mojlighet for utbyggnad av erforderlig infrastruktur
och service. Dessutom kravs det en aktiv markpolitik och bevakning av forsaljning av mark i attraktiva lagen i
tatorten som en viktig forutsattning for att kommunen ska kunna komma at nya potentiella markomrade for sma-
hustomter. Fortsatt dialog med markégare &r nédvéndig.

Kommunen bér se Gver om det nuvarande systemet med kommunal tomtko och prissattning utifran exploate-
ringskostnader ska dverges for en mer marknadsstyrd process.
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Fokusomrade Hallbar miljo

Inriktningsmal

Vargarda kommun ska ha en stark miljoprofil dar kommunens verk-
samheter ar ledande och ett foredome i arbetet att

skapa det hallbara samhallet.

1 BEKAMPA KLIMAT-

1 HAVOCHMARINA
FORANDRINGARNA

el

Delmal 1

w Andelen ekologiska livsmedel ska oka.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Matmetod

Andelen (%) ekologiska livsme-
del matt i kronor. 25 ®

Uppfdljning och analys

2022 har matpriserna stigit kraftigt pa grund av den héga inflationen och stigande energipriser. Kostenheten har
darfor bland annat gjort valet att i stallet for att kopa in ekologisk utlandskt producerad kottfars kdpa svensk
kottfars till ett lagre pris. Samma val har gjorts for ytterligare nagra produkter, bland annat rotfrukter.

Detta har gjort att andelen ekologiska livsmedel har minskat. Samtidigt har dock andelen svenskproducerade
livsmedel ¢kat fran 66% till 72%.

Atgarder for forbattringar

For att malet om en 6kande andel ekologiska livsmedel ska kunna nds kommer mer resurser behova tillféras. Det
kostenheten gor under hosten som gér att paverka &r att ta bort mellanmjolk som dryckesalternativ i skola och
forskola. Detta for att spara pengar da lattmjolken ar 1,63 kr billigare litern &n mellanmijolk och det ligger mer i
linje med Livsmedelsverket rekommendationer. Lattmjélk innehaller ssmma méngd D-vitamin som mellan-
mjolk, men mindre mangd mattat fett, vilket ar positivt. D& 10-liters lattmj6lk ar KRAV-markt till skillnad fran
10-liters mellanmjolk s& gor detta att andelen ekologiska livsmedel 6kar.

Delmal 2

¥ Andelen fossilfria fordon i kommunkoncernen ska oka.
Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-

Matmetod

2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Andelen (%)
- gasfordon
- fossilfria fordon

av det totala antalet personbilar och
latta lastbilar i férvaltningen och
kommunens bolag.

(Definition av “fordon” = personbilar och litta lastbilar. Arbetsmaskiner/traktorer och storre lastbilar raknas ej.)

®

Uppféljning och analys

Andelen gasfordon i kommunkoncernen fortsétter att sakta men sékert minska. Detsamma géller tyvérr andelen
fossilfria fordon, detta eftersom tva nya fordon som gar pa diesel har tillkommit sedan i maj. Anledningen ar att
det &r svart att fa fram gasfordon da en del tillverkare slutat att tillverka gasfordon och att de alternativ som da
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beddmts vara bast for verksamheten har varit dieselfordon.
Det ar ocksa fortsatt langa leveranstider for alla slags fordon, inte minst gas- och elfordon.

Det blir sannolikt svart att na bada delmalen de kommande aren och pa sikt bor malet for andel gasfordon revide-
ras eller tas bort da utvecklingen inom fordonsbranschen for latta fordon gar mot att i princip alla fordon kom-
mer att elektrifieras. Darmed kommer utbudet av fordon med forbranningsmotorer, inklusive gasfordon, framo-
ver successivt att minska.

Atgarder for forbattringar
Pa nagra ars sikt kommer det troligtvis att bli en lagre andel gasfordon och en betydligt hogre andel elfordon.

Inom till exempel hemtjansten finns énskemal om att borja dverga till elbilar, men da kravs att det finns ladd-
infrastruktur pa plats. Dialog med berérda verksamheter om hur elektrifiering av deras fordon kan genomféras
pagar. | detta arbete ar ocksa respektive verksamhets fastighetsagare nyckelaktorer.

Delmal 3

W Minst halften av matavfallet ska atervinnas genom biologisk behand-
ling.

Matmetod Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-

2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Andelen (%) av uppkommet
matavfall i kommunen som ater- 41 @
vinns genom biologisk behand- (9]

ling.

Uppféljning och analys
Fortfarande hamnar en stor del av uppkommen méngd matavfall i restavfallet (brénnbart) och kan ej anvandas
som en resurs for att producera biogas. Var tredje ar genomfér kommunen en plockanalys dar man undersoker
innehallet i en sopbil. Eftersom man anvander samma rutt kan man se forandringar i en vanlig soppase. Viktan-
delen matavfall som ligger kvar i restavfallet har minskat fran 29 % 2014, 23 % 2017 till 11 % 2021.

Om denna métning antas vara representativ for allt insamlat restavfall i kommunen sa har den totala méngden
matavfall som slings i restavfallet minskat fran 650 ton 2014, 380 ton 2017 till 172 ton 2021.

Vid uppféljningen presenteras tva olika varden. Huvudvardet berdknas genom att géra avdrag for diverse pro-

cessforluster (bl.a. rejekt-forluster vid behandlingsanldggningen orsakade av felsortering). En férdel med detta
satt att rakna ar att man kan jamfora sig med alla Sveriges kommuner pa ett enkelt satt. Den gamla berdknings-
modellen redovisas inom parentes.

Atgarder for forbattringar

De senaste aren har en abonnemangskontroll genomforts dar man kontrollerar att alla bostader har ett avfallsa-
bonnemang. Kontrollen leder till nya abonnemang och grundavgifter samt en del inkomna dispenser (uppehall
i avfallshdmtning). | samband med denna kontroll informeras &ven kontaktade abonnenter om det miljomassigt
samt ekonomiskt mest 1dmpliga avfallsabonnemanget. Insamlingsentreprendren kontaktar de abonnenter som
inte nyttjar sitt matavfallskérl trots att abonnenten har abonnemang matavfall.

En sorteringsguide kommer att ges ut till alla abonnenter 2023.
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Delmal 4

w Kommunens verksamhetslokaler ska bli mer energieffektiva.

Matmetod Utfall Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 SYlele]

Kilowattimmar per kvadratmeter 14|7(7 142,6 ’V:'))'r(‘)zk;'cr)‘fl Uppgift
och &r (normal&rsjusterat) (';‘1'25 5”:;)“)3’ st | 2022 saknas

Uppfdljning och analys

2022 minskade energianvindningen med 3,5 % i kommunens lokaler och det uppsatta malet for 2022 uppnaddes
saledes. D3 energipriserna i genomsnitt ar mycket hogre i jamforelse med tidigare ar sa har olika energibespa-
rande atgarder — bade akuta kortsiktiga och mer planlagda langsiktiga — varit i fokus. Bland de atgarder som ge-
nomforts ar bland annat att sdnka inomhustemperaturen nagot, minska pa ventilationen samt anpassa den till de
tider da det &r ménga medarbetare pa plats, samt att be medarbetare vara noga med att slacka och stanga av dato-
rer. Detta arbete maste fortsatta.

Dessa atgarder ska inte blandas ihop med det mer langsiktiga och sedan flera ar pagaende arbetet med att vidta
energieffektiviserande atgarder i kommunens lokaler. Bland dessa kan ndamnas att det i flera skolor har genom-
forts en rad olika atgarder. Bland annat har det bytts ett ventilationsaggregat i Narunga skola och belysningsar-
maturer med lysror har ersatts med LED-armaturer i Gullhdgskolans lektionssalar och idrottshall och pa Sundler-
gymnasiet. Aven Lenahallen har fatt LED-armaturer liksom aulan i Kulturen.

Vid denna uppfoljning kan det ej redovisas data da dessa behdver normalarsjusteras, statistik som kravs for att
genomfora detta finns ej aktuell.

Ytterligare atgarder som genomforts &r att ventilationsaggregatet till biblioteket har byggts om till direktdrivna
flaktmotorer, elforbrukningen minskade da med nastan 50 %. | Asklanda &r fastighetsenheten precis fardiga med
ett likadant ombygge av det ena ventilationsaggregatet.

Atgarder for forbattringar

Det I6pande arbetet med att langsiktigt minska energiférbrukningen i kommunens lokaler behéver fortsatta kom-
mande ar for att malet ska nas fran ar till &r. For detta kravs bade planering och att medel for att genomfara dessa
atgarder avsitts i budget. Vid varje projektering och upphandling infor byggnation eller renovering av verksam-
hetslokaler finns hoga krav pa god energiprestanda med som en prioriterad fraga. Det kravs ocksa mycket kun-
skap bland driftpersonalen for att 16pande kunna reglera till exempel ventilation och uppvarmning och annat un-
der aret och I6pande anpassa denna till verksamheternas behov.
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Fokusomrade Utvecklande skola

Inriktningsmal
Kunskapsmalen ska varai centrum sa den enskilde eleven nér
den niva som ar mojlig att uppna utifran de egna forutsattning-
arna.

4 GOD UTBILDNING ANSTANDIGA

FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

ol

Delmal 1
W Forskolan i Vargarda ska stimulera barns sprakutveckling.

Utfall
2021

Utfall Malvarde Utfall Prognos | Prognos-

Matmetod 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Enkat till vardnadshavare.
Andelen (%) vardnadshavare
som pa en fyrgradig skala svarat

instammer helt och hallet och
stammer ganska bra (positiva 95 91 100 90 ®

svar) pa fragan

“Férskolan stimulerar mitt
barns sprakutveckling”
Uppfoljning och analys
90% av vardnadshavarna upplever att ”Forskolan bidrar till mitt barns sprakutveckling”.

For pastaendet ”Forskolan stimulerar mitt barns utveckling och larande”, ar resultatet 95%.

Den sammanlagda svarsfrekvensen ar 60,5% med en variation frdn 17% till 86% inom de olika forskolorna.

Ett av forskolans viktigaste uppdrag &r att framja barns sprakutveckling. Sprakutvecklande kompetensut-
veckling har skett kommun6vergripande och utifran malgruppens arbete har sedan insatser genomforts pa
de respektive forskolorna/avdelningarna. Genom denna arbetsmodell har likvardigheten okat inom Vargar-
das forskolor. Flera enheter har dven kunnat ta del av andras forbattringsarbeten och kunnat applicera nya
modeller och arbetssatt lokalt.

Trots ovanstdende uppméarksammas skillnader mellan olika avdelningar och forskolor kring hur det sprakut-
vecklande arbetet synliggors for barnen/vardnadshavarna. Dels utifran praktiska aktiviteter, dels géllande
kommunikation till alla vardnadshavare.

Atgarder for forbattringar

Malgruppsarbetet gallande sprakutveckling fortsatter enligt samma struktur som tidigare, men har har
rektorerna en ambition att 4n mer, utmana pedagogerna i att omvandla den teoretiska kunskapen till
handling inom samtliga avdelningar.

Forskolorna har inte haft ndgon fungerande larplattform for kommunikation med hemmen. Under 2023 har

verksamheten utokat de digitala kommunikationsmdjligheterna, vilket ger verksamheten béattre forutsatt-
ningar att visa upp det sprakutvecklande arbetet pa bade grupp och individniva.
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Delmal 2

W Alla elever ska kunna lasa nar de slutar arskurs 1.

Utfall

Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-

Méatmetod 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

2021

Andelen elever (i %) i arskurs 1
som kan lasa i enlighet med 92
faststalld niva.

Sv/SVA

Sv/SVA
94/84 o ®

93/59 93

. Sv/ISVA Sv/SVA
flickor | 97 97/90 90/86

. Sv/SvA Sv/SVA
pojkar| 88 90/80 95/31

Uppfdljning och analys

Resultatet efter hostterminens slut 2022 visar att 71 % av eleverna som laser &amnet svenska nadde lasmalet.
I mars steg detta till 88 % och vid métning i juni lag laskunnigheten pa 93 %. Tio elever (sex flickor och
fyra pojkar) nadde inte lasmalet. Av de 27 elever som laser svenska som andrasprék har antalet elever som
nar lasmalet okat fran atta till 16. Totalt finns 21 elever som inte nar lasmalet.

Aven om det totala antalet elever som &nnu inte uppnatt lasmalet &r hogre &n féregdende ar bedéms de
flesta elever som dnnu inte natt malet vara nira, dvs de anses ha ’knickt laskoden” men saknar det flyt som
kravs for nivan. | jamforelse med 2022 finns inte lika manga elever med stora svarigheter som redan &r ut-
redda. Flera av de elever som &nnu inte natt lasmalet kommer att genomga pedagogiska kartlaggningar for
att finna fler orsaker till vad utmaningarna star for.

Atgarder for forbattringar

Fortsétta det systematiska arbetet med avstamning av laskunnighet samt riktade insatser kopplade till
nuldaget. Avstdmningarna leder till att pedagoger, arbetslag och ledning reflekterar éver undervis-

ningen och analyserar resultaten. Utifran resultat och behov organiseras undervisningen. Sprak-, las-

och skrivutvecklare besoker alla elever i &k 1 for klassobservationer foljt av samtal med lararna. Vid
behov kan kartldggningar/utredningar, anpassningar och stod séttas in till elever och for personalens

del finns méjlighet till fordjupad dialog/handledning av sprék-, las- och skrivutvecklare och/eller spe-
cialpedagog.

Sprakutvecklande arbete inom forskola och forskoleklass gynnar elevernas forutsattningar att na lasmalet i
ak 1. Skolans sprak-, las- och skrivutvecklare medverkar inom forskolans malgruppsarbete och traffar aven
alla larare i forskoleklass for dialog om lasutvecklingsprocessen.

En sprékplan fran forskola till och med grundskola héller pa att tas fram. Syftet med planen &r att samla/sa-
kerstélla att barn och elever far en sprakutvecklande undervisning.
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Delmal 3
W Elevernas meritvarde i arskurs 6 ska vara hogt.

» Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-
HEUTEEE 2021 2022 2023  31/8-23 | 2023  symbol

I:/Ierltvardet i grundskolan i 231 231
arskurs 6.
flickor | 239 248
pojkar | 220 216

Uppféljning och analys
De generellt forsamrade resultaten omfattar bade flickor och pojkar och paverkar utfallet i alla @mnen.

Vid genomgang av enheternas analyser kring den férsamrade maluppfyllelse namns bland annat féljande
orsaker:

e Problematik kring 6kad psykisk ohélsa ar pataglig inom flera enheter.

e Utmaningar med att entusiasmera eleverna i larandet. Flera enheter har erbjudit stodinsatser och
laxhjélp, men de elever som behdvt insatserna som mest har verksamheten haft svart att motivera.

e Svara konflikter inom klasser och/eller elevgrupper, vilket paverkat trivsel och trygghet som i sin
tur &r en viktig forutsattning for en god kunskapsutveckling.

Flera enheter upplever utmaningar i att tillgodose funktionsvariationer via ledning och stimulans och/eller
extra anpassningar. DA fler pojkar &n flickor har dessa behov handlar det primért inte om skillnad kopplat
till kén, utan snarare avsaknad av kompetens géllande bemétande av olika funktionsvariationer. Denna
elevgrupp tenderar dven att ha hogre franvaro an dvriga elever, vilket medfor misstankar om att en orsak till
franvaro kan bero pa en larmiljo som inte &r tillgangliggjord i tillracklig utstrackning. Har ser forvaltningen
en monstertrend i att ovanstaende utmaning géller ytterskolor i hogre utstrackning &n tidigare ar.

Trots ovanstaende beskriver de flesta enheter en gynnsam kunskapsprogression for elevgruppen, genom rik-
tade resurser, delade grupper och kontinuerlig uppféljning av resultat kopplat till fornyade atgarder och in-
satser.

Atgarder for forbattringar

Okad samverkan i syfte att stiarka elevernas skolgang. Primara samarbetspartner i detta arbete &r vard-
nadshavare, Socialtjanst och vard. Viktigt att SIP-méten (samordnad individuell plan) genomfors och
att alla involverade bidrar i arbetet att férbattra elevernas maende. Fortbildning inom ledning och sti-
mulans/tillganglig larmiljo, anpassningar och stod. Malet ar att skapa en undervisning som ar tillgang-
lig for alla - oavsett funktionsnedséttning.

Arbetet med professionsutveckling fortldper genom bland annat auskultationer dar klassrumsbesék genom-
fors. Ett tydligt ledarskap och anpassad metodik gynnar alla elever. | verksamheten finns goda exempel pa
metodval som upplevs framgéngsrika for larande. Goda exempel behéver i higre grad spridas vidare mellan
de olika skolorna inom kommunen. Kontinuerliga uppféljningar av elevernas resultat och utveckling, kopp-
lat till fornyade tgarder och insatser. Aven har finns goda exempel pa skolor som forbéttrat sina resultat
genom systematiska kunskapsuppféljningar.

Verksamheten behdver bygga upp/vérna goda relationer med alla involverade parter. En gynnsam larmiljo
involverar en stor del trygghet for att elever ska vaga visa okunskap infor bade klasskompisar och larare.
Hér &r den relationella larmiljon minst lika viktig som den fysiska. For att utveckla undervisningen i klass-
rummet behover rektor kontinuerligt lagga fokus pa utvardering av undervisningen. Verksamhetschef och

21



utvecklingsledning behdver ocksa folja upp och bistd enheterna &n mer, sarskilt inom de enheter dér respek-
tive forbattringsomrade inte natt onskad niva.

Delmal 4
w Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8 ska vara
Prognos Prognos-

Mitmetod Utfall Utfall Malvarde Utfall
2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Enkat fran Skolinspektionen,
elever i arskurs 8
Jag ar néjd med min skola som 64 63* >75 73 73 @
helhet (positiva svar andel i %)
flickor 72 58* 66
pojkar 57 61*

*) Skolinspektionen &ndrade sina rutiner kring genomférande av skolenkéten 2022. Féréandringen innebar
att enkaten numera riktas till alla elever i ak 8 i stallet for ak 9. Detta for att ge elever och personal battre
mojligheter att anvanda sig av resultatet i forbattringsarbetet.

Uppféljning och analys

32 pojkar och 53 flickor har svarat pa enkéten, vilket ger en svarsfrekvens pa 59%.

Det ar inte enkelt att sdkerstilla vad varje elev lagger in i pastdendet ”Jag &r n6jd med min skola som hel-
het” men utgér man frén alla fragor i enkéten, finns vissa skillnader i svar mellan pojkar och flickor. En av
dessa ér pastaendet “Kéanner du att du kan vara dig sjélv i skolan” dér betydligt fler pojkar svarat positivt.

Atgarder for forbattringar

Studiero pa lektioner, motivation och engagemang nagra omraden som Gullhégskolan lagger stort fo-
kus pa. Gullhdgskolan har och arbetar dven framgent aktivt for att hoja andelen legitimerade larare. En
hogre kompetens i personalgruppen genererar 6kad stabilitet och en battre kvalitet pa undervisningen.

For att starka vardegrundsarbetet har Gullhégskolan utarbetat en plan innehallande fyra fokusomraden un-
der aret. Del ett har temat Valkommen till Gullhdgskolan, dar arbetet riktas mot 6kad trygghet och studiero.
Del tva heter Vi p& Gullhdgskolan och handlar om arbete for att minska krankningar och arbeta for 6kad
narvaro. Del tre heter Karlek pa Gullhogskolan och dar inriktar sig arbetet mot relationer och normer. Den
sista delen, nummer fyra heter Halsa pa Gullhogskolan och inom det omradet avhandlas bland annat omré-
dena stress, hdlsa och kost. Dessa teman har utarbetats och leds av kurator tillsammans med skolans fyra
mentorer. De undervisande lararna ar ocksa delaktiga och lyfter in delar ur sina respektive &mnen dar det
passar i arshjulet.
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Delmal 5
W Elevernas meritvarde i arskurs 9 ska vara hogt.

» Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-
HEUTEEE 2021 2022 2023  31/8-23 | 2023  symbol

Meritvardet i grundskolan i

arskurs 9. 215 208
- Andel elever i &k 9 som
uppnétt kunskapskraven i 76 72
alla amnen.
flickor 299 299
- Meritvarde

- Uppnatt kunskaps-kra-

ven i alla &mnen (%) /8 1
pojkar

- Meritvarde 208 196

- Uppnatt kunskaps-kra- 74 72

ven i alla &mnen (%)
Uppféljning och analys
Arskursen utgérs av 137 elever, varav 65 flickor och 72 pojkar. 51 flickor och 37 pojkar har betyg i alla &m-
nen de last. (78 % respektive 51 %). Utesluts amnet moderna sprak (som ej ar obligatoriskt) &r andelen ele-
ver med betyg i alla @mnen 64%. Fler elever an tidigare saknar ett eller flera betyg. Flickor har som grupp
en hogre maluppfyllelse an pojkar.

42 flickor och 29 pojkar har maluppfyllelse i samtliga av skolans sjutton &mnen, moderna sprak inkluderat.
(65 % respektive 40 %) Totalt har 14 elever betyg i samtliga amnen férutom i amnet moderna sprak. Att
andelen elever som saknar betyg i ndgot amne &r sa hogt beror till stor del pa att eleven inte valt ett modernt
sprak redan i arskurs sex, eller att ndgot/nagra &amnen anpassats bort.

15 elever av eleverna har lagre &n 100 poédng i meritvarde. Av dessa &r sex flickor och nio pojkar. Den ge-
nomsnittliga franvaron for denna grupp elever ar Gver 50 %. Av de elever som inte nar kunskapskraven
finns ocksa fler elever som saknar betyg i manga olika &mnen. Fler elever har ingen, alternativt oerhort Iag
maluppfyllelse. Denna grupp har hogre franvaro an elever med hoga meritvarden.

Gullhogskolan har genomfért manga och olika insatser for att ge eleverna goda forutséttningar att nd malen.
Flera av eleverna har forbattrat sina studieresultat fran ht 22. Flextid, fokusgrupp och idogt arbete av ele-
verna sjalva, mentorer och undervisande larare upplevs utgéra de framsta framgangsfaktorerna.

Atgarder for forbattringar

Da enheten ser ett tydligt samband mellan hig narvaro och goda resultat, arbetar skolan aktivt med
insatser for att hdja elevndrvaron. En hog ndrvaro ar en férutsattning for att kunna lyckas i skolarbetet.
Ovriga ledord i det kommande forbattringsarbetet ar trygghet och trivsel samt fran atgarder till fram-
jande och férebyggande insatser. Innebdrden i detta handlar om att skapa en god larmiljo dér trygghet
och goda relationer ligger till grund for larandet. Det ar ocksa viktigt att larmiljon tillgangliggors i den
utstrackning att alla elever kan tillgodogora sig kunskaperna. Enheten fortsatter arbetet med att ut-
veckla undervisningen sa att det stod som elever behover, i storre utstrackning blir en del av det ordi-
narie klassrumsarbetet och inte behover vara en extra anpassning pa individniva. Ambitionen &r att
antalet elever som &r i behov av extra anpassningar ska minska pa sikt.

Okad samverkan i syfte att starka elevernas skolgang. Primara samarbetspartner i detta arbete &r vardnads-
havare, Socialtjanst och vard.

Kontinuerlig uppfoéljning av elevernas kunskaper, dar klasskonferenser genomfors var tredje vecka for att
stdmma av nulége och eventuella justeringar av insatser.
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Delmal 6

W Elevernai Vargardas grundskolor ska vara behoriga till ett
nationellt program pa gymnasieskolan.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-
HEUTEEE 2021 2022 2023 31/8-23 | 2023  symbol

| Andelen elever (%) i grund- | (%) i grund-

sko_Ian som ar behor:ga till ett 88 85 Ska ka

nationellt program pa gymnasie-

skolan.
flickor 89 84
pojkar 88 86

Uppfdljning och analys
23 av 137 elever ar vid lasérets slut inte behoriga till ett nationellt program pd gymnasiet. Av dessa 23 ele-
ver &r 12 flickor och 11 pojkar.

Av de elever som inte nar gymnasiebehorighet finns flera som av olika skél, bland annat ohalsa ldser kor-
tare skoldagar och déarmed anpassat bort &mnen. | denna grupp finns &ven flera nyanlénda elever som inte
varit i Sverige tillrackligt lange for att na betyg och darmed gymnasiebehdrighet.

Under lasaret har verksamheten arbetat for att rikta om insatser till ett mer framjande och forebyggande
elevhalsoarbete. Stodinsatser har paborjats tidigare och pa bredare front an forr. Inom matematiken finns
specialldrare som i dialog med undervisande larare i matematik arbetar extra med elever som har stora be-
hov. P& liknande satt arbetar specialpedagogerna for att fordela resurser inom dmnena svenska och eng-
elska. Enheten har arbetat utifran sex olika perioder, dér stod och behov justerats I6pande.

Det laggs ner ett stort arbete kring varje elev for att klara skoldamnena och darmed n& gymnasiebehdrighet.
For de elever som har storst utmaningar i skolan ar mentorernas arbete som en lank mellan skola och hem
oerhort viktig. Aven SU-grupp (sérskild undervisning) och fokustid dr séarskilt viktiga inslag for elever som
riskerar att inte nd malen/gymnasiebehdrighet. Dessa tre insatser verkar alla for att sarskilt stotta eleverna i
sin skolgang.

Atgarder for forbattringar
De atgarder som namnts under delmal 5 har alla till syfte att forbattra forutsattningarna for elever att
na malen. Dessa insatser bor dven verka for hdgre gymnasiebehorighet.

Till hosten 23 har engelska bas har startats. Gruppen bestér av 20 elever totalt, fordelad p_é tva olika grup-
per. Eleverna som laser engelska bas laser det i stallet for engelska i sin ordinarie klass. Aven om de elever
som laser pa basniva inte skulle né betyg i ak 9, har de ett sprak att bygga vidare pa.

Alla vardnadshavare som har barn pa Gullhogskolans SU-grupp kommer under hésten att erbjudas foraldra-
utbildning/foraldragrupp. Fem tillfallen finns inplanerade och genomférandet leds av familjebehandlare
frén socialtjansten.
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Delmal 7
¥ Andelen elever som paborjade en utbildning pa Sundlergymnasiet
vilka natt gymnasieexamen ska vara hog.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Matmetod

Andelen elever (%) som pabor-
jade en utbildning pa Sundler-
gymnasiet vilka natt gymnasie- 70 73

examen ska oka.
(Inom fyra ar enl def SKR)

flickor 78 75

pojkar 64 72

Uppfdljning och analys

Andelen elever som fullféljt med examen 6kar i forhallande till foregaende ar. Okningen sker dock utifran en lag
niva. De 26 elever som inte natt examen fordelar sig enligt foljande:

- Nio elever med studiebevis (innebér att de gatt tre ar i gymnasiet, men inte uppfyllt examenskraven)

- Tre elever med gymnasieintyg (elever som foljt ett program trots att de saknar betyg i grundskolans engelska)

- Tio elever som avbrutit sina gymnasiestudier

- Fyra elever &r annu inte klarlagt huruvida de natt examen utifran att de slutfor sina studier pa annan gymnasie-
skola.

Eleverna som slutat skolgéangen med studiebevis gor det av olika anledningar.
I gruppen finns bland annat tva elever med specifika sprakliga svarigheter, tre elever med medicinska svérigheter
samt tre elever med hdg franvaro i arskurs 3.

Av de tio elever som avbrutit sina studier 4r sex boende i Vargarda. Tre av dessa har gétt vidare till andra typer
av studier och en av eleverna slutade dé han fick arbete.

Atgarder for forbattringar

De senaste arens satsning pa starkt elevhalsoarbete fortsatter. Samverkan med socialtjanst och vard &r ett fortsatt
prioriterat omrade. Samverkan med socialtjanst fungerar numera mycket vél. Detta géller aven delar av varden.
Hér sker ett fortsatt arbete for att forbattra samverkan.
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Fokusomrade Konkurrenskraftigt naringsliv

Inriktningsmal

Vargarda ska ha ett gott naringslivsklimat och fler foretag och
branscher ska etablera sig i kommunen.

GODUTBILDNING ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Ak
i

Delmal 1
¥ Vargarda kommun ska ha ett konkurrenskraftigt och vaxande
naringsliv.

Matmetod Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-

2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Antal nya féretagsetableringar ®
per ar.

Uppféljning och analys

Intresset for etableringar foljer konjunkturen i stort och dven i Vrgarda mérks ett ndgot minskat intresse for eta-
bleringsmark. Samtidigt finns aktérer som anvander nedgangen i ekonomin till att planera for fortsatt utveckling
for sitt foretag nar konjunkturen vander. Det finns i dagslaget relativt lite mark i striket Goteborg-Vargarda som
kan erbjudas, men flera andra kommuner planerar for utékade verksamhetsomréden langs straket.

Kommunens strategi, att erbjuda flexibla tomter dar den som vill etablera kan styra hur tomten ser ut, skapar po-
tentiella problem ju fler etableringar som gors i ett omrade. Det ar naturligt att de mindre attraktiva lagena blir
kvar sist och eftersom tidigare etableringar har fatt styra utformningen sa kan det vara svart att skapa funktion-
ella tomter mot slutet.

Atgarder for forbattringar
Kommunen behover standigt arbeta for att fa fler foretag att etablera sig i Vargarda och darmed mojliggora fler
arbetstillfallen.

Etableringar sker i samverkan mellan Center of Innovation och forvaltningen. Forvaltningen jobbar kontinuerligt
med att hitta etableringar. Arbetet med att hitta nya markomraden pagar och prioriteras.

Fortsatt arbete i etableringsgruppen, aktivt arbete med de befintliga képarna av industrimark sé de ar fortsatt
nojda med servicen samt samordning av intressenter till industrimark med byggforetag, befintliga foretag i Var-
garda samt andra aktGrer som ar intresserade.
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Delmal 2
W  Antalet nystartade foretag per 1000 invanare ska dka.

Utfall Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-

Matmetod 2021 2022 2023  31/8-23 2023 symbol

Antalet nystartade foretag per @
1000 invanare.

Uppfdljning och analys

Resultatet for detta mal &r inte direkt kopplat till den verksamhet som kommunen bedriver och kommunen har
relativt liten mojlighet att paverka resultatet. Det &r manga faktorer som paverkar resultatet som kommunen
inte kan styra dver.

Utifran den statistik som finns tillganglig i statistikdatabasen Bisnis Analys med foretagsfakta har det registre-
rats 39 nya foretag i kommunen fér perioden. 20 enskild firma (5 kvinnor och 15 mén) samt 19 privata aktiebo-
lag. Nio av de nyregistrerade foretagen var ocksa registrerade som arbetsgivare, vilket var detsamma som vid
samma period forra aret.

Motsvarande statistik for samma tidsperiod tidigare ar &r 60 st 2022, 59 st 2021, 46 st 2020 och 43 st 2019.
Nyforetagandet ar av stor betydelse for den samhéllsekonomiska utvecklingen, eftersom de nya foretagen
skapar tillvaxt, sysselséttning och export.

Atgarder for forbattringar
Kommunen hanterar manga fragor som &r direkt avgérande for mojligheten att starta nya foretag. Det handlar
om olika tillstand, tillsyn och bygglov samt tillgangen till mark och lokaler.

Myndighetsutévningen har en avgorande betydelse for forutsattningarna att starta och utveckla ett foretag pa
en ort. For att bibehalla det goda foretagsklimatet behéver kommunen dven fortsatt skapa forutsattningar for
myndighetsrollen att utvecklas.

Handlaggningstiderna &r en av de allra viktigaste fragorna for foretagen. Ju snabbare ett foretag kan fa sitt till-
stand beviljat, desto snabbare kan de komma igang med sin verksamhet. En ldngre tidsperiod utan besked kan
innebéara att en foretagare star med kostnader for lokaler och sin egen I6n, utan att kunna bedriva verksamhet
och fa intakter.

En insats for att stimulera nyforetagandet i Alingsas, Herrljunga och Vargarda ar att Sparbanksstiftelsen valt att
finansiera en satsning pa NyforetagarCentrum Vargarda som stéttar nya foretag. Till exempel gors detta genom
att anordna drop in-kvallar for foretagare samt starta eget-kurser pa fler sprak.
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Delmal 3

¥ Vargarda ska vara bland de 20 basta kommunerna i Sverige pa
foretagsklimat.

Utfall Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 SYlele]

Matmetod

Placering i Svenskt Naringslivs
foretagsranking.

Uppfdljning och analys

Vargarda kommun bibehdll forsta plats i Svenskt Naringslivs totala ranking 2022.

Kommunens féretag och de ménniskor som &r verksamma inom dem lagger en god grund fér kommunens
valfard. De beslut som tas inom féretagen, med strdvan om att vaxa, anstélla, investera, importera, exportera
eller lagga ner sin verksamhet ger effekter pa flera omraden. Det paverkar sysselsattning, skatteintakter och
utbudet av varor och tjénster.

Vad som krévs for ett bra foretagsklimat i en kommun &r det bara foretagarna i respektive kommun som kan
svara pa. Resultatet av enkéaten som mater det lokala foretagsklimatet utgor en viktig del i rankingen av alla
kommuner Den definition av foretagsklimat som Svenskt Néaringsliv satt upp ar: summan av de institutioner,
attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i vardagen. Det ar den definition som fragorna i enkat-
undersékningen baserats pa.

Vérgarda har i flera &r legat stabilt i toppen pa Svenskt Naringslivs ranking for foretagsklimat. Det kraver ett
standigt arbete att ligga kvar dar, men att det lokala naringslivet har en stark kraft in i kommunen i form av
COl &r starkt bidragande. Center of Innovation har jobbat hart och malmedvetet med aktiviteter, i syfte att
stérka och bevara det goda foretagsklimatet. Kommunens tjanstepersoner, som skattas i absoluta toppen i
Sverige har ett fokus dar de forsoker se losningar pa foretagarnas utvecklingstankar. Bade politik och forvalt-
ningen &r starkt medveten om att kommunen ar till for medborgarnas service. Att traffas regelbundet, sdsom
med soppluncherna ar ocksa viktigt.

Det langsiktigt goda samarbetet i Vargarda grundar sig i att forvaltningen har en mycket bra kommunikation
med foretagen och att man har en stor forstaelse for att kommunen har andra villkor &n naringslivet for sin
verksambhet.

Svenskt Naringsliv presenterar resultatet av foretagsrankingen den 20 september.

Atgarder for forbattringar
Vargardas naringsliv ska vaxa genom att kommunen fortsatt manar om utvecklingen hos befintliga foretag
samt uppmuntra nya att starta och pa sé satt skapa nya arbetstillfallen.

Kommunens arbete for ett gott foretagsklimat, ar en viktig pusselbit for att fortsatt ha véxande och konkur-
renskraftiga foretag. En stor utmaning for foretagen i Vargarda ar att hitta medarbetare med relevant utbild-
ning. Darav arbetar COl och kommunen i samverkan kring kompetensforsorjningsfragor.
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Fokusomrade Social hallbarhet — omsorg och fritid
Inriktningsmal

Alla Vargardabor ska ha mojlighet att leva ett gott liv i Vargarda och
utifrdn sina behov fa insatser av god kvalitet.

INGEN 1 MINSKAD
FATTIGDOM OJAMLIKHET
® o 0 © A
MART =)
Delmal 1
w Kontinuiteten for brukarna inom hemtjansten ska vara god.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-

Méatmetod 2021 2022 2023 31/8-23 symbol

Antalet medarbetare som bruka- Statistik

ren moter under en tvaveckors- tas fram ®
period.(KKiK) i okt
Uppfdljning och analys
Utfallet méats en gang per ar varfor det inte finns nagra nya data vid delarshokslutet. Prognosen som verksam-
heten sjalv gor ar att utfallet kommer bli detsamma som foregaende ar. Under &ret har hemtjansten fortsatt ha
relativt hoga sjukskrivningstal varfor fokus under hosten kommer vara att arbeta med detta, se atgarder nedan.

Atgarder for forbattringar

Under hdsten kommer den kommunala hemtjansten genomfora ett arbetsmiljoarbete som involverar samt-
liga medarbetare. Arbetet kommer utgé fran Sunt arbetslivs metodik och under hésten kommer dven led-
ningen tillfalligt forstarkas. Syftet med detta ar att 6ka trivseln pa arbetsplatsen, rikta fokus mot de vi &r till
for och darmed fa en friskare arbetsplats med lagre sjukskrivningstal. Detta kommer forhoppningsvis leda
till en battre kontinuitet da timvikarier kommer behova anvandas i farre fall.

En ytterligare atgérd ar forandringar i hemtjanstgrupperna vilket kommer leda till att grupperna blir fler, fast med
farre medarbetare i varje, vilket kommer kunna leda till en forbéttrad kontinuitet.

Delmal 2
% Brukarna ska alltid bli bemotta pa ett bra satt inom sarskilt boende.

Malvarde Utfall Prognos
2023 31/8-23 2023

Utfall Utfall
2021 2022

Prognos-

Matmetod symbol

Andel brukare (i %) som svarar o Statistik
31 1odF . 2 Statistik tatisti
att de alltid bli bemoétta pa ett bra | 2, oc 96 100 publiceras @
satt i SKR:s brukarenkat. v 40
. Statistik Statistik
. Statistik 2 "
kvinnor | Jonas | uppdelad pa publiceras
kon saknas v 40
- Statistik Statistik
= Statistik N .
man saknas ugpdelad pa publiceras
kon saknas v 40
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Uppfoljning och analys
Inte heller detta nyckeltal har nagra nya data till delarshokslutet, utan dessa kommer redovisas i samband med
arsbokslut. Brukarenkaten genomfordes under varen men publiceras inte forran senare under hosten.

Atgéarder for forbattringar

Under 2022 var utfallet enligt ovan, och med anledning av det borjade verksamheten arbeta med resultaten. P4
de olika avdelningarna pa Kullingshemmet har arbetet fortskridit pa olika satt. Det finns vissa avdelningar dar
bemotandet Gverlag varit gott, bade gentemot brukare och anhdériga, men dven medarbetare emellan. De har ar-
betat med detaljerna, och anpassat arbetsuppgifterna mellan varandra. En del &r bra pa att stada, varda och nagon
annan ar béttre pa att samtala/baka/pyssla med brukarna utifran behovet. De &r noga med finnas néra till hands,
och fanga tillfallena och kénner sina brukare. Det arbetsséttet medfor att brukaren kanner sig sedd och lyssnad
pa. Pa andra avdelningar har bemotandet stundtals varierat, och ar bland annat bakgrunden till en uppdelning av
avdelningarna som nu skett.

Pa Vargarden har de arbetat generellt med bemdétande, arbetat med lagaffektivt bemétande dar det bl.a utbildats
ombud i samtliga arbetsgrupper. Det har dven paborijats ett arbete med BPSD (beteendemassiga och psykiska
symtom vid demenssjukdom) med bemétandeplaner och aktivitetsplaner for att pa sa satt oka lyhordheten mot
brukaren, utga fran dennes vilja och tolka den enskildes signaler for att forsta individens vilja och lust till saker.

Delmal 3

¥ Onskemal och asikter fran brukare ska tas tillvara vid omsorgsplane-
ringen.

Utfall Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-
2022 2023 31/8-23 symbol

Matmetod

Andel brukare (i %) som svarar
att personalen tar hansyn till
asikter och 6nskemal om hur
hjalpen ska utforas (SKR:s bru-

a Statistik Statistik
karenkat) saknas publiceras ®
v 40
A SABO: 71 i
- SABO Hemtjanst: 81 SA?_Q 71
Hemtjanst Hemtjanst: 81
Kvinnor -- Statistik ki)’?sApodOel:a d Statistik
U| .
- SABO saknas statistik saknas publlceras
- Hemtjanst Hemtjanst: 79 v 40
Man i Statistk | ronBQ: Statistik
- SABO saknas stausul?zaknas publlzgras
\

- Hemtjénst Hemtjanst: 87
Uppféljning och analys

Inte heller detta nyckeltal har nagra nya data till delarshokslutet, utan dessa kommer redovisas i samband med
arshokslut. Brukarenkaten genomfardes under varen men publiceras inte forran senare under hosten.

Atgarder for forbattringar

Inom ordindrt boende har det arbetats med brukarinflytande. Det har varit en central del i verksamhetens
arbete att lyssna in brukarnas onskemal om hur hjalpen ska utforas. Vidare diskuteras en strategisk kompe-
tensutvecklingsplan som innefattar utbildning for personalen inom IBIC (individens behov i centrum) samt
genomforandeplaner for att 6ka bade kunskap och forstaelse for brukarens beslut och innehall i beslutet.

Pa Asken deltar brukarna i planeringen tillsammans med omsorgsplaneraren och kontaktperson, och personalen
har lyckats védva in aktiviteterna i vardagen, utifran brukarens behov och dnskemal. Pa avdelning Linden, infor-
des omsorgsplanerare som intervjuade alla brukare, uppdaterade alla genomférandeplaner, och berattade om al-
las 6nskemal pa Verksamhetsméten under varen.

Avdelningen har dock varit stor, och personalen har haft svart att stalla om och tillgodose brukarnas 6nskemal i
forsta hand. Fr om augusti 2023 &r avdelningen delad i tvd mindre avdelningar, sa dven personalgruppen, vilket
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ger en storre majlighet till att umgas med brukarna i ett mindre sammanhang, samt att lara kanna dem och pa det
séttet tillgodose behovet av social samvaro och samtal.

Pa Vargarden ar individen med i planeringen, men de anhériga ar mer delaktiga i detta arbete da de boende har
en demensproblematik. De anhoriga finns med, dels genom méten, dels genom levnadsberattelsen. De arbetar
med att ha individen och dennes behov i fokus och har, vilket tidigare ndmnts borjat arbeta med BPSD (bete-
endemassiga och psykiska symtom vid demenssjukdom). Utifran detta gors bemotandeplaner och aktivitetspla-
ner for att anpassa varden och omsorgen till den enskildes dnskan. Detta hjalper medarbetarna att forsta indivi-
dens vilja och lust till saker och forvéntas leda till en 6kad forstaelse for hur brukaren énskar ha saker i sin var-
dag. Utbver detta har verktyg skapats for 6kat delaktighet for den enskilde att utrycka sin upplevda hélsa och
onskade halsomal.

Delmal 4

¥ Brukare som bor i grupp- eller servicebostad ska kénna sig trygg med
sin personal

Utfall Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Matmetod

Andel brukare (i %) som svarar
att de kanner sig trygga med all
sin personal i SKRs brukar-
enkat. Statistik
- Gruppbostad gg 22 publiceras
- Servicebostad v 49
Kvinnor  Grubobostad | Stalistik | Statistik Statistik
PP saknas | saknas publiceras
- Servicebostad v 49
Man i ot Statistik
- Gruppbostad i;al:f;g( ifkt:;t publiceras
- Servicebostad V49

Uppféljning och analys
Nyckeltalet har inte nagra nya data till delarsbokslutet, utan dessa kommer redovisas i samband med arsbokslut.
Brukarenkaten genomfors under september-oktober 2023 och resultatet kommer i november.

Atgarder for forbattringar

Verksamheterna har under flera &r arbetat med verksamhetsbeskrivningar som syftar till att tydliggora
grunduppdraget. For att aven timvikarier ska kunna ha nytta av dem har det under aret tagits fram kortvers-
ioner av dem i form av tavlor.

Verksamhetens uthildningsbank anvands Iépande och vikarier har genomgatt introduktionsutbildning infor som-
maren. Under hdsten kommer utbildningsfokus vara kring ménskliga rattigheter.

Verksamheten ser AKK (alternativ kompletterande kommunikation) som en central del i arbetet for att nd méalet.
I verksamheten finns AKK ombud som under hdsten har sarskilt uppdrag att starka personalgruppernas kompe-
tens i AKK.

Verksamheten planerar under hosten att forstarka samarbetet med sjukskéterskorna. Under hdsten kommer &ven
sarskilt fokus vara att belysa de skydds- och begransningsatgarder verksamheten ibland kan behéva dvervaga.
Det kommer ske parallellt med utbildningen kring méanskliga réttigheter.
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Delmal 5

W Utredningsenhetens myndighetsutévning och dvriga tjanster ska utdvas
med respekt for den enskilde och — sa langt det ar mojligt — ska utred-
ning och val av insats genomfdras och utformas tillsammans med Var-

gardabon.

Utfall Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-

Métmetod 2021 31/8-23 2023 symbol

Sammanvagda vardet pa enkat Nytt Nytt
Signs of Safety - andelen posi- mal mal 97
tiva svar 2023 2023
. Nytt Nytt Statistik
kvinnor mal mal uppdelad p&
2023 2023 kon saknas
Nytt Nytt Statistik
man mal mal uppdelad pa
2023 2023 kon saknas

Uppféljning och analys

De malgrupper som enkaten vander sig till & barn, foraldrar, vuxna samt brukare och anhériga inom LSS. Nyck-
eltalet ar det sammanvagda vardet av alla malgruppers enkater. Mellan januari till och med juni 2023 har 27 svar
kommit in pa enkéterna. 97% har varit positiva svar.

Eftersom svarsfrekvensen &r sé pass lag ar det inte rimligt att dra nagra slutsatser alls av resultatet. Det belyses
exempelvis av att endast fyra barn svarat pa enkaten medan det under perioden januari till och med juni genom-
forts 140 utredningar géllande barn och unga.

Enkaterna genomfors med hjalp av ett digitalt verktyg dar man via en sa kallad QR kod eller lank nér enkaten.
Tanken &r att det vid avslut och kommunicering av utredningen ocksa ska stéllas frdgan om den enskilde &r villig
att svara pa enkdten. Den finns dven i pappersform om det &r att foredra.

Arbetet med att implementera arbetssattet Signs of safety fortsatter. Verksamheten ser det som en viktig aktivitet
for att na maluppfyllelse. Engagemanget har varit stort hos medarbetare och ledning. Verksamheten féljer, ut6-
ver nyckeltalet, implementeringen med bade kvantitativa och kvalitativa uppféljningar och kan utifran dem se
vilka omraden som behover vara i fokus framover for att ta nasta steg. Under éret har 1:e socialsekreterare tjans-
ten inte varit besatt vilket skapat en hdg arbetsbelastning for bade medarbetare och chef. En misslyckad rekryte-
ring av 1:e socialsekreterare har forlangt den perioden. Forutsattningarna for att arbeta mélinriktat kommer éka
nér den tjansten &r besatt, men samtidigt helt avgérande att verksamheten hittar ratt person.

Atgarder for forbattringar

Verksamheten behéver agna tid at att ta reda pa rotorsakerna till den Iaga svarsfrekvensen samt utifran det
ta fram forbattringar. Utifran det vi vet idag verkar inte det storsta problemet vara att enskilda inte vill svara
pa enkiten, utan snarare att frdgan om deltagande alltfor sallan stalls. En analysfraga borde vara i vilket
syfte (varfor) enkaten genomfors. Utan ett tydligt svar pa det riskerar medarbetarnas engagemang att vara
lagt. Analysen behover goras tillsammans med medarbetarna pa utredningsenheten.

Inom LSS har en hagre andel tillfragats om deltagande i enkéten jamfort med de andra malgrupperna, men det &r
inte s& manga som svarat av brukarna. En majlig orsak kan vara hur enkaten distribueras. Om det sker via mail
eller brev kan det vara en nackdel for svarsfrekvensen. Sannolikt 4r det en fordel om fragan stélls vid fysiska
méten bland annat beroende pé att ett anpassat stod da lattare kan erbjudas.

I verksamhetens uppféljningar syns positiva forandringar, bland annat att utredningar skrivs med enklare sprak
och att orsaken till varje utredning tydliggérs mer och battre for den enskilde.

Fokus under bérjan av hdsten behdver vara att tillsatta vakanta tjanster och darmed skapa férutsattningar att fort-
satta det langsiktiga arbetet mot mélet. Under sommaren har dessutom tre socialsekreterartjanster pa utrednings-
enheten blivit vakanta. Rekryteringar pagar.
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Delmal 6

v Forkorta genomsnittstiden for Vargardabor i behov av ekonomiskt bi-
stand.

Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-

Métmetod 2022 2023  31/8-23 2023  symbol

bland de
25 % av kom-
munerna i ri-
ket med bast
resultat

Andel vuxna bistandstagare
(i %) med langvarigt ekonomiskt 26,4 24,3
bistand.

kvinnor 28,8 26,7

man| 24,2 21,8

Uppféljning och analys

Under 2022 har en 6kning av antalet med langvarigt ekonomiskt bistdnd uppmérksammats. Aret innan var det
en nedgéang da manga kom in via extratjanster till arbete. Under 2022 jobbade verksamheten med ”Vargarda-
modellen” men den berdrde fiirre antal personer. Det ir ocksa en malgrupp som behdver mycket stod och att
arbetsgivare som tar emot dessa individer behover stod i borjan. Tendensen ar ocksa att allt fler mar psykiskt
daligt och &r sjukskrivna vilket gor att de inte stér till arbetsmarknads férfogande men fortfarande uppbér eko-
nomiskt bistdnd som forsorjning. Denna grupp &r svarare att arbeta med.

Atgarder for forbattringar

For att ytterligare sénka forsorjningsstodet behdver verksamheten se éver hur de kan stétta individer med sjuk-
skrivningar i deras kontakt med vard samt rehabilitering, kanske behdvs en annan inriktning pa Viaduct. Nara
samverkan med varden &r under uppbyggnad.

Delmal 7

¥ Fler barn och ungdomar ska ha en meningsfull fritid.

Matmetod Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Antal deltagartillfallen i idrottsfor-
eningar, per invanare barn och 17 16
ungdomar 7—20 ar.

Statistik

publiceras <25 @
v 48

225

Statistik

flickor 15 15 publiceras
v 48
Statistik
pojkar 19 17 publiceras

v 48

Uppféljning och analys

Nar forvaltningen analyserat tidigare ars inrapporterade statistik har man funnit flera forklaringar till varfor mal-
vardet forsamrats pa senare ar. Analysen av den inrapporterade statistiken visar ocksa att matvardets resultat inte
speglar antalet deltagartillféllen i verkligheten.

Bland annat kan konstateras att nagra foreningar som bedriver idrottsverksamhet dar manga flickor deltar, inte
rapporterar detta till Idrott Onlines Véargardastatistik.

Deltagartillfallena minskar for saval flickor som pojkar for bade aldersgrupperna 7-12 ar samt 13-16 &r. Dock
okar antalet deltagartillfallen for bade flickor och pojkar i aldrarna 17-20 ar, vilket &r ett positivt trendbrott i jam-
forelse med riket.
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Jamforelse: Deltagartillfallen i idrottsfareningar, antal/inv 7-20 ar/Kvinnor
Ar 2021

Alla kommuner (ovégt medel) v

@ Expartera diagram

10
. Vargarda: 15.0
0

Riket: 23.3
‘_Jamfijrelse. Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar/Man Alla kommuner (ovagt medel) -
Ar: 2021
@ Exportera diagram

i
Vargarda: 17.3
]

Atgarder for forbattringar

Forvaltningen arbetar med en rad atgérder for att 6ka antalet deltagartillfallen bland annat genom att vara en pi-
lotkommun i Generation Peps kommunsatsning. Tillsammans med RF-SISU och Herrljunga kommun har for-
valtningen ocksa tagit fram ett utbildningsprogram som ska starka féreningarna i deras arbete med jamstalldhet,
diskriminering och droger kallat Utmarkt forening.

Riket: 31.9

Férvaltningen planerar att fortsatt méta foreningarna genom gemensamma traffar och féreningsbesok for att ta
reda pa hur kommunen kan stétta féreningarna i att ka antalet deltagartillfallen for barn och unga.
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Fokusomrade Social hallbarhet - organisation

Inriktningsmal

Kommunen ska uppna god kvalitet, 6kad effektivitet och dkat var-
deskapande for Vargardaborna.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare dar aktivt
jamstalldhetsarbete ska genomsyra kommunens verksamheter.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

ABSE
| =

w Andelen heltidsanstallningar manadsavlénade ska 6ka.

Delmal 1

Utfall Utfall Malvarde  Utfall Prognos = Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Uppféljning och analys

Andelen tillsvidareanstallda heltidsanstallda 6kar for varje ar. En niva pa 100 % &r dock svart att uppna, da det
finns vissa anstallningar dar det ar mycket svart att fa till heltidsanstallning hos en och samma arbetsgivare. Vi-
dare finns det medarbetare som inte velat &ndra sina anstéliningsavtal till heltid.

Méatmetod

Andelen heltidsanstallda
A . ) 91 92
manadsavldnade i %.

kvinnor 91 92

man 93 93

Atgarder for forbattringar
Alla planerade atgarder ar vidtagna.

Delmal 2

w Vargarda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med hog perso-
nalkontinuitet.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-

EGTES 2021 2022 2023  31/823 2023  symbol

Personalomsattning - andel
medarbetare avgangna till ex-
tern arbetsgivare.

(redovisas per verksamhet)

*) Om man raknar in samtliga avgangsorsaker (s som till exempel arbetsbrist och omorganisation) var personal-
omséttningen 15,8 %.

Statistik
saknas
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Uppfoljning och analys

Personalomsittningen mellan 1 jan 2023 till och med 31 aug 2023 &r 9,5 % i Vargarda kommun. Utifran detta
prognostiseras personalomsattningen vara 11% pa helar, da personalomséattningen ofta ar hogre under varen. Vad
galler avgangsenkater som skickas ut fran personalavdelningen (skall inte blandas ihop med avgangsintervjuer
mellan chef och medarbetare) till de tillsvidareanstéllda som avslutat sin anstallning har det hitintills inkommit
19 svar. Av de 19 ar det 17 som tagit anstallning i offentliga verksamheter och tva som sokt sig till privata na-
ringslivet. Avgéangsorsakerna ar mangfacetterade och har flera orsaksgrunder. Av de som svarat anges som av-
gangsorsaker bland annat resvég, 6n, arbetets innehall, utveckling, ledarskap, organisatoriska och sociala arbets-
miljon.

Atgéarder for férbattringar

En sammanstallning av avgangsintervjuer aterstar att gora i samtliga verksamheter dar syftet r att fa fram
eventuella gemensamma namnare som med férdel arbetas med inom hela verksamhetsomraden. Nagra
verksamheter arbetar redan med detta. Det aterstar ocksa att fardigstalla den pagaende Gvergripande strate-
gin for kompetensforsorjning, dar delar av kompetensforsorjningen samordnas pa dvergripande niva.

Rent generellt paverkar forstas andra omraden personalomsattningen, sd som arbetsmiljoarbetet i stort, ledar-
skapet, medarbetarskapet och darmed mojlighet att paverka utveckling och engagemang samt ocksé ekonomin i
kommunen och verksamheten.

Delmal 3

% Sjukfranvaron ska vara lag.

Utfall Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-
2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Matmetod

Sjukfranvaro i % av arbetstid. 6,7 7,8 <5 7,5 7,0 ®

kvinnor 7,2 8,5 8,3

man 4,6 5,2

Uppféljning och analys
Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,5 % vilket 4r en minskning med 0,7 procentenheter jamfort med motsva-
rande period foregaende ar som 1&g pa 8,2%. (tabellen ovan visar helér for 2021-2022).

Den hoga topp i sjukfranvaron som sags i borjan av 2022 till foljd av Covid-utbrott, ses inte motsvarande period
2023, vilket forklarar merparten av nedgangen. Sjukfranvaron har minskat for bada kénen men ar totalt sett
hdgre bland kvinnor &n man.

Atgarder for forbattringar

Det finns ingen quickfix gallande att komma till ritta med sjukfranvaron, utan det ar det systematiska forbatt-
ringsarbetet gallande arbetsmiljé och dar de forebyggande atgarderna som ofta pavisar storst effekt. Respektive
enhet har kontroll pa sina rehabiliteringsirenden och det arbetas med dessa enligt de rehab-planer som gors.

Ett storre arbete med Vard och omsorg sjésétts under hosten tillsammans med Sunt arbetsliv med syftet att for-
battra arbetsmiljo och sénka sjukfranvaron. Inom skolan arbetas med hot och vald utifran ldrares arbetssituation
med utbildning utifrn den organisatoriska och sociala arbetssituationen som rader dar.

Sjuktalen foljs ocksa upp i personaluppfoljningarna som sker i respektive verksamhet, dar atgarder och resultat
ligger pa agendan.
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Delmal 4

w Hallbart medarbetarengagemang for kommunens medarbetare ska tka.
Utfall Utfall Malviarde Utfall Prognos Prognos-

Matmetod 2021 2022 2023  31/8-23 2023 symbol

Sammanvagt index for frdgorna
kring hallbart medarbetar- 74 77
engagemang (HME) i
medarbetarenkaten, ®
- motivation 75 78
- ledarskap 73 76
- styrning 75 78
Insamling
kvinnor | per kén ej 77
genomford
Insamling
man | perkén ej 78
genomford

Uppfdljning och analys

SKR och RKA (Radet for framjande av kommunala analyser) lagger stor vikt vid att utvardera verksamheterna i
kommuner och regioner utifran resultat och kvalitet. Medarbetarnas bidrag ar i hogsta grad kopplat till detta och
darmed ocksa den arbetsgivarpolitik som bedrivs pa arbetsplatsen. Darfor erbjuds ett verktyg for att kontinuerligt
utvardera arbetsgivarpolitiken med baring pa Hallbart medarbetarengagemang (HME). Det gérs genom en enkat
— HME-enkiten — innehallande nio fragestéllningar, i form av pastdenden, som mater forutsattningarna for med-
arbetarengagemang. Syftet &r dels att skapa ett underlag for analys av den egna organisation, dels att skapa ett
jamforelsematerial tillsammans med andra organisationer, men ocksa att skapa analysméjligheter for kopplingen
mellan medarbetarengagemang, verksamhetsresultat och ekonomi. Anledningen till att enkéaten fokuserar pa
medarbetarengagemang &r att det bedoms vara en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations formaga
att na goda resultat. I personalintensiva verksamheter &r detta sarskilt tydligt.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar uppdelat pa tre delindex Motivation, Ledarskap och Styrning. Dessa
har pa olika satt och i olika utstrackning baring pa nivan pa, forutsittningarna for- och formagan att ta tillvara pa
medarbetarengagemanget. Vid studier av framgangsfaktorer fér verksamheter i kommuner och regioner har
dessa omraden ocksa framstatt som sarskilt viktiga.

Medarbetarenkaten i Véargarda innehaller bland annat de nio HME-fragorna. Fram tills 2020 har enkéten genom-
forts vartannat &r, men fran och med 2020 genomférs den arligen.

Delfragor Delindex | Delindex | Delindex Kvinnor Man
Hallbart medarbetarengagemang 2020 2021 2022 2022 2022
Motivation 83 75 78 78 78
la. Mitt arbete kdnns meningsfullt 91 85 87 88 85
1b. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga 79 70 75 75 75
arbete
1c. Jag ser fram emot att ga till arbetet 78 69 72 72 75
Ledarskap 81 73 76 75 79

2a. Min nérmaste chef visar uppskattning for

. : 78 68 74 75 77
mina arbetsinsatser
2b_. Min nérmaste chef visar fortroende for 83 77 75 79 78
mig som medarbetare
29 Min nérmaste chef ger mig forutsatt- 81 73 79 79 82
ningar att ta ansvar i mitt arbete
Styrning 81 75 78 77 76
3a. Jag ar insatt i min arbetsplats mal 85 81 82 82 81
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3b. M"l arbetspla_llts mal f6ljs upp och utvér- 79 64 65 65 64
deras pa ett bra satt

3c. Jag vet vad som forvéntas av mig i mitt 86 81 85 85 85
arbete

Det sammantagna resultatet av samtliga fragestallningar utgor totalindex hallbart medarbetarengagemang
(HME). Begreppet hallbart markerar att detta index for medarbetarengagemang, till skillnad fran de flesta
andra, inte primart fokuserar pa sjalva nivan pa engagemanget utan snarare pa chefernas och organisationens
formaga att framja, ta tillvara, och bygga vidare pa detta engagemang. Generellt har resultaten pa de nio delfra-
gorna forsamrats jamfort med foregaende ar.

Atgarder for forbattringar
Analys av enheternas resultat samt framtagande av forbattringsatgarder behéver ske pa respektive enhet till-
sammans med medarbetarna.

Kommunévergripande har ett stdrre arbete inletts “tillsammans mot den goda kommunen” vars syfte ar att oka
kvalitet, medarbetarnas delaktighet och darmed arbetsmiljo. Ett chefs- och ledarprogram har ocksa startats med
att ge forsta linjens chefer ett ledarutvecklingsprogram, dér syftet ar att rusta chefer i det personliga ledarskapet
for att forbattra arbetsmiljon i vid mening. Dessa bada kommundévergripande satsningar forvantas att ge posi-
tivt utfall pA HME-fragorna i de kommande arliga medarbetarundersokningarna.
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Malomrade Hallbar ekonomi och finansiering
Inriktningsmal

| Vargarda kommun ar inneborden av god ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv att:

- varje generation sjalv maste bara kostnaderna fér den service som
den konsumerar. Detta innebéar att ingen generation
ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK
TILLVAXT

al

Delmal 1

W Det ekonomiska resultatet i Vargarda kommun ska under aren i snitt
vara> 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-

Matmetod

2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Resultatet (%) i forhallande till

skatteintakter och generella 4,1 4,5 1,1 24 1,2

statsbidrag.
Uppfoljning och analys

Kommunfullméktige har under aret tagit tva beslut om budgetindringar. Kommunfullméktige tog beslut om till-
laggsbudget 8 69 2023-05-10 och om finansiering av detaljplan § 84 2023-06-14. Besluten innebér att det budge-
terade resultatet for aret ar 9,6 mnkr vilket motsvarar en resultatniva 1,1 procent.

Prognosen visar att det ekonomiska resultatet for det innevarande aret inte nar upp till 2,0 % i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag. Sett ur ett femarsperspektiv klarar Vargarda kommun att na upp till re-
sultatmalet, i snitt blir nyckeltalet 2,7 %.

Atgarder for forbattringar

For att Vargarda kommun ska kunna uppnad malet behéver framfor allt forvaltningens kostnader hélls inom bud-
geterad niva. Strategin &r att [6pande uppfoljningar sker under éret, samt att snabba atgarder satts in vid avvikel-
ser som paverkar nyckeltalet negativt.

Delmal 2

% Soliditeten (eget kapital i forhallande till balansomslutning) ska minst
uppga till 40 %.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Prognos Prognos-

Matmetod

2021 2022 2023 31/8-23 2023 symbol

Eget kapital (%) i férhallande till

balansomslutning. 40,2 40,4 >40 41,5 39,7 ®

Uppféljning och analys
Kommunen har valt att halla en hig investeringsniva i forhallande till resultatniva tillsammans med avskriv-
ningar. Malet ar att kommunen inte understiger nivan 40 % i soliditet. For att nd upp till malsittningen behéver
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kommunens egna kapital 6ka i samma eller i hogre takt &n balansomslutningen. De senaste arens goda resultat
har bidragit till att det egna kapitalet har stérkts.

Atgarder for forbattringar
Investeringsnivan i kommunen innebdr att budgeterade resultat behéver héllas, samtidigt som investeringsbeho-
vet maste utvarderas kontinuerligt.
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Uppdrag till férvaltningen

Alliansen ger forvaltningen i uppdrag att utarbeta en handlingsplan inom
forebyggande verksamhet géallande barn och ungdomar. | uppdraget ingar att
instifta en uppstkande verksamhet med hembesdk samt utéka samarbetet
mellan skola, socialtjanst och polismyndighet.

Uppfoljning

Forvaltningen har sedan tidigare en struktur for samverkan dar verksamhetschefer for
grundskola/forskola, gymnasium, kultur och fritid samt socialtjanst regelbundet tréffas. Till
dessa grupper finns tva forbattringsteam kopplade, ett som riktar sig till medarbetare som
arbetar med yngre barn, och en for de som arbetar med dldre barn. Det forbattringsteam som
riktar sig till yngre barn har ett uppdrag att kartlagga vilka foréldrastddjande insatser som
redan nu finns, vilka malgrupper som nas, och vad det saknas for insatser. Detta kommer att
redogoras for under hosten och dr att se som en kartldggning och handlingsplan av det
forebyggande arbetet for att direfter eventuellt ta fler steg vidare.

Angéende den delen av uppdraget som roér hembesok sé har resursenheten fétt i uppdrag att
initiera kontakt med BVC och utréna mojligheterna, samt lamna forslag pa hur ett samarbete
kring hembesok till nyblivna fordldrar skulle kunna se ut. Detta utifran det arbete som ménga
kommuner gjort ddr man inom ramen for Familjecentralen genomfort gemensamma
hembesok till forstagdngsforildrar.

Kring 6nskan om det utdkade samarbetet mellan socialtjinst, skola och polis s& har ovan
ndmnda forbéttringsteam som riktar sig till dldre barn fatt ett uppdrag att tillsammans fundera
kring om det finns behov av en utokad samverkan, och 1 sa fall i1 vilket syfte och hur den
skulle kunna se ut. Forbéttringsteamet bestdr redan idag av representanter fran savél skola,
socialtjinst som kommunpolis, s viss samverkan finns redan.

Undersdka hur fler elever kan ges maojlighet att driva UF-foretag.

Uppfoéljning

Liasaret 2023/2024 liser sex elever som inte har det som en obligatorisk kurs UF. Det dr en
okning sedan tidigare ar, vilket sannolikt beror pé att undervisande larare under aret talade
med elever i r tvd om kursen ytterligare en géng, vilket ledde till att ytterligare nagon elev
valde kursen.

Sedan tidigare dr det obligatoriskt for elever pd Ekonomiprogrammet och Handels- och admi-

nistrationsprogrammet att 1dsa kursen Entreprendrskap och foretagande, vilken innebar att ele-
verna driver ett UF-foretag.
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Kommunforvaltningens verksamhet
Utbildning Forskola och F-9

Under de senaste aren har antalet barn 1 forskolan 6kat kraftigt. Den trenden har nu vént,
vilket bland annat mirks pa att barnafodandet ar ldgre an tidigare ar. Vérgardas storsta
barnkullar befinner sig nu i de tidiga skoléaren.

De kommunala forskolorna arbetar med att synliggdra samtliga laroplansmél och 6ka
forskolans likvéardighet. Mélet &r att det systematiska kvalitetsarbetet ska tydliggdras utifran
vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och kollegialt 1drande. Forskolan 1 Vargarda
samarbetar med forskare fran flera olika ldroséten, till exempel Goteborgs universitet och
Gévle hogskola. Under ldsédret 23/24 kommer sérskilda kompetensinsatser riktas mot
forbéttrad sprakutveckling medveten larmiljo.

Skolorna fortsitter forbattringsarbetet inom de tre fokusomradena professionsutveckling, stod
och 6kad nérvaro. Under foregdende lasar genomfordes flera utbildningsinsatser och
foreldsningar kring omrédena, men till detta 14sar sker arbetet i hogre grad enhetsvis.
Rektorsgruppen kommer sérskilt att fokusera pa utvérdering av undervisning.

Den 6kade ohilsan bland barn och unga i Sverige, mérks dven i Vargardas utbildnings-
verksamheter. For att kunna ge alla barn och elever de bésta tinkbara forutsittningarna for
okade kunskaper och ett bra liv, sker kontinuerlig samverkan med méanga aktorer. Dels inom
kommunen dér socialtjdnst och kultur och fritid dr viktiga samarbetspartners. Men dven
genom olika projekt med bland annat foretagare och néringsliv.

I borjan av 2023 kompletterades Fridhemskolans lokaler med motsvarande étta klassrum.
Detta for att ha kapacitet att utdka verksamheten fran en klass till tva inom varje arskurs. Nist
pa tur lokalmaéssigt r Kesbergets forskola, som berdknas sta klar sommaren 2024. Kesbergets
forskola overtar befintlig verksamhet i Tanga, Paviljongen och Visterbo. Den nya forskolan
inrymmer &tta avdelningar och ar lokaliserad dir Bjorkhyddans forskola tidigare 1ag.

Utbildning Gymnasieskola

Sedan flera ar tillbaka har det skett en systematisk satsning pa skolans elevhilsoarbete for att
nd den politiska mélséttningen kring fullfoljda studier. De senaste aren har arbetet i hog ut-
strackning fokuserats kring elevhélsans samverkan med andra instanser, bland annat social-
tjanst och vérd. Detta utvecklingsarbete kommer att fortsétta framgent.

Fortsatt arbete sker kring elevinflytande, ndrvaro och virdegrund. Manga elever har hogre
franvaro nu @n innan pandemin. Skolan utvecklar dérfor sina rutiner kring frdnvaroutred-
ningar.

Musikskolan finns alltjimt kvar i Kesbergskolans lokaler, vilket forblir problematiskt ur ar-

betsmiljosynpunkt. Byggnation av musikskolan 1 anslutning till Kulturen pagar och kommer
att vara fardig 2024.
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Samhallsbyggnad

Den forsta delen av aret har praglats av de ekonomiska forutsittningar som paborjades innan
aret. Inom flera omraden har prisutvecklingen fatt stor paverkan pa ekonomin, vilket marks
sarskilt inom kommunens méltidsverksamhet och inom bygg- och anldggning samt transport.
Kommunen paverkas naturligtvis negativt ekonomiskt av hogre priser men dven niringslivet
paverkas negativt. Planerade bostads- och industriprojekt pausas eller stills in och osdker-
heten har okat infor flera upphandlingar.

I borjan av aret antog kommunfullméktige en fordjupad oversiktsplan for Vargarda titort — en
plan som ger uttryck for hur kommunen vill att titorten och dess omgivning utvecklas de
kommande aren. Det &r en tydlig bild som vuxit fram dér vi tillsammans vill utveckla de styr-
kor som finns i titorten, med arbetsplatser langs vara starka infrastrukturstrak och nira kopp-
lingar till natur och rekreation.

Den fordjupade dversiktsplanen kommer péverka den fysiska planeringen under manga ar,
men redan nu méarker kommunen att intressen for vissa, i planen utpekade omraden, okar.
Detta har resulterat i nya arbeten med detaljplaner for verksamhetsmark i de omraden som &r
aktuella 1 planen — lings med E20 och vig 181.

Den nya detaljplanen for Mjolnaren har antagits. Planen innehaller en ny vardcentral, som er-
sattning for den befintliga och mojlighet att fortita byggnationen dér vardcentralen dr beldgen
idag. Forhoppningen &r att det kan ge ett vilkommet tillskott av bostadsbyggnation de nirm-
aste aren.

Arbetet med lokalforsorjning fortsitter och kommunens investeringsintensiva period fortgar.
Under dret har projekten med ny forskola i tiatorten och ny musikskola kommit vidare till
byggnation och nér det géller nytt dldreboende har partneringupphandling genomforts. Den
hoga graden av investeringar tillsammans med prisdkningar inom byggsektorn gor det tydligt
att kommunen maste arbeta med lokaleffektivitet och gora kloka val framdver for att kunna
bibehalla en kvalitativ verksamhet.

Planeringen av utokningen inom vatten- och avloppsanldggningarna har pagatt under flera ar.
Forstirkning har skett for leverans av vatten och under éret har forvaltningen kunnat presen-
tera utredningar och forslag pa nytt vattenverk. Aven reningsverket stir infor kommande inve-
steringar samtidigt som behovet av underhéll i det befintliga ledningsnitet dras med stora be-
hov. Liksom med andra frdgor tydliggors vikten av att fatta vél avvigda beslut infor framtiden
som sikrar kommunens tillgdng pd tjansterna samtidigt som det sker pa ett sa effektivt sétt
som mojligt.

Vard och Omsorg

Inom vard och omsorg har fokus under aret varit att stilla om och forbereda infor en allt storre
andel éldre 1 samhéllet. Under foregdende ar genomfordes en stérre omorganisation, samtidigt
som det inkom mycket synpunkter pa verksamheten och brukarundersokningen visade pa re-
lativt 1aga resultat. Med anledning av det har mycket fokus dven legat pa att f& grunduppdra-
get att fungera ute i verksamheterna. Under hosten kommer den kommunala hemtjdnsten att
genomfora ett arbetsmiljoarbete.
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Vid arsskiftet flyttade bistdndshandldggarna frén utredningsenheten till en ny enhet inom Véard
och omsorg med en ny enhetschef. Detta forvéntas leda till mer stringenta beddmningar och
en forbattrad samverkan mellan bestéillare och utforare.

Den tekniska utvecklingen sker snabbt, och s& dven inom vard och omsorg. Bdde medarbe-
tare, brukare och anhdriga forvéntas sig att verksamheten utvecklas 1 samma takt som dvriga
samhéllet vilket stdller krav pd omstéllning och delvis fordndrade arbetssitt. Verksamhetens
mal ar att ge medarbetare mojlighet att arbeta helt mobilt for att minska ledtiden och skapa en
bittre arbetsmiljo. Det skapar dven en bittre delaktighet och ett tryggare utférande av insatser
for omsorgstagarna.

Kompetensforsorjningen ér fortsatt svar, men uppfattningen ar dnda att det &r nagot léttare dn
tidigare. Det har visserligen varit svérigheter att bemanna under sommarens mest kritiska
veckor, men forgdende ar var det an virre med betydligt fler 6vertidstimmar. Inom hélso- och
sjukvardsenheten har en avsevird forbéttring skett dd det under sommaren inte krévts nagon
typ av inhyrd personal. Med manga nya medarbetare 0kar ocksa riskerna for fel och kvalitets-
brister. Att bli béttre pa att behélla och utveckla de medarbetare som finns i verksamheten, ar
darfor en av forvaltningens viktigaste strategiska utmaningar.

Under foregaende ar genomforde IVO en granskning av samtliga sédrskilda boenden 1 Sverige.
Under varen fick Vérgarda sitt beslut dar det framkom kritik. Detta har lett till en del diskuss-
ioner da samtliga kommuner fatt kritik, utan tydligt svar pa vad som behdver forbéttras, samt

att granskningen till del skett under pandemin.

Under aret har det dven blivit klart med entreprendr som ska finnas med och bygga det nya
sdrskilda boendet som planeras.

Socialtjanst

Arbetsmarknaden i Vargarda ér god, vilket gor att andelen som uppbar ekonomiskt bistand
varit forhallandevis lag. Dock har prishasbeloppet hojts, och darmed aven kostnaderna for
ekonomiskt bistand, vilket gjort att kostnaderna trots detta dkar. Ett arbete som pabdrjades un-
der foregaende ar ar arbetet med att vaxla forsorjningsstod till anstallningar for att underlatta
vagen till ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. Under aret har aven arbetsmarknadsen-
heten och den kommunala vuxenutbildningen arbetat for att ndrma sig varandra. Av de perso-
ner som saknar arbete star manga langt ifran arbetsmarknaden, det kan handla om det svenska
spraket, eller att de helt saknar gymnasieutbildning. Vuxenutbildningen blir da viktig for att
rusta dessa individer for arbete.

Aven for kommunen som arbetsgivare ar vuxenutbildningen en viktig part da det &r stark kon-
kurrens om den arbetskraft som finns och det &r av vikt att VVargarda-bor finns anstallnings-
bara for den kommunala sektorn om den framtida vélfardsutmaningen ska klaras av. For att
kunna bedriva en god valfard ar det av vikt att kunna rekrytera medarbetare med réatt kompe-
tens, samt att kunna erbjuda en god arbetsmiljé dar manniskor trivs och vill stanna kvar och
utveckla arbetet.

Medarbetare mater standigt manniskor i utsatthet vilket ar pafrestande och stundtals tungt. Ett

hardnande samhallsklimat och den évervaltringseffekt som blir nar andra instanser &r mer re-
striktiva med sina ansvarsomraden gor att allt fler individer vander sig till socialtjansten med
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en komplex problematik. Detta kombinerat med omgivningens héjda forvantningar pa verk-
samheterna och pa den enskilde medarbetaren &r utmanande. Inom utrednings- och resurs-
enheten kommer arbetet med forhallningssattet Signs of Safety att fortsatta. Dar ar malsatt-
ningen att fortsatt hitta I6sningar pa hemmaplan och att alla VVargarda-bor ska fa méjlighet att
vaxa och utvecklas i det egna samhéllet med stod av den egna familjen

De demografiska forutsattningarna for kommunen fortsatter att paverka verksamheten da
framfor allt andelen aldre okar, en 6kad population leder till 6kad efterfragan pa verksamhet-
ens insatser.

Inom omradet funktionsstod sa pagar aven dar ett forbattringsarbete. Under foregaende ar har
den dagliga verksamheten forandrats for att battre mota malgruppens behov. Ett arbete som
skett &r att tillsammans med det lokala naringslivet skapa praktikplatser fér personer med
funktionsnedsattningar. Aven pé& boendena sker ett aktivt arbete med att individanpassa stod.
Ett padgaende arbete ar att arbeta med boendekarriarer for dem som har méjlighet. Detta inne-
bar att de som bor pa servicebostad ska ha mojlighet att flytta vidare till en egen satellitlagen-
het i syfte att generera en 0kad sjalvstandighet.

Forsakringskassans forandrade praxis vad galler atstramningar inom personlig assistans har
under flera ar paverkat kommunen. Vid arsskiftet tradde forandringar inom LSS-lagstift-
ningen i kraft som forvantades underlatta for individer med stort behov av stod att fa tillgang
till statlig assistans. Det har dock annu inte markts nagon effekt av detta i den kommunala
sektorn, framfor allt da det verkar som att Forsakringskassan fortsatter att ge avslag i syfte att
lata Forvaltningsratten ta stallning till och doma ut ny praxis utifran lagstiftningen.

En forutsattning for att kunna na de kommunala malen framledes &r en utokad samverkan,
mellan verksamheterna, samt mellan kommun och 6vriga myndigheter och organisationer i
samhéllet. Detta inte minst nér det kommer till barn och ungas uppvaxtvillkor dar det behdver
finnas breda satsningar for att tillforsékra att alla barn har goda uppvéaxtvillkor och far det stod
de behdver oavsett om det kommer fran foraldrar, civilsamhélle, kommun eller region.

Kultur och Fritid

Arbetet fortsédtter med att utveckla Vargarda bibliotek (med ungdomsverksamheten Bubblan)
till en dnnu béttre motesplats for medborgare och besokare i alla aldrar sker bland annat ge-
nom generdsa dppettider, ett brett programinnehéll och fler aktiviteter. Tillsammans med 6v-
riga verksambheter sker ett strategiskt forebyggande arbete riktat mot unga vuxna.

Verksamheten har ocksa haft fokus pa kulturutveckling for att fa till ett bredare och fylligare
utbud av kulturaktiviteter for medborgare 1 alla aldrar. Att utveckla byggnaden Kulturen till en
Oppnare motesplats dr en del av detta arbete.

Det rader idag stor brist pa traningstider for inomhusidrotter pd fullstorleksplan. Forvalt-
ningen arbetar med att skapa mojligheter for fler traningstider pa bade kort och lang sikt. Ett
av verksamhetens viktigaste uppdrag dr som alltid att stotta kommunens foreningsliv i arbetet
med att géra Vargarda kommun till en béttre kommun att leva och bo i. Féreningarnas ung-
domsledare &r viktiga forebilder och dr med och fostrar barn och ungdomar. Vargirda kom-
mun ska fortsétta arbetet med att stdtta och motivera dagens och morgondagens ungdomsle-
dare i kommunens foreningar.
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Strategisk planering och utveckling
Miljoberedningen har startat upp sitt arbete, Arbetet ska utmynna i en ny miljostrategi som
ska antas av fullmiktige 2024.

Pé lokal niva har fragor om el, effekt och dverforingskapacitet i elnitet varit i fokus och arbe-
tet med att utreda och diskutera vidare kring de fragorna kommer att fortsédtta under aret och
kommande ar. Forra aret genomfordes med hjélp av en konsult en dialog med de 15 storsta el-
forbrukande foretagen for att tillsammans med bade dessa och elndtsdgaren (Vattenfall) utreda
hur situationen dr 1 Vérgarda. Detta dr en avgorande fraga for ndringslivet och dess framtida
utveckling, bade i relativ nartid (3—5 ér) och pa ldngre sikt.

Utredningen visar att det ar viktigt att snarast vidta ett antal atgérder tillsammans med berdérda
aktorer (néringslivet, grannkommuner, Vattenfall) for att sdkerstilla en fortsatt god mdjlighet
for bade befintliga verksamheter att utvecklas och for nya foretag att i framtiden etablera sig.
Bland de atgédrder som foreslagits finns bl.a. fortsatt dialog med néringslivet om att bygga ut
produktionen av fornybar el och energi lokalt och att utreda mdjligheten att forstarka elnétet
in till Vargérda genom att bygga en luftledning pa 130 kV frén ndgon av grannkommunerna.
Arbetet med de foreslagna dtgarderna kommer att fortsatta under 2023 och 2024 under led-
ning av kommunen och COL.

Det som kinnetecknar de verksamheter som har goda och hallbara resultat 6ver tid, sdvil vad
géller verksamhetens resultat som ekonomi, ndjda medarbetare som trivs och ngjda intressen-
ter dr att alla 1 verksamheten arbetar med forbattringar hela tiden. Forvaltningen har 2022 ge-
nomfort ett forbattringsprogram kallat Tillsammans mot den goda kommunen f6r kommunens
alla ledare (chefer, fackliga ledare samt utvecklingsledare) tillsammans med forskare. Forbatt-
ringsprogrammet syftar till att pd ett battre sétt leda verksamheten och tillvarata medarbetar-
nas kunskap och engagemang med mal att forbattra verksamheten for Vargdrda-borna. Genom
att identifiera grundorsaker till problem och utmaningar inom kommunens verksamheter kan
forbattrade arbetssitt leda till en 6kad kvalitet. Detta tror forvaltningen &r ett framgéngsrikt
sitt att arbeta mer vardeskapande samt na visionen om den goda kommunen. Detta dr ocksa
ett sétt att skapa en hallbar ekonomi genom minskade kvalitetsbristkostnader.

Kommunikations- och informationssikerhetsfragor dr under stor pdverkan fran omvérlden.
Digitalisering av verksamhet och processer har pagatt 1ange och det ar tydligt att det nu beslu-
tas om allt fler regelverk for att hantera och fa kontroll pd informationsméngder som genere-
ras utifran detta. Praxis for GDPR medfor nya arbetssitt, nya direktiv och nya férordningar
inom andra omraden medfor stindiga anpassningar.

Kommunens webbplats ér en relevant kanal for medborgare, féretag och foreningar. Allt fler
anvinder vargarda.se fOr att hitta information, utfora tjanster och att kommunicera med kom-
munen. Med anledning av det pagar ett arbete med att utveckla en ny webbplats med hég an-
vindbarhet, god funktionalitet och hogre tillgdnglighet for alla. Malet &r att skapa en webb-
plats anpassad for dagens anvédndarbeteende och krav. Webbplatsen kommer att lanseras hos-
ten 2023.

Samtidigt rader osékerhet i varlden. Kommunikationsfunktionen arbetar med att infora saker
kommunikation for hojd beredskap, Signalskydd med tillhérande organisation, struktur och
regler. Dessutom sker det fler avvikande handelser da det finns en andrad bedémning av va-
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dervarningar (konsekvensbaserade vadervarningar) samt fler paverkansoperationer mot sam-
héllet i sparen av laget i varlden. Desinformation och informationspaverkan ar fokus for flera
atgarder aven for Vargarda kommun.

Det pagar ett fortsatt arbete inom kommunen med krisberedskap och civilt forsvar i syfte att
starka kommunens formaga att forebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och
ytterst krig. Vargarda kommun samverkar bland annat med Lansstyrelsen Vastra Gotaland
och natverksgruppen Civil Beredskap Sjuharad i fragor angaende civil beredskap.

Det har paborjats ett samverkansarbete for att starka kommunens arbete med det civila forsva-
ret inom socialtjanst och kommunal halso- och sjukvard. Aktuellt samverkansarbete kommer
intensifieras under hosten 2023. Kommunen ska enligt géllande lagstiftning analysera vilka
extraordindra handelser i fredstid som kan intraffa i kommunen och hur dessa héndelser kan
paverka den egna verksamheten. Resultatet av arbetet ska véarderas och sammanstéllas i en
risk- och sarbarhetsanalys. Det slutliga sammanstallningsarbetet pagar. Kommunen ska rap-
portera resultatet av analysen till Lansstyrelsen Véstra Gotaland i krypterad form senast 310k-
tober under det forsta kalenderaret efter ordinarie val till kommunalfullméktige.

Samtliga skyddsrum i kommunala byggnader, inklusive Vargarda Bostader, har kontrollerats
fysiskt. Den digitala skyddsrumskartan hos Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
har justerats i syfte att den ska vara 6verensstdmmande med de fysiska skyddsrummen. En in-
venteringslista med mojliga skyddade utrymmen i kommunala byggnader, inklusive Vargarda
Bostéader, har uppréttats och skickats till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap under
2023.

Styrel ar en metod som Energimyndigheten tagit fram tillsammans med Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap och Svenska Kraftnat for att samhallsviktiga elanvéndare ska
kunna identifieras och prioriteras. Under 2023 har arbetet med Styrel i Vargarda paborjats (ar-
betet genomfors var fjarde ar) och ska fardigstallas i slutet av 2023.

Det brottsforebyggande arbetet ar prioriterat och i det lokala arbetet har kommunerna en sar-
skilt viktig roll. Enligt ny lagstiftning ska kommunerna kartldgga brottsligheten inom sitt geo-
grafiska omrade och ta fram en lagesbild.

Det har under 2023 genomforts ett arbete med att ta fram en metod for inhdmtning av uppgif-
ter till den lagesbild som ska upprattas enligt lagstiftningen. Aktuell metod har utvecklats
inom det befintliga GIS-systemet. En framtagen app for andamalet testas av en pilotgrupp i
syfte att kontrollera tillforlitlighet, &ndamalsenlighet, anvandarvanlighet med mera och en
slutlig utvardering kommer ske i november 2023.
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Kansli
Arkivarbetet fortloper med fokus pd Bordsregionens gemensamma arbete med inférande av e-
arkiv. Detta genomfors i projektform till och med 2024.

Kansliet har tillsammans med SPU genomfort utbildning for fortroendevalda utifrén att det ar
en ny mandatperiod.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen har under aret fortsatt arbetet med avdelningens langsiktiga mal med fo-
kus pa fyra omraden som representerar olika perspektiv i avdelningens uppdrag; personaleko-
nomi, internhandel, analysera och effektivisera samt digitalisering. Arbetet med att kartlagga
kommunernas leasingavtal och deras kostnadseffekter har fortsatt under varen och kommuner-
nas redovisning av leasingkostnader har anpassats till gdllande rekommendationer.

Ekonomiska utmaningar och hogre kostnadslidge i kommunernas verksamheter har paverkat
dven ekonomiavdelningens arbete i form av storre efterfragan av stdd och forslag till 16s-
ningar for att underlétta den ekonomiska situationen.

Ny upphandling av upphandlingsfunktionen genomfordes under viren. Foretaget Zango AB
tilldelades uppdraget utifran att de hade hogst podng vad géller pris och kvalitet inom upp-
handlingsomradet. Upphandlingen 6verklagades till forvaltningsrétten och har darfor inte
vunnit laga kraft. Under tiden har ett tillfalligt avtal tecknats med Zango kring upphandlings-
tjénster.

Konsultstod har tagits in under varen for att tdcka en del av vakant controllertjdnst. Under
tider av vakanser har medarbetare bidragit till konstruktiva Idsningar genom att utveckla och
bredda sin kompetens. En bredare kompetens och verksamhetsovergripande 16sningar ger
goda forutsdttningar for en stabil och mindre sarbar organisation dven framover

Personal

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron fortsitter, bland annat genom att finga upp behoven av
specifika och fortsatta insatser pa de personalekonomiska uppfoljningarna tillsammans med
respektive chef.

Forvaltningen fokuserar pé ledarutveckling, dé den har direktinverkan pa personalens moti-
vation och styrning av verksamheten. Fokus kommer ocksé att vara kvalitetskultur, hur man
pa bista sitt arbetar tillsammans chefer och medarbetare for att uppna en god arbetsmiljé och
déarmed goda resultat i verksamheten. Ledarutvecklingsprogrammet startades upp varen 2022
med mélet att padborja tvd omgangar per ar frin Vargérda och Herrljunga. Den forsta gruppen
avslutade ledarprogrammet i juni.

Personalenheten genomfr en stor dversyn av samtliga personalpolitiska styrdokument, mallar

och rutiner for att dessa ska vara 1 linje med arbetet med Tillsammans mot den goda kommu-
nen.

Loneenhetens fortsitter arbetet med att stirka och kvalitetssékra sina processer och stodsy-
stem for 16nehantering bland annat genom att flera delar av anstillningsprocessen digitalis-
eras. P4 sikt kommer denna digitalisering av bland annat anstillningsavtal och l6nebesked

48



leda till helt digitala personakter. Under hosten kommer en del klientlsningar i bl.a. anstill-
ningsavtal att gd over till webblosning, detta medfor att vi far tillgang till fler funktioner 1 an-
stillningsmodulen, som till exempel att hanteringen av bisyssla blir helt digitaliserad.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens resultat per augusti 2023 uppgar till 15,6 mnkr, jamfort med samma pe-
riod foregaende ar ar det en forsamring med 43,6 mnkr. Det samre resultatet beror framfor allt
pa en lag intaktsutveckling av skatter och generella bidrag jamfort med foregaende ar och
hogre pensionskostnader pa grund av nytt pensionssystem och den hoga inflationstakten.

Vargarda bostader AB:s resultat uppgar till 1,6 mnkr. Hyresintakterna 6kade med 2,8 mnkr
under 8 manader 2023 jamfort med samma period 2022. Den arliga hyreshojningen, effekter
av en fardigstalld ombyggnation utgor 6kningen. Ovriga rérelseintakter uppgar till 0,9 mnkr.
Dessa intakter beror pa utbetalningen av El-stéd 0,4 mnkr och ersattningen fran forséakrings-
bolag 0,5 mnkr. De totala driftkostnaderna har ¢kat med 2,0 mnkr jamfért med samma period
2022 och uppgar till 20,9 mnkr (18,9). En 6kning med 10 procent. Okningen beror pa tkade
skotselkostnader (6kat stad, utryckning mm), varmekostnader och personalkostnader (6kade
pensionskostnader).

Ovriga kostnadsokningar bestar av kostnader till Telia (digital-TV), utrangeringar och hoga
réntekostnader

Prognos kommunkoncernen

Kommunkoncernens prognos uppgar till 10,6 mnkr, jamfort med foregaende ar ar det en for-
samring med 26,7 mnkr. Det prognostiserade lagre resultatet beror pA kommunens prognos
for ar 2023 (se prognos kommunen).

Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunens resultat per augusti 2023 uppgar till 14,0 mnkr, jamfort med samma period fore-
gaende ar &r det en forsamring med 43,5 mnkr. Det samre resultatet beror framfor allt pa en
lag intaktsutveckling av skatter och generella bidrag jamfort med foregaende ar och hogre
pensionskostnader pa grund av nytt pensionssystem och den hoga inflationstakten. De finansi-
ella kostnaderna har 6kat pa grund av det forandrade rantelaget.

Verksamhetens intakter har minskatmed 2,8 mnkr (2%) jamfort med samma period forega-
ende ar. Minskningen beror pa farre salda tomter jamfort med foregdende ar. Verksamheter-
nas intakter per augusti 2023 &r i paritet med sammaperiod foregaende ar.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 57 mnkr (9,5%) jamfort med foregaende ar. Kost-
nadsokningen framfor allt pa 6kade pensionskostnader i och med nytt pensionsavtal och hog
inflation. Personalkostnaderna har 6kat med fyra procent, lokal och markhyror har 6kat med
17 procent, 6kningen beror pa hyreshéjningar och hyra av modul. Ovriga kostnadsokningar
foljer inflationstakten.

Prognos Kommunen

Kommunens prognostiserade resultat uppgar till

10,5 mnkr. Jamfort med foregaende ar ar det en forsamring med 26,8 mnkr. Det forsamrade
resultatet beror framfarallt pa en lagre skatteutveckling och hogre pensionskostnader an fore-
gaende ar. Vard- och omsorg prognostiserar ett underskott 9 mnkr, det ar framforallt dyra
placering och fler beviljade timmar inom hemtjénsten som bidrar till underskottet. Jamfort
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med foregaende ar har véard och omsorg minskat sitt underskott med 5 mnkr. Ovriga orsaker
till det forsamrade resultatet &r hogt rantelédge och inflation.

Avskrivningar

For perioden januari-augusti uppgar avskrivningskostnaderna till 26,2 mnkr (22,5 mnkr) vil-
ket &r 3,7 mnkr hogre an vid motsvarande period foregaende ar. De okade avskrivningskost-
naderna beror framst pa helarseffekt av storre projekt som aktiverats under hésten 2022 och

en hogre genomforandegrad av nya investeringsprojekt under varen jamfort med samma pe-
riod foregaende ar. Jamfort med periodens budgeterade avskrivningar &ar det en negativ avvi-
kelse med 1,0 mnkr.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Periodens skatteintakter och generella statshidrag uppgar till 571,6 mnkr vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med 11,2 mnkr. Prognosen for skatter och generella statsbidrag visar pa
en positiv avvikelse mot budget med 15mnkr. Ar 2022 var budgetavvikelsen 49 mnkr.

Skatter och generella statsbidrag har okat med 4,4 procent mellan &ren 2022-2023. Okning av
skatter och generella bidrag mellan aren 2021-2022 uppgick till 8,1 procent. Den lagre skatte-
utvecklingen beror framst pa lagre generella statshidrag for bland annat flyktingsituationen
och “’skolmiljarden”

| budget 2022 har skatteintakter och generella bidrag berdknats utifran antagande om att be-
folkningen i Vargarda kommun ar 12 306 personer. Detta utifran ett antagande i budget 2023
2025 att kommunen kommer att 6ka befolkningen med 100 personer per ar under de kom-
mande tre aren, med utgangspunkt fran befolkningsméngd 1/11 2020. Vargarda kommuns in-
vanarantal uppgick till 12 270 den 1 november 2022 enligt SCB:s befolkningsstatistik.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pa SKR:s skatteprognos ifran 2023-08-24.
Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framfor allt av utdelning fran Kommuninvest och borgensav-
gifter for det kommunala bolaget. Intdkterna uppgar for perioden till 1,1 mnkr och prognosen
pekar pa att de finansiella intakterna kommer att hamna pa budgeterade 2,0 mnkr.

De finansiella kostnaderna bestar framst av rantekostnader for Ian och uppgar till 5,5 mnkr,
vilket ar 3,4 mnkr hogre an foregaende period. De finansiella kostnaderna prognostiseras att
bli 3,3 mnkr hdgre an budgeterat vilket beror pa ett hogre rantelage och ckade finansiella
kostnader pa pensioner.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
regioner. Balanskravet ar definierat sa att intdkterna ska dverstiga kostnaderna, det vill sdga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen
aterstallas under de narmaste tre aren.
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Prognos

2023
Balanskravsutredning, mnkr
Arets resultat enligt resultatrakningen 31,0 37.0 10,5
Samtliga realisationsvinster -2,5 0,4 -2,0

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,4 36,6 8,5
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - -5,0 -
Anvandning av medel fran resultatutjigmningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 28,4 31,6 8,5

Tabell: Vargarda kommuns balanskravsutredning

Vasentliga personalforhallanden

Personalavdelningen har som uppdrag att sakerstélla att det personalpolitiska programmet
verkstalls. Genom att lyfta relevanta nyckeltal i personalredovisningen kan kommunen fa en
fingervisning om personalsituationen i organisationen.

Statistiken i detta avsnitt & hamtad fran 1/12 2022 —30/6 2023 och jamfors med motsva-
rande period foregaende ar.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavlonade.

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie

arbetstid i procent

Total sjukfranvaro 8,2 7,5
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 8,8 8,3
for man 5,8 4,1
Langtidssjukfradnvaro (>60 dagar) 38,3 42,5
Total sjukfranvarotid
for kvinnor 39,0 44,3
for man 34,5 27,5

Tabell: Sjukfranvaro i Vargarda kommun i férhallande till ordinarie arbetstid

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,5 procent vilket &r en minskning med 0,7 procentenheter
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den hoga topp i sjukfranvaron som sags i bor-
jan av 2022 till foljd av Covid-utbrott, ses inte motsvarande period 2023. Sjukfranvaron har
minskat for bada konen men ar totalt sett hogre bland kvinnor &n man.

Av den totala sjukfranvaron utgors 42,5 procent av langtidssjukfranvaro, vilket ar en 6kning
med 4,2 procentenheter mot foregaende ar. Hogst sjukfranvaro ses inom yrkesomraden i hem-
tjanst, aldreboenden, grundskola, forskola och lokalvard.
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Sjukfranvaro % Vargarda kommun

O MNWRT~00Ww

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt

2023 766 751 798 731 | 7,03 | 594

—e=2022 12,53 809 7,83 702 684 586 553 694 778 | 75
—e=2021 732 759 79 772 646 515 391 581 7,02 | 676

2023 e=@==2022 e===3021

Sjukfranvarons utveckling mellan januari 2021 och juni 2023.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

: e . . Jun Jun
Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent 2022 2023
Andel heltidsanstéllda 91,8 92,8

varav kvinnor 91,4 92,4
varav man 93,6 94,8

Tabell: Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda i Vargarda kommun

Nov Dec
8,64 8,82
8,38 9,05

Under perioden har andelen heltidstjanster 6kat med 1,0 procentenheter jamfort med motsva-

rande period foregaende ar.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Koncernen Kommunen
Bud- Bud-

Utfall  Utfall Prognos| Utfall  Utfall Prognos

gel 2023| 202208 202308  9¢!

202208 202308 2023 2023

2023

Verksamhetens intdk-

o 1718 1710 247.1 257,6 1360 1333 1828 199,4
Xg;k;?mhefens kost- 623,4  -680,3 -1011,9 210314 -6032  -660,3 9724 999,1
Avskrivningar/Neaskriv- 330 377 -562 569 225 262 -390 39,6
ningar

Verksamhetens netto- .484,6 -5470 -820,3 .830,7 -489,7 -5532 -828,6 -839,3
kostnader

Skatteintakter 2 3925 4147 6115 620,7 3925 4147 6115 620,7
Gen statsbidrag och 2 1550 1569  229,1 2348 1550 1569 2291 23438
utjmn

:;T’ks"mhe*e“s resul- 62,8 24,6 20,3 24,8 57,7 18,3 12,0 16,2
Finansiella intékter 0,7 0,9 2,0 0,4 1.8 1,1 2,0 2.0
Finansiella kostnader -4,4 -9,9 -12,7 -14,6 2,1 -5,5 -4,4 -7.7
Resultat efter finansi- 592 154 9.6 106 575 140 9.6 10,5
ella poster

Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 59,2 15,6 9.6 10,6 57.5 14,0 9,6 10,5

Tabell: Vargarda kommuns resultatrakning
Kommunfullméktige beslutade om tillaggsanslag:

e 2023-05-10, §69, 6,7 mnkr
2023-06-14, 884, 0,55 mnkr
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Kassaflodesanalys

mnkr

Lopande verksamhet

Utfall
202208

Kommunen

Utfall
202308

Budget
2023

Prognos
2023

Inbetalningar frdn kunder 86,7 80,6 130,0 130,0
Irgkranefoln av skatter, gen bid, moms 509 6 5836 8355 850.4
Inbetalningar av bidrag 60,9 52,2 102,0 102,0
Ovriga inbetalningar 0,3 0,6 - -
Utbetalningar till leverantorer -209.1 -228.8 -335,5 -335,5
Utbetalningar fill anstallda -408,9 -450,8 -680,4 -690,4
Utbetalningar av bidrag -16,8 -17.8 -31,0 -31,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 1.8 1.1 2,0 2,0
Ranteutbetalningar -1.5 -4,5 -4,4 -7.7
Férandring avsattning -0,5 -14,0 -17,0 1.9
Summa Lépande verksamhet 42,5 2,5 1,2 21,7
Investeringsverksamhet

Invest i materiella anlaggn.tillg. -64,2 -71,4 -54,5 -116,8
Férsdlin av materiella anldggn.tillg. 0,5 2,0 - 2,0
Invest i immat. anléggn.tillg. - - - -
Forsalin av immat. anlédggn.tillg. - - - -
Invest i finansiella anlaggn.tillg. -1,0 -1,0 - -1,0
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Summa Investeringsverksamhet -64,8 -70,3 -54,5 -115,8
Finansieringsverksamhet

Upptagande av 1&n 60,0 - 50,0 50,0
Amortering av I&n - - - -
Summa Finansieringsverksamhet 60,0 30,0 50,0 50,0
Forandring av likvida medel 37.8 -37.8 -3.3 -441
Likvida medel vid drets borjan 40,8 66,8 62,0 66,8
Likvida medel vid drets slut 78,6 29,0 58,8 22,7
Forandring av likvida medel 37,8 -37.8 -3.2 -441

Tabell: Vargarda kommuns kassaflodesanalys
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Balansrakning

Koncernen

Utfall

Not Hoo0

Utfall
202308

Kommunen

Utfall
2022

Utfall
202308

Budget
2023

Prognos

2023

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgdngar 1.5 1.3 0,2 0.2 - 0.2
Materiella anléggningstillgdngar 12480 1291.6 812,5 857,6 884,5 922,0
varav mark, byggnader och tek- 12154 11552 7428 7339
niska anlédggningar
varav maskiner och inventarier 32,7 48,2 28,2 42,8
varav pdgdende investeringar 41,6 88,2 41,6 80,9
Finansiella anldggningstillgéngar 30,3 31,2 35,0 35,8 35,1 35.8
Summa anléggningstillgangar 1279.8 13241 847,7 893.6 919.6 958.0
Bidrag fill statlig infrastruktur - - - -
Omsattningstillgangar
Forrdd/exploatering 2,8 2.2 2,7 2.2 2,5 2,2
Fordringar 109.9 105.6 107.6 104,5 65,0 104,5
Kortfristiga placeringar - - - = -
Kassa och bank 76.8 42,2 66.8 29.0 58,8 2,0
Summa omséttningstillgangar 189.5 150,0 177,2 135,7 126,3 108,7
Summa Tillgangar 14693 14741 1024,9 10293 10459 1066,7
Eget kapital, avsdttningar och skul-
der
Eget kapital
Arets resultat 37.3 15,6 37.0 14,0 16,9 10,5
Resultatuti@mningsreserv 5,0 50 50 - 5.0
Ovrigt eget kapital 3622 404,4 371.6 408,3 390.9 408.3
Summa eget kapital 3 404,5 420,0 413,7 4273 407,8 423,8
Avsdattningar 4
Aysq’r’rnmgor fér pension och likn 90 96 90 96 93 9.4
forplikt
Andra avsattningar 38.8 .5 46,0 44,7 31.7 43,7
Summa avsattningar 47,8 47,1 55,0 54,3 41,0 53,1
Skulder
Langfristiga skulder 819,7 837.4 370.7 388.4 380.,0 408,4
Kortfristiga skulder 197.3 169.6 185,6 159,3 217.1 181.4
Summa skulder 1017,0 10070 556.3 5477 5971 589.8
Summa eget kapital, avsatin och 14693 14741 10249 10293 10459 1066,7
skulder
Panter och ansvarsforbindelse
Borgensdtagande 572 404,2 400,9
Pensionsforpliktelser inkl sarskild 16- 202.8 202.8 211.4 2048 207.7
neskatt
Férvaltade fonder 0,1 0,1 0,1

Tabell: Vargdrda kommuns balansrakning
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Ekonomiska nyckeltal

Kommunen

Utfall  Utfall Budget Prognos
(procent dér ej annat anges) 202208 202308 2023 2023

Resultat — Kapacitet
Verksamhetens nettokost exkl. avskr/ skatteintékt och statsbi-

drag 85,3 92,2 93,9 93.5
Planenliga avskrivningar / skatteint&kter och statsbidrag 4,1 4,6 4,6 4,6
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 0,1 0.8 0,3 0,7
Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 89,5 97.6 98,9 98,8
Arets resultat / Skatteintdkt och generella statsbidrag 10,5 24 11 1,2
Arets resultat/ eget kapital 13,9 3.3 2,3 2,5
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 134,4 67,5 22,5 454
Investeringsvolym/nettokostnader mnkr 12,7 11,3 27,3 13,8
Avskrivningar / nettoinvesteringar 37.8 44,0 18,1 -100,4
Soliditet 40,4 41,5 39.0 39.7
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 20,6 21,0 19.4 20,3
Total skuld- och avsdattningsgrad 59,6 58,5 61,0 60,3
varav avsattningsgrad 5.4 5.3 3.9 5.0
varav kortfristig skulds&ttningsgrad 18,1 15,5 20,8 17,0
varav langfristig skuldséttningsgrad 36,2 37.7 36,3 38,3

Risk och kontroll
Kassalikviditet 94,0 83,8 57,0 18,4

Tabell: Ekonomiska nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1. Redovisningsprinciper Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendat-
ioner. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i den senaste arsredovisningen om inget annat uppges

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt
avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. Vargarda kommun
redovisar den del av 16s egendom som klassificeras som finansiell leasing fran och med janu-
ari 2023. Nagon justering av jamforelsesiffror for 2022 i delarsrapporten har inte gjorts

Vargarda kommun gor avsteg fran RKR R5 nér det galler hyra av lokal som klassificeras som
finansiell leasing. De fastigheter som Vargarda hyr och eventuellt skulle kunna klassas som
finansiell leasing &r ett LSS boende och tva korttidsvistelse/boende, dessa hyrs av Vargarda
bostader AB. Det bokforda vardet uppgar till 18,1 mnkr.

Upplysning om investeringsredovisningens uppbyggnad samt ekonomistyrningsprinci-
per Investeringsredovisningen visar arets utgifter for avslutade samt pagaende investerings-
projekt. Varje ar fattar kommunfullméaktige beslut om investeringsbudget och flerarsplan.

Kommunfullméktige beslutar om en investeringsbudget per projekt nér det galler de stérre in-
vesteringsprojekten (>3 mnkr). Lokalférsorjnings- och underhallsplaner ligger till grund for
den beslutade investeringsbudgeten. For mindre I6pande lokalforsorjning- och underhall finns
medel avsatta i investeringsbudgeten arligen.

For investeringsobjekt understigande 3 miljoner kronor beslutar kommunfullmaktige om arlig
investeringsram foér kommunstyrelsen/servicenamnden. Inom erhallen investeringsram dispo-
nerar kommunstyrelsen/servicenamnden anslagen.

Kommunfullmaktiges beslutade investeringsbudget ar 2023:

e Skattefinansierade investeringsobjekt >3 mnkr
e Skattefinansierade investeringsobjekt <3 mnkr
e Auvgiftsfinansierade investeringar

e Exploateringsinvesteringar

Ombudgetering mellan ar prévas av kommunfullméktige i samband med prévning av arsredo-
visningen. Kommunen har under ar 2023 omkilassificerat leasingavtal som avser l6s egendom
och har en nyttjandeperiod som stréacker sig langre &n tre ar.
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Internredovisning

Eget arbete som &r kopplat till investeringar redovisas som en investeringsutgift vriga interna
kostnader redovisas som en driftkostnad.
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Not 2 Skatteintakter, generella statsbidrag och Kommun Kommun Kommun Kommun

utiagmning 2008 2108 2208 2308

Prelimindr skatteintakt 351,9 353,6 379.8 407,7
Prelimindr slutavrdkning innevarande ar -2,9 6,0 8.4 4,4
Slutavrakningsdifferens féreg&ende ar -2,5 2,3 4,3 2,6
Summa kommunalskatteintdkter 346,5 361,9 392,5 414,7

Generella statsbidrag & utjdmning

Inkomstutjdmningsbidrag 92,1 96,3 104,9 110,3
Kommunal fastighetsavgift 17,1 18.0 19.1 19.4
Kostnadsutji@mning 1.6 3.9 8,0 7.5
LSS-utj@mning -4,5 -5,0 -4,0 -3.4
Regleringsbidrag 8,1 23,6 22,4 19.1
Strukturbidrag - = - =
Ovriga generella bidrag frén staten* 23,3 - 4,6 4,0
Summa generella statsbidrag och utjdmning 137,7 134,8 155,0 156,9
Summa skatter och generella statsbidrag 484,2 498,7 5474 571,6
Intakisutveckling 3.0% 9.8% 4,4%

Kommunen

Utfall 2212 Utfall 2308

Ing&ende eget kapital 376,6 413,6
- varav justering av eget kapital* - 0,3
Arets resultat 37.0 14,0
Utgdende eget kapital 413,6 427.3
Varav

Resultatutigmningsreserv 5.0 -
Ovrigt eget kapital 408,7 427.3
Utgdende eget kapital 413,7 4273

*Raéttning finansiell leasing 2022

Not 4 Pensionsforpliktelser (mnkr)

Ingdende ansvarsférbindelse inkl 16neskatt 209.9 202,8
Raénte- och basbeloppsupprdkning 4,7 12,8
Andring av férsékringstekniska grunder - -
Nyintji&énad pension -0,1 1.0
Arets utbetalningar -6,0 -6,7
Ovrig post -1,4 0,1
Byte av tfryggande -

Fordndring av 16neskatten -0,7 1.7
Summa pensionsforpliktelser 206,4 211,7
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Not 5 Operationell leasing 6verstigande 1 ar

Leasingavgifter som forfaller enligt féljande: Kommun Kommun
2208 2308

Inom 1 &r 6,2 6,0

Senare an 1 &r men inom 5 &r 5,2 4,8

senare an 5 &r - -
Summa 38,5 10,8

Kommun Kommun

Finansiella leasingavtal 2208 2308
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 2,8 17.9
Framtida finansiella kostnader -0,3 -1.2
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 2,5 16,7

Nuvdrdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande

Inom 1 &r 0,4 1.5
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 1.6 6,1
senare an 5 ar 0,5 9.1
Summa 25 16,7
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Driftsredovisning, nettokostnader

Pro-
Utfall Utfall Budget | Prognos | Utfall/lbud- | gnos/bud-
Belopp i mnkr 2208 2308 2308 2023 get 2023 | get 2023
59 6,4 59 9,5

Politisk verksamhet -0,5 -0,5
Summa Politisk verksamhet 59 6,4 59 9,5 -0,5 -0,5
Kommunévergripande 219 25,8 26,7 38,1 0,9 2,0
Summa

Kommunévergripande 219 25,8 26,7 38,1 0,9 2,0
Personal/Ekonomi 9,4 10,1 10,0 15,8 -0,1 -0,1
Strategisk planering o utveckl 8,0 9,3 9,3 14,3 -0,0 -0,1
Summa Stodfunktioner 17,4 19,4 19,3 30,1 -0,1 -0,1
Forskola/Grundskola 193,1 207,3 206,5 320,7 -0,9 -3,3
Gymnasie/Musikskola 38,7 43,1 43,4 67,6 0,2 -0,2
Kultur och Fritid 14,3 13,7 144 21,9 0,7 -0,1
Samhallsbyggnad 16,1 14,0 16,6 29,2 2,6 -0,3
Socialtjénst 79,5 86,5 91,0 134,2 45 4.0
Vérd och omsorg 97,9 107,5 100,0 161,2 -7,5 -9,0
Summa Karnverksamhet 439,6 472,2 4719 7349 -0,3 -8,9
Kapitalkostnadspotten 0,1 3,7 0,1 29
Nettokostnad 484,8 523,8 523,8 816,3 0,0 -4,6
Finansverksamhet 6,2 31,9 22,5 28,9 -9,4 -1,6
Summa finansverksamheten 6,2 31,9 22,5 28,9 -9,4 -1,6
Aterféring kapitalkostnad -28,1 -32,6 -27,0 0,0 5,6 0,0
Aterféring generella bidrag 4,3 4,0 0,0 4,0 -4,0 -4,0
Resultat fére avskrivningar -23,8 -27,3 -30,0 4.0 -2,7 -4,0
Interna poster -0,0 0,0 -0,9 -0,9 0,0
Avskrivningar 26,0 26,2 25,1 0,6 -1,1 -0,6
Verksamhetens

nettokostnad 493,0 553,2 5445 851,5 -8,8 -10,7

Tabell: Vargarda kommuns driftsredovisning

Nér perioden januari-augusti 2023 summeras redovisar kommunens verksamheter en netto-
kostnad pa 523,8 mnkr. Det innebéar en budget i balans per sista augusti 2023 dven om det fo-
rekommer stora avvikelser, bade positiva och negativa mellan verksamhetsomradena. Den to-
tala verksamhetens nettokostnader har en negativ budgetavvikelse pa 7,3 mnkr mot budget per
sista augusti, vilket huvudsakligen beror pa kommunens gemensamma kostnader har ett nega-
tivt resultat i forhallande till budget, 6kade pensionskostnader. Prognosen for helaret &r att
verksamhetens nettokostnader har en negativ avvikelse mot budget med 10,7 mnkr. Den
framsta orsaken till ar att vard och omsorg samt Forskola/Grundskola prognostiserar en nega-
tiv avvikelse mot vad som budgeterats.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar ett underskott mot budget pa 0,5 mnkr per den 31 augusti. Un-
derskott beror huvudsakligen pa hogre kostnader for arvoden an budgeterat om 0,9 mnkr. Ej
nyttjade utvecklingsmedel under kommunstyrelsen raddar delvis upp de hogre kostnaderna
for arvoden. Prognosen pa helar ar ett underskott om 0,5 mnkr.
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Kommundvergripande

Kommunovergripande redovisar ett dverskott om 0,9 mnkr per den 31 augusti. Overskottet
harror framst till kommunovergripande. Prognosen per helar ar ett Gverskott om 2 mnkr, vil-
ket ar en forbattring med 2 mnkr jamfort med foregaende prognos.

Vargardas andel av IT-enheten redovisar ett utfall om 9,9 mnkr, vilket &r en negativ avvikelse
mot budget om 0,7 mnkr. Prognosen for IT som helhet ligger oférandrad men minskar nagot
for Vargardas del jamfort med foregaende prognos. Prognos per heldr &r ett underskott pa 0,2
mnkr. Det prognostiserade underskottet i VVargarda beror pa fordelningen av kapitalkostnader
mellan kommunerna.

Kommundvergripande redovisar ett dverskott om 1,6 mnkr per den 31 augusti. Overskottet
beror pa ej nyttjade utvecklingsmedel samt lagre kostnader for forsakringar. Prognosen per
heldr &r ett Gverskott pa 2,2 mnkr vilket huvudsakligen beror pa ej nyttjade utvecklingsmedel.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Servicenamnd Ekonomi och Personal redovisar ett underskott mot budget pa 0,1 mnkr per den
31 augusti. Prognosen per helar ar underskott motsvarande 0,1 mnkr.

Ekonomiavdelningens delarsresultat visar pa ett noll resultat. Prognosen visar ett underskott
om 0,1 mnkr for helaret till foljd av hogre konsultkostnader dn budgeterat pa grund av att kon-
sultstod har tagits in for att tdcka upp vakant controllertjanst.

Personalavdelningens delarsresultat visar pa ett negativt utfall mot budget for perioden med
0,1 mnkr. Det negativa resultatet beror pa hogre fackliga personalkostnader &n budgeterat.
Prognosen visar en budget i balans for heldret da tjanstledigheter och sjukskrivningar inom
HR och 16n forvantas radda upp underskottet inom den fackliga verksamheten.

Servicenamndens totala resultat redovisas &ven i en separat delarsrapport.

Strategisk planering och utveckling

Strategisk planering och utveckling (SPU) redovisar ett nollresultat per den 31 augusti, dock
ses Okade kostnader mot budget avseende dverformyndarverksamheten och systemkostnader.
Vakant tjanst inom SPU och hogre statsbidrag fran Myndigheten for samhallsskydd och be-
redskap (MSB) raddar delvis upp de 6kade systemkostnaderna.

Kanslienheten prognostiserar ett underskott om 0,1 mnkr pa helar pa grund av hogre personal-
kostnader an budgeterat.

Kultur och Fritid

Verksamhetens prognos ar -0,1 mnkr pa helaret, vilket ar en forsamring med 0,1 mnkr jamfort
mot foregaende prognos.

Folkhalsa/férebyggande ungdom féljer budget enligt prognos.

Badet har en prognos pa -0,1 mnkr vilket beror pa lagre intakter avseende I6nebidrag pga en
langtidssjukskrivning. Vi ser aven nagot lagre antal besokare vilket kan kopplas till att bastun
delvis &r avstangd for att halla nere elkostnaderna.
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Bibliotekets prognos for helaret ar +0,1 mnkr viket beror pa lagre personalkostnader pga
langtidssjukskrivningar.

Folkhalsa/forebyggande ungdom féljer budget enligt prognos.

Kultur och fritids prognos visar pa ett underskott pa -0,1 mnkr vilket ar kopplat till
forlangning av Gotaleden.

Kan dven namns att KOF har besparingsatgérder i budget 2023 for att fa utrymme till att
bekosta tennishallens stad samt de hégre kostnaderna i det nya avtalet med Leader Sjuharad
for vilka ramen inte har utokats.

Forskola/grundskola

Forskola/Grundskola har en prognos pa -3,3 mnkr, vilket ar en forsamring med 1,4 mnkr jam-
fort med foregaende prognos.

Forskolans prognos ar oforandrad pa -0,7 mnkr. Verksamhetens prognos ar att antal forskole-
barn pa helar blir 20 fler &n budgeterat, vilket forskolorna kompenseras for genom en manat-
lig reglering for att ha majlighet att halla bemanningen pa ratt niva. Detta innebar en central
kostnad pa 3,2 mnkr, vilket medfor ett centralt underskott pa -2,6 mnkr. Underskottet paver-
kas aven av att budgeterade kostnader for kdp av verksamhet hos annan huvudman varit i un-
derkant, samtidigt som kostnaderna for beviljade tillaggsbelopp har 6kat for barn med extra-
behov. Personalkostnaderna blir dock lagre pga vakanta tjanster under aret samtidigt som for-
séljning av verksamhet, bidrag och taxor beréknas bli hégre an budgeterat. Forskolenheterna
tillsammans berdknas na ett positivt resultat pa 1,9 mnkr vilket beror pa att forskolorna inte
nyttjat hela den reglering som de far for fler barn. Man forsoker exempelvis i forsta hand sam-
arbeta mellan avdelningarna da det saknas personal i stéllet for att ta in vikarier.

Grundskola/fritids har en negativ prognos pa -2,6 mnkr. Prognosen innebar en forsamring mot
tidigare prognos med -1,4 mnkr. Orsaken till underskottet beror framst pa att bemanningen
under varterminen varit h6g. Bemanningen planeras lasarsvis och tar tid att stalla om, da 2023
ars elevpeng inte raknades upp fullt ut innebar det att skolan gick in i varterminen med en for
hdg bemanning. Med hjalp av tillaggsbudget kunde elevpeng rdknas upp och bemanningspla-
nerna justeras. Verksamhetens sammanlagda underskott beraknas till -2,6 mnkr. Denna post
bestar till storsta del av 6kade personalkostnader kopplat till elever med extraordinara behov.
Gallande reglering av elever visar prognosen pa fem barn farre inom skolan och 16 barn fler
inom fritidshemmet.

Gymnasieskola/musikskola

Verksamhetens prognos -0,2 mnkr pa heldret vilket ar en forbattring med 0,2 mnkr jamfort
med tidigare prognos.

Musikskolan féljer budget enligt prognos for helaret.

Inom Gymnasieverksamheten 6kar kostnaderna for kop av verksamhet i anpassad
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gymnasieskola, prognosen for helaret ar -0,3 mnkr.

Orsaken till prognostiserat underskott ar aven kopplat till den interkommunala ersattningen.
Prognosen visar pa nagot farre elever som kommer till Vargarda fran annan kommun
samtidigt som vissa program som elever valt att ga hos andra huvudman &r betydligt dyrare &n
i genomsnitt. De 6kade kostnaderna végs delvis viss upp av lagre personalkostnader och att
anpassningar gors i verksamheten.

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnad redovisar ett dverskott pa 2,6 mnkr per den 31 augusti. Inom verksamhets-
omradet finns dock stora avvikelser, bade positiva och negativa. Prognosen pa helar &r ett un-
derskott pa 0,3 mnkr, vilket ar en forbattring med 1,3 mnkr jamfort med féregaende prognos.

Forbattringen beror framst pa hogre intakter for bygglov och planavgifter an tidigare beraknat.

Avvikelsen per augusti beror delvis pa ojamna kostnader under aret men ocksa att mycket av
det I6pande underhallsarbetet ar pagaende. Fastighetsenheten redovisar positiva siffror per au-
gusti men ett antal kostnader och arbeten ar pa ingang under hosten. Fran forsta september har
kommunen ett nytt elavtal vilket beréknas kostnad 1,5 mnkr mer &n budgeterat for perioden
september till december for hela samhallsbyggnad.

Kostenheten prognostiserar ett underskott vilket huvudsakligen beror pd hogre kostnader for
livsmedel da priserna pa livsmedel blir allt hogre samtidigt som att tillgangen pa vissa livsme-
del &r begransad. Sedan arsskiftet har livsmedelspriserna ckat med 8,4 procent. P& heldr pro-
gnostiseras ett underskott pa 1 mnkr pa livsmedel.

Bygg och miljo prognostiserar ett 6verskott pa 0,4 mnkr, vilket ar en forbattring med 0,7
mnkr jamfort med foregaende prognos. Hogre intakter for bygglov och planavgifter an tidi-
gare beraknat ar den framsta forklaringen. Enheten ser fortsatt ett underskott inom bygglov pa
grund av ett minskat inflode av bygglovsansokningar. Vakant tjanst inom planomradet raddar
upp underskottet inom bygglov.

Renhallningen redovisar ett negativt utfall per delaret och har dven en negativ prognos for
helaret pa 1,6 mnkr pa grund av hogre entreprenadkostnader. Fran forsta oktober har kommu-
nen ett nytt entreprenadavtal vilket beréknas kosta 1 mnkr mer &n budgeterar for perioden ok-
tober till december.

VA-verksamheten har budgeterat for ett 6verskott pa 0,5 mnkr for att minska taxekollektivets
fordran till kommunen. For helar prognostiseras ett 6verskott pa 0,7 mnkr vilket beror pa
lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjanster under delar av varen samt lagre kostna-
der for underhall av ledningsntet.

Alla samhéllsbyggnads atgéardsforslag ar medraknade i prognosen.

Socialtjanst

Socialtjansten redovisar ett 6verskott pa 4,5 mnkr per den 31 augusti. Helarsprognosen for So-
cialtjansten ar ett 6verskott pa 4,0 mnkr, vilket ar en forbattring med 3,0 mnkr jamfort med
foregaende prognos. Forbattringen beror pa lagre kostnader inom LSS dér en del kostnadsan-
svaret tagits Over av Forsakringskassan.
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Inom LSS-placeringar prognostiseras ett 6verskott om 4,4 mnkr. Overskottet beror framst pa
att en del av kostnadsansvaret tagits over av Forsakringskassan.

| prognostiserat dverskott finns dven intakter fran Migrationsverket for brukare utan svenskt
medborgarskap avseende LSS-insatser medréknade om 2,2 mnkr.

Till budget 2023 tillfordes Socialtjansten 3,0 mnkr for 6kade kostnader inom IFO, dar framst
institutionsplaceringar for barn 0kat. Trots detta tillskott prognostiseras nu ett underskott om
0,5 mnkr, vilket dock &r en forbattring om 0,5 mnkr jamfort med foregaende prognos. En till-
kommande institutionsplacering har avslutats tidigare an berdknat samt att slutdatum har satts
pa den SiS-placering som funnits med i prognosen.

Inom Arbetsmarknadsenheten marks en kostnadsokning for ett utokat antal BA-anstéllningar,
vilket prognostiseras generera ett underskott om -1,4 mnkr. Verksamheten har utokat antal
BA-anstéllningar i syfte att framéver minska kostnader inom ekonomiskt bistand och ¢ka
skatteintakter till kommunen. Till budget 2023 kompenserades verksamheten motsvarande 5
procent for externa kostnader vilket skiljer sig mot den 8,6 procentiga 6kning av den nation-
ellt beslutade riksnormen av forsorjningsstddet infor 2023.

En intaktsminskning ses dven fran Arbetsformedlingen for arbetsplatstraningstjanster. Under-
skottet berdknas framst hamtas hem genom 6kade intakter fran Migrationsverket for flyk-
tingar kopplade till Ukraina samt minskade l6nekostnader under framst IFO d&r vakanta tjans-
ter genererar verskott.

Inga av verksamhetens atgardsforslag ar medraknade i prognosen.

Vard och omsorg

Vard och omsorg redovisar ett underskott pa 7,5 mnkr per den 31 augusti. Helarsprognosen
for Vard och omsorg ar ett underskott pa 9,0 mnkr, vilket ar en férsamring om 0,8 mnkr jam-
fort med foregaende prognos.

Storsta delen av underskottet om 6,8 mnkr ligger under Hemtjansten och ar en forsamring om
2,3 mnkr. Den tidigare prognosen om att antal beviljade timmar skulle vara i samma niva som
2022 har justerats, da i snitt dessa har ckat med ungefar 400 timmar varje manad jamfort med
2022. Detta motsvarar 2,4 arsarbetare pa helar och som darmed fortsétter generera ett storre
underskott pa bestallarsidan. Utférandesidan inom Hemtjénsten prognostiseras fortsatt ha en
budget i balans.

Kostnader inom ramen av socialtjanstlagen beréknas generera ett underskott om 3,7 mnkr.
Fran 1 september ingar kostnaderna under LSS och kostnadsansvaret tas darmed 6ver av Soci-
altjansten.

Halso- och sjukvardsenheten har en 6verrekrytering om tva medarbetare for att undvika lika
hoga kostnader for inhyrda sjukskoterskor som tidigare ar, vilket prognostiseras resultera i ett
underskott om 1,5 mnkr. Detta ar en forbattring om 0,2 mnkr till féljd av att verksamheten
kunnat halla sitt mal dven under semesterperioden.

Inom SABO ses svarigheter att hélla en budget i balans till foljd av 6verskott av personalre-
surser, vilket beréknas ge ett underskott om 3,0 mnkr.
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Bland bistandshandlaggare aldreomsorg har sjukskrivningar lett till 6kade kostnader for in-
hyrda socionomer vilket prognostiseras generera ett underskott om 1,0 mnkr.

Under 2022 tilldelades verksamheten statsbidrag for bland annat utékad bemanning av sjuk-
skoterskor pa sarskilda boenden samt for en minskad andel timanstéllda inom vard och om-
sorg for aldre. Till foljd av att Redovisningsradet inkom med anvisningar om hur redovis-
ningen av bidragen fick goras periodiserades 5,4 mnkr dver till 2023, vilket da skulle kom-
pensera den minskade ramen 2023.

Utav dessa 5,4 mnkr togs dven beslut om att 0,3 mnkr skulle avsattas till en sarskild I6nesats-
ning avseende sjukskoterskor. Under 2023 har dven ytterligare statsbidrag tillkommit om 6,6
mnkr och som dven &r inrdknade i prognosen, vilket ar en forbattring om 1,4 mnkr jamfort
med féregdende prognos.

Inga av verksamhetens atgardsforslag ar medraknade i prognosen.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berér hela kommunen. Hér
finns budgeterat kostnader for semesterléneskulden, upplupna Iéner och personalomkostna-
der. De gemensamma kostnaderna har ett negativ resultat mot budget om 9,4 mnkr. Den nega-
tiva avvikelsen beror hogre personalomkostnader an vad som budgeterats for perioden men
aven periodiseringseffekter av semesterléneskulden.

Prognosen pa helar ar ett underskott om 1,6 mnkr. Exploatering/ markforséljning prognostise-
rar ett dverskott pa 1,8 mnkr. Personalomkostnaderna prognostiserar ett underskott pa 6 mnkr,
vilket beror pa att pensionsutbetalningarna inklusive léneskatt vantas bli hégre &n vad som &r
budgeterat. Ovriga kostnader har en positiv budgetavvikelse pa 3,0 mnkr.
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Investeringsredovisning

Om-
budget

Budget

Ar

Utfall

Av-
Vikelse
Mot budget

2308

Prognosav-

Prog Nnos Vikelse mot

2023

budget
2023

Investering < 3 mnkr 28,8 8,1 36,9 12,7 24,2 36,0 0,6
Inventarier 3,6 3,1 6,6 4,4 2,3 6,1 0,6
Reinvestering 6,5 1,0 7,5 0,5 7,0 7,5 0,0
Underhall 10,0 1,0 11,0 0,0 11,0 11,0 0,0
Lokalanpassningar 2,9 1,1 3,9 3,8 0,2 3,9 0,0
Tekniska Installationer 2,7 0,0 2,7 0,1 2,5 2,7 0,0
Ovrigt 3,3 1,9 5,1 4,0 1,3 4,9 0,4
Investering > 3 mnkr 4,5 108,7 113,2 54,6 58,7 98,0 15,2
Nytt &ldreboende 2,5 2,4 4,9 0,8 4,2 2,4 2,5
Om- & Tillbyggn Fridhem 0,0 0,5 0,5 2,9 -2,4 2,9 -2,4
Finansiell leasing Modul 0,0 0,0 0,0 17,9 -17,9 27,0 -27,0
Utokning platser Vargarden 0,0 7,9 7.9 6,7 1,2 7,2 0,7
Musikskola Kulturen 0,0 13,3 13,3 1,6 11,7 10,0 3.3
Férskola Centrum 0,0 76,7 76,7 22,6 54,2 45,0 31,8
Ventilation Sundler 0,0 6,0 6,0 0,3 5,6 0,6 54
Forskola Hol 0,5 -0,5 0,0 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Ombyggn Fridhem mottagnkdk 1,0 0,2 1,2 0,4 0,8 0,7 0,5
Ny idrottshall tétorten 0,5 0,0 0,5 0,2 0,3 0,3 0,2
Ombyggn Asklanda mottagnkok 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Sporthall terinvestering 0,0 2,2 2,2 0,6 1,6 15 0,8
Avgiftsfin investeringar 15,7 9,3 24,9 4,4 20,5 12,8 12,2
Vattenverk, utdkning 0,0 8,3 8,3 0,0 8,3 0,6 17,7
Blasmaskiner, reningsverk 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0 0,0
Polymer storsack, reningsverk 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 1,0 -0,5
Hjultorps ARV reningsv. utokn. 2,0 0,0 2,0 0,3 1,7 0,8 1,2
Ny atervinningscentral 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0
VA renov, anl o ledn nat 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Vattenkiosk 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Ventiler, utbyte trasiga VAV 1,1 0,0 1,1 14 -0,3 2,0 -0,9
Kempeg, renov VSD enl u-pl 7,4 0,0 7.4 0,3 7,1 3,7 3,7
Dagvatten, tka kapacitet i Vga 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,3 0,7
Slamavvattnare 15 0,0 1,5 0,1 14 3,0 -15
Ringgatan Dagvatten 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0 0,0
Brandposter VA 0,0 0,0 0,0 0,4 -0,4 0,0 0,0
VA-verk o pumpstationer 1,2 0,0 1,2 0,3 0,8 0,8 04
Borrn +renov brunn Algutstorp 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0
Vattendom brunn B7 Algutstorp 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,6 0,4
Fiber pumpstationer 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0
Exploateringar 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0 0,0
Exploatering Flygaren 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Expl Fagrabo 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0 0,0
Anslutningsavg VA 5,5 8,0 13,5 -0,6 14,1 -1,6 15,1

68



Urspr o Budget Utfall Viﬁ(\ell-se Prognos \F;Irlftglggsrﬁtv)t

budget budget Mot budget budget

2308 2308 2023 2023
Kommunalt VA Horla 0,0 9,9 9,9 0,2 9,7 0,3 9,7
Anslutningsavgifter VA 0,0 0,0 0,0 -1,9 1,9 -3,0 3,0
VA till Rasta 55 -2,0 35 1,1 2,4 1,1 2,4
Summa investeringar 54,5 134,0 188,5 71,4 117,2 145,3 43,3

Tabell Vargarda kommuns investeringsredovisning

Investeringar

Under arets atta forsta manader har kommunens investeringsutgifter uppgatt till 52,4 mnkr in-
klusive anslutningsavgifter. Arsbudgeten uppgar till 188,5 mnkr inklusive ombudgeteringar
fran tidigare ar. Manga investeringsprojekt ar uppstartade men redovisar fortfarande laga in-
vesteringsutgifter da projekten ar pagaende. Prognosen pa helar for kommunens investeringar
ar 116,8 mnkr.

Investeringar <3 mnkr

Ett mindre Gverskott prognostiseras da inkop av informationsskyltar till E20 och en ny is-
maskin till kultur och fritid inte kommer att genomfors under 2023. Lagre kostnader for an-
passningar av Vaselidsbadet bidrar dven till ett 6verskott.

Investeringar > 3 mnkr

Prognosen for storre investeringar visar pa 6verskott beroende pa att arbetet med den nya for-
skolan i Centrum och en ny musikskola vid kulturen forvantas startas upp under aret men att
man inte kommer att férbruka hela budgeten under aret, resterande del kommer forbrukas un-
der 2024. Ombyggnation av mottagningskok, ventilation Sundler, nytt aldreboende och reno-
vering av sporthallen pagar men hela budgeten kommer inte hinnas forbrukas under aret. Ar-
betet med om- och tillbyggnad Fridhem berdknas kosta 2,4 mnkr mer &n budget vilket beror
pa tillkommande markarbeten for dranering av vatten, tjale i marken samt att lera i marken
fick ersattas med annat material. Utokningen av platser Vargarden ar snart klart och beréknas
kosta 0,7 mnkr mindre an budgeterat.

Avgiftsfinansierade investeringar

De avgiftsfinansierade investeringarna prognostiserar ett 6verskott pa 12,2 mnkr.
Overskottet beror pa att utokningen av vattenverket forvantas startas upp under aret men att
man inte kommer att forbruka hela budgeten under éret. Aven renovering av reningsverket
och Kempegatan ar pabdrjat men hela budgeten kommer inte att forbrukas under aret.

Exploateringsinvesteringar
Arbetet med exploatering av Fagrabo pagar.

Anslutningsavg VA (Investeringar som ska tackas av anslutningsavgifter)

Kommunalt VA Horla har paborjats men hela budgeten kommer inte forbrukas under aret.
Arbetet med VA till Rasta har aven det paborjats men hela budgeten kommer inte forbrukas
under aret.
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Flerariga investeringar
Nedan redovisas kommunens storre investeringar med total budget och total prognos for pro-
jektet som helhet, utan hansyn till arliga budgetar och utfall.

Investeringar >3 mnkr Tot budget  Totalt utfall Kvar Prognos Avvikelse

Budget
Belopp netto (tkr) projekt tom aug 2023 av budget projekt prognos
Nytt dldreboende 200 000 1246 198 754 200 000 0
Utokning platser Vargarden 11 000 8 891 1188 10 300 700
Musikskolan 20 000 2951 17 049 20 000 0
Sporthall aterinvestering 6 000 4 397 1603 6 000 0
Trafikatgarder vid Lena skola 3000 2796 204 2 800 200
Ventilation Sundler 6 000 367 5633 6 000 0
Ombyggnad mottagningskok 17 100 8614 8 486 17 100 0
Forskola Hol 500 987 -487 1 000 -500
Forskola Centrum 79 000 24 828 54172 79 000 0
Ny idrottshall tatorten 500 211 289 500 0

Om- och tillbyggnad Fridhem 6 500 8891 -2391 8900 -2400
Summa investeringar >3 mnkr 349 600 65 100 284 500 351 600 -2 000

Tabell Vargarda kommuns Investeringar > 3 mnkr

Utokning av platser pa Vargarden &r snart klar och beraknas kosta 0,7 mnkr mindre &n budge-
terat. Nytt dldreboende och musikskolan &ar pagaende. Trafikatgarder vid Lena skola ar klar
och har kostat 200 tkr mindre &n budgeterat. Ventilation Sundler och ombyggnad mottag-
ningskok &r dven de pagaende. Forskola centrum har under 2023 fatt en tillaggsbudget enligt
beslut i kommunfullmaktige om 14 mnkr for 6kade kostnader samt tillkommande anpass-
ningar och mark/ geologiska undersokningar. Arbetet med om- och tillbyggnad Fridhem be-
raknas kosta 2,4 mnkr mer &n budget vilket beror pa tillkommande markarbeten for bland an-
nat dranering av vatten, tjale i marken samt att lera i marken fick ersattas med annat material.
Forskola Hol berdknas kosta 0,5 mnkr mer &n budgeterat vilket beror pa tillkommande arbe-
ten for flytt av modul till Hol. For évriga projekt finns inga indikatorer pa avvikelse fran bud-
get.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Nedan redovisas Vatten- och avloppsverksamheten. Renhallningsverksamhetens resultat sar-
redovisas i helarsbokslutet.

For delaret redovisas ett dverskott. Orsaken ar framfor allt lagre personalkostnader &n budge-
terat pd grund av vakant tjanst under varen. Aven lagre kostnader for kop av tjanster for un-
derhall av ledningsnatet bidrar till ett dverskott. VA har for aret budgeterat for ett Gverskott pa
0,5 mnkr for att minska taxekollektivets fordran till kommunen. De lagre personalkostnaderna
samt underhallskostnader gor att prognosen pa helar ar ett 6verskott om 0,7 mnkr, det vill
saga en positiv avvikelse pa 0,2 mnkr mot det budgeterade Gverskottet.

Resultatrakning

(mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos
202208 202308 2023 2023
Verksamhetens intakter 13,2 14,3 20,9 20,9
Verksamhetens kostnader -10,9 -11,8 -17,0 -17,0
Avskrivningar/Nedskrivningar -1,8 -2,0 -3,0 -3,0
Verksamhetens nettokostnader 0,4 0,5 0,9 0,9
Finansiella intakter - - - -
Finansiella kostnader -0,4 -0,5 -0,9 -0,9
Resultat fore avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillskott fran resultatfond 0,0 0,0 - -
Justerat arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens resultatrakning
Balansrakning
Utfall Utfall Utfall
202208 2022 202308
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 47,4 55,2 55,8
Summa anlaggningstillgangar 47,4 55,2 55,8
Omséttningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Summa omsattningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 474 55,2 55,8
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingéende eget kapital 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 44,4 52,0 53,5
Kortfristiga skulder 3,1 3,2 2,3
Summa skulder 47,4 55,2 55,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 47,4 55,2 55,8

Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens balansrakning
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Ovrigt
Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang
Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas véarde som ska spegla vardeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelse som &r sakra eller hdgst sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp och
infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade
vid bokslutstillféllet.

COl

Center of Innonvation Vargarda &r ideell férening som jobbar med naringslivsfragor pa upp-
drag av kommunen och Vargardas naringsliv.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Eget kapital

Kommunens samlade 6verskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla ramark for att kunna bygga bostader el-

ler industrier.

Kapitalkostnad
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av ranta pa bundet kapital.
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Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillférts och anvants for I6pande verksamhet, investeringar samt finansie-
ring och darmed likviditetsforandringen.

Kassalikviditet

Ar ett métt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i férburkningen av en materiell anlaggnings-
tillgangs betydande delar ar vasentlig. Respektive kompontent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordningar och skulder
Skulder och fordningar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintakterna och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.

Omsattningstillgang
Tillgangar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadig-
varande bruk.

RKR

Radet for kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i att utveckla god
redovisningssed enlig lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Beskriver hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan finansieras med skatteinték-
ter nér den I6pande driften ar finansierad.

SKR
Sveriges Kommuner och Regioner
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Ranteswapp

Ar en dverenskommelse mellan tva aktorer om att under en bestamd tidsperiod utbyta rante-
fléden

Sjalvfinansieringsgrad

Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel. (Avskrivningar
+ periodens resultat)/Nettoinvesteringar

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som é&r finansierade av frammande kapital.
Motsatsen till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.
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Vargarda

Vision&Tradition

E’~J Vargarda kommun




