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Politisk verksamhet

Aven 2024 priglas av lagkonjunktur och inflation, men inflationen 4r minskande och dérav
ser kommunen réntesdnkningar vilket kommer gora situationen léttare. En fortsatt befolk-

ningstillvaxt 1 Vargarda, till skillnad mot ménga andra kommuner stirker ocksd kommunens
handlingskraft.

Utvecklande skola

Utbildningsutskottet fortsitter att fordjupa sig i skolverksamheten i Vargérda. Arets resultat
fran arskurs 9 var ldgre dn tidigare ar och arbetet med att hdja resultaten har varit pd kommun-
styrelsens och utskottets fokus under lang tid och lér s fortsitta vara framat.

Nya musikskolelokaler dr i skrivande stund néstan klara och invigning ar planerad till slutet
av september. Kulturen har ocksé béttre anpassats till funktionshinder i samband med till-
byggnaden av musikskolan. Byggnationen av Kesbergets forskola dr ocksa klar med invig-
ning i slutet av september. Ombyggnad av koket i Narunga ér klar, och fonster ar utbytta i
skolan. I Asklanda skola startar flytt av koket och matsal till gamla idrottshallen vilket kom-
mer att ge mojligheter till fler klassrum i skolan.

Hallbar miljo

Miljoberedningens arbete ndrmar sig avslut och det som hittills presenterats i kommunfull-
maktige verkar leda till att Vargarda kommun tar ett antal steg mot en mer héllbar verksam-
het. Balansgangen mellan tillvixt i skogen for att minska klimatpaverkan och tillgénglighet i
skog for fritidsliv dr en av de fragor som diskuteras. Ytor for framtida energiproduktion ar
ocksa en mycket aktuell friga samt hur vi undviker byggande pd dkermark samtidigt som en
utveckling maste ske.

Vargarda kommun dr mycket stolta dver sitt aterbruk av mobler som hittills sparat kommunen
over 3 miljoner i inkdp av mobler. Verksamheten som kallas Returgarden, finns pd Viaduct
och ger forutom ekonomiska vinster sysselséttning till personer utanfor arbetsmarknaden och
miljovinster 1 form av mindre forbrukning av material.

Attraktivt boende

Byggandet av bostdder 1 Vargarda ligger hittills 2024 pa en mycket 1ag niva, utom nér det gél-
ler villor pa dir det anda byggs en del. Under tiden jobbar kommunen pé med detaljplaner och
bade Flaskeberget och Fagrabo Vst ér ute pd granskning. Arbete med nytt sérskilt boende vid
Kullingshemmet pagér, men kostnadsdkningen kriver ytterligare politisk beredning.

I samband med att kommunen pébdrjade fordjupad dversiktsplan for Hol blev det efter ett tag
patagligt att kommunen behdvde en ny oversiktsplan for hela kommunen. Det arbetet &r nu
paborjat och arbetet med fordjupad dversiktsplan 1 Hol har avslutats. Arbete med detaljplaner
for verksamhet pagér pa Véargarda Norra, och dr startat i bade Véargarda Vistra (Degrabo) och
Virgarda Ostra (vid atervinningscentralen)



Konkurrenskraftigt naringsliv

Vargarda lyckades dterigen att hamna pa fOrsta plats 1 Sverige i foretagsklimat och utifran de
delresultat som presenterades 1 varas finns det gott hopp om att kommunen kan behélla den
positionen.

Behovet av eleffekt i Vargarda oroar och kommunen tillsammans med de storsta elférbru-
kande foretagen har projekt igdng for att forsoka att framfor allt starka upp elndtet men ocksa
att foretagen kan byta effekt med varann.

Intern utveckling

Kostnadsutvecklingen for det nya sdrskilda boendet har gjort att budgetarbetet skjutits upp for
att fa tydligare vilka effekter detta bygge far pd Vargardas framtida ekonomi. Budget ska an-
tas senast i november. [ samband med denna delarsrapport levereras den forsta storre mét-
ningen utifrdn kommunens nya mélsystem, och diskussionen om hur de ska hanteras behover
dgnas en del tid.

Kommunfullméktige beslutade i augusti om att en ny vision ska arbetas fram och det arbetet
kommer att starta snart.

Kommunfullméaktiges beredningar

Miljoberedningen har haft sin sista vigledningsdebatt och ar pa vig mot antagande i host.
Kommunfullmédktige har ocksa tillsatt en kompetensforsorjningsberedning som haft sin forsta
vigledningsdebatt.

Servicenamnden personal/ekonomi

Beslut ér fattat i bade Herrljungas och Vérgardas kommunfullméktige att dela upp verksam-
heterna ekonomi och personal 1 respektive kommun. Lonehanteringen kommer att fortsétta
vara gemensam. Kommundirektdrerna har fatt i uppdrag att titta pa nya omrdden som kan
vara lampliga for samarbete.



Forvaltningsberattelse

Delarshokslutet omfattar perioden januari till augusti 2024. | koncernredovisningen ingar for-
utom Vargarda kommun aven det helagda bolaget Vargarda Bostader AB.

Handelser av vasentlig betydelse
Vargarda kommun har hittills under aret haft féljande vasentligen handelser:

e Hdogre rantelage fortsatter att paverka bade for kommunen och det kommunala bo-
stadsbolaget.

o Kommunens storsta projekt hittills — nytt dldreboende, har startats.

e Ny musikskola har fardigstallts

e 49 nya foretag har registrerats i kommunen
e Kesbergets forskola har byggts med Svanen-markning.
e Returgédrden har sen 2020 t.0o.m. april 2024 sparat
80,4 ton koldioxid, vilket motsvarar ca 27 bensinbilars &rliga utslépp.
e Kommunen har startat ett visionsarbete
e Vargardas invanarantal fortsatter att oka.

Den kommunala koncernen
Forutom Vargarda kommun bestar den kommunala koncernen av Raddningstjanstforbundet
Alingsas och Vargarda samt VVargarda Bostader AB.

Vargarda Bostader AB

Vargarda Bostader AB &r ett kommunalt bostadsforetag
som &ger och forvaltar fastigheter i Vargarda kommun. dm

Mal och méluppfyllelse VARGARDA BOSTADER
Andamélet med Vérgarda Bostader AB:s verksamhet ar fov et mamd Boende

att i allmannyttigt syfte och med iakttagande av kom-

munallagens lokaliseringsprincip frdmja bostadsforsorjningen i kommunen. Verksamheten
skall bedrivas enligt affarsméassiga principer. Bolaget skall vara ett instrument for dgaren att
verkstalla bostadspolitiska beslut vad géller att trygga den framtida bostadsforsorjningen,
verka for integration samt 6kad valfrihet och inflytande i boendet.



Bokslut Bokslut
230831 240831

Nyckeltal Vargarda Bostader AB

Nettoomsattning, mnkr 42,9 46,5
Rorelseresultat, mnkr 7,1 7,7
Arets resultat, mnkr 1,6 2,0
Nettoinvesteringar, mnkr 9,9 6,4
Antal lagenheter 748 748
Uthyrningsgraden bostader % 99,8 99,7
Antal lokaler 48 35
Uthyrningsgraden lokaler % 95,8 86,0
Flyttningsfrekvens % 11,2 12,5
Soliditet % 6 6,1
Antal anstallda 14 14

Tabell: Nyckeltal Vargarda Bostader AB

Raddningstjanstforbundet Alingsas och Vargarda

Raddningstjanstforbundet styrs av en politiskt vald
styrelse, kallad direktionen. Ledaméterna i direktionen
utses av respektive kommuns fullméktige varje man-
datperiod. Direktionen sammantrader fem ganger per
ar och handlagger évergripande frdgor om mal och in-
riktningen for verksamheten. Politikerna fordelar d&ven de ekonomiska resurser som kréavs for
finansiering av forbundet och dess verksamhet.

Raddningstjansten
ALINGSAS-VARGARDA

Alingsas kommun representeras av fem ledaméter och har alltid ordférandeposten. Vargarda
kommun representeras av fyra ledamoter och har posten som vice ordférande.

Da Vargarda kommuns andel av Raddningstjanstforbundet ar 22 procent ingar inte forbundet i
de sammanstéllda rdkenskaperna.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernen

Vargarda bostader AB har uppnatt en stabilitet i bolaget avseende uppdraget och vilka bolaget
ar till for. Bolagets problem &r hog belaning, och bolaget har darmed svart att uppna dgarens
krav pa soliditet.

Bolaget blir allt battre pa att spara energi. Driftovervakningen borjar bli heltackande, genom
att ha kontroll pa innetemperatur. Ny lag betraffande elkontroll i lagenheterna tradde i kraft
foregaende ar och bolaget har en plan for genomfarande. Ett 30-tal lagenheter kommer att bli
klara i ar. Ett antal smaprojekt ar pa gang sasom dranering av Stockholmsvagen 13, ny kall-
vattenmatning pa Trastvagen med mera.

Projektmadssigt dr utmaningen att ”1dka” Backgardsgatan 1-11, nya miljéhus och éversyn av
parkering och internvagar kommer att bli klart under aret. Resterande atgarder i form av ytter-
ligare planteringar kommer att goras under de kommande aren.

Antalet misskotta lagenheter 6kar. En stor del av de resurser som skulle anvénts till att reno-
vera badrum gar till att aterstalla lagenheter. Faktura skickas i samtliga fall till avflyttand hy-
resgast men ofta far bolaget inte betal.

Vargarda kommun

Vargardas befolkning har vuxit under de senaste aren. | samband med budget gors ett anta-
gande om invanarantal i kommunen per 1 november &ret innan budgetéret. Arets intékter &r
budgeterade utifran ett invanarantal pa 12 320 personer, medan det verkliga antalet blev 12
358. SKR:s prognos visar pa en skatteunderlagstillvaxt som &r battre an vad tidigare progno-
ser visat. Det innebér att Vargarda kommun prognostiseras att fa ett positivt skatteutfall jam-
fort med vad som budgeterats for ar 2024.

For att Vargarda kommun ska kunna uppna resultatmalet behdver framfor allt forvaltningens
kostnader halls inom budgeterad niva. Kommunen har under aret hogre rantekostnader och
Okade pensionskostnader.

Investeringsprognosen for aret visar pa en genomforandegrad pa 76 procent. Investeringsut-
gifter uppgar till 88 mnkr i slutet av augusti. Den storsta pagaende investeringen ar forskolan i
centrum. Kommunens laneskuld har kat med 40 mnkr under perioden.

Befolkningsutveckling

Antal invanare i kommunen uppgick den 30 juni till 12 461 (12 335) personer vilket ar en 6k-
ning med 126 personer sedan juni 2023. Vid arsskiftet uppgick befolkningen till 12 384 perso-
ner. Under det forsta halvaret har befolkningsutvecklingen varit positiv, befolkningen i kom-
munen har 6kat med totalt 77 personer. Fodelsenettot ar -2. Flyttnettot ar positivt med 83 fler
inflyttade j&mfort med utflyttade.

Arbetsmarknaden

Enligt Arbetsformedlingens statistik var 319 (252) personer arbetslosa i Vargarda den sista
augusti, vilket innebar 67 personer fler an vid samma tidpunkt foregaende ar. Av dessa var



177 (110) personer Oppet arbetslosa medan 142 (142) personer omfattades av program med
aktivitetsstod. Antalet arbetslosa ungdomar upp till 24 ar uppgick vid samma period till 52
(42) personer vilket ar en 6kning med 10 personer jamfort med samma tid foregaende ar. Av
dessa var 26 (22) Oppet arbetslosa medan 26 (20) personer omfattades av program med aktivi-
tetsstod.

Finansanalys

Vargarda kommunkoncern

Vargarda kommunkoncerns totala nettoskuld hos Kommuninvest uppgar till 839 mnkr. Var-
garda kommun har en skuld pa 440 mnkr och Vargarda bostaders skuld uppgar till 399 mnkr,
Snittrantan de senaste 12 manaderna ar 2,65 procent och rantekostnaderna 21,5 mnkr. Var-
garda kommuns andel av den totala laneskulden ar 52 procent och Vargarda Bostader AB:s
andel &r 48 procent. VVargarda bostader har dven ett [an pa 50 mnkr hos SEB.

Kommunkoncernens nettoskuld per aug 2024

52,44%

m Vargarda Bostader AB  ®= Vargarda Kommun

Diagram: Vargarda kommunkoncerns samlade 1an hos Kommuninvest

Skuldportféljen forkoncernen (exklusive refinansieringsantaganden) har 57,16 procent andel
fast ranta under nuvarande ar. Utan derivatavtal skulle andelen vara 38,53 procent.

Den genomsnittliga kapitalbindningen &r 1,35 ar och den genomsnittliga rantebindningen &r
1,62 ar. Av skuldportféljen har 55,5 procent en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare och 53,5
procent har en rantebindning pa 1 ar eller kortare. For 2024 forvantas rantekostnaderna inklu-
sive refinansieringsgraden uppga till 21,6 mnkr.

Tabell: Vargarda kommunkoncerns rantekostnader

Den langsiktiga finansieringen, dvs. bade kort- och langfristiga skulder som forvantas kvarsta
over tid, ar foremal for risker och majligheter vid forandringar av marknadsrantorna. For att



hantera detta anvands finansiella derivatinstrument, s.k. ranteswapar. Pa detta satt kan rante-
bindningen och kapitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Forutsattningar skapas for att,
nar som helst, férandra rantebindningstiden och battre mota forandringar pa rantemarknaden.
Riktlinjer och ramar for riskhanteringen &r fastlagda i en av styrelsen beslutad finanspolicy.

Per sista augusti finns ranteswapar som totalt uppgar till 290 mnkr (333). Den genomsnittliga
rantebindningstiden for den totala skuldportfoljen uppgar till 2,88 ar (3,59) och den genom-
snittliga rantan uppgar till 1,85 procent (1,63). Marknadsvardet pa ranteswaparna uppgar till
20,6 Mnkr.

Vargarda kommun

Vargarda kommun har en skuldportfélj pa 440 mnkr hos langivaren Kommuninvest. Under
aret har kommunen inte amorterat pa nagra lan. Snittrantan de senaste 12 manaderna uppgick
till 2,42 procent och rantekostnaderna uppgatr till 9,9 mnkr. Skuldportfoljen for Vargarda
kommun har 73,56 procent andel fast ranta under nuvarande ar. Den genomsnittliga kapital-
bindningen ar 1,72 ar och den genomsnittliga rantebindningen ar 1,72 ar. Prognosen visar att
rantekostnaderna for ar 2024 uppgar till 10,7 mnkr.

Rantebindning Réantebindning Kapitalbindning Kapitalbindning

0-1 Ar 0.27 200 0.27 200
1-2 Ar 1.03 30 1.03 30
2-3 Ar 2.34 120 2.34 120
3-4 Ar 3.26 50 3.26 50
4-5 Ar 0.00 0 0.00 0
5-6 Ar 5.72 40 5.72 40

1,72 440 1,72 440

Tabell: Véargarda kommuns skuld, kélla Kommuninvest



Inriktningsmal fér god ekonomisk hushall-

ning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet
som bedrivs genom till exempel heladgda bolag. Kommunfullméktige har faststallda mal for
god ekonomisk hushallning. Budget- och verksamhetsplan 2024-2027 innehaller sju inrikt-
ningsmal, dar de fyra prioriterade fokusomradena fran visionen ingar.

Var vision

Mal
Social hallbarhet

Medel
Ekonomisk hallbarhet

Villkor
Ekologisk hallbarhet

Den goda kommunen
med 13000 invanare 2027

h—*ﬂ.ﬁ_

- owacey :
n-; 2 ?ﬁ”v
Usveckiands

Hallbar ekonomi
och finansiering

Hallbar miljo

|
i

T -

Kultur och arbetssatt

Infor 2024 antogs nya inriktningsmal av kommunfullméktige, dar styrningen forandrades till
att fokusera mer pa effekter for de som bor, lever och verkar i Vargarda. Malen préaglas av
systemsyn och att fran invanarens perspektiv se verksamheten som en helhet, som samverkar

for att na ett gemensamt syfte.



Maluppfoljning per den 31 augusti 2024

Under aret foljs verksamheten upp mer fordjupat vid tre tillfallen; maluppféljning per den 30
april, delarsrapport per den 31 augusti samt arsredovisning per den 31 december. Forvalt-
ningen gor infor dessa tillfallen en maluppfoljning som omfattar samtliga verksamhetsomra-
den och utfallet per den 31 augusti 2024 sammanfattas nu i denna rapport.

Infor 2024 antogs nya inriktningsmal av kommunfullmaktige, dar styrningen forandrades till
att fokusera mer pa effekter for de som bor, lever och verkar i Vargarda. Malen praglas av
systemsyn och att fran invanarens perspektiv se verksamheten som en helhet, som samverkar
for att na ett gemensamt syfte. For att bedoma maluppfyllelse kopplas ett antal nyckeltal till
malen, nyckeltalen redovisas vid uppfoljningar med siffror och trendpilar for att visa pa ut-
vecklingen inom respektive nyckeltal.

Utifran de nya malen har férvaltningen forandrat sitt uppfoljningsarbete till att ske mer ge-
mensamt, dar samtliga verksamheter beskriver hur de bidrar till att na alla mal. Det ar ett nytt
arbetssatt som kommer att utvecklas dver tid och som vantas paverka aven rapportens utform-
ning da ett kontinuerligt forbattringsarbete av rapporten kommer ske, i syfte att beskriva ef-
fekter sa tydligt som mojligt. Dialog mellan politik och forvaltning behdver ske lépande for
att utforma uppfoljningen sa tydligt som mojligt.

Per den 31 augusti gors delvis en beskrivning av vad som gors inom verksamheterna for att
bidra till att malens effekter enligt budget och verksamhetsplan nds samt en redovisning samt
analys av effekter av arbetet. En prognos av maluppfyllelsen samt atgarder utifran analysen
redovisas ocksa. Arbetet utgar ifran en systematisk verksamhetsuppf6ljning, dar planering och
genomforande foljs av analys och forbattringsatgarder.

Arshjul 2024

omviridsdag politik och férvaltning

Januari
Budget ochverksamhetsplan 2025-2027
& nic beslist KF

Novemnber Febraari © 0

Budget- och resultatdialog 1
25 Mars

Okiober Mars

Septembear u
Q = Budget- och resultatdialog 2
2ma
Jui Juri

Budget 2025-2027
12 juni beslit KF

Allmanpolitisk debatt i KF
13 mars

g Vargarda kommun

10



Dokumentets struktur
Inom varje malomrade redovisas maltext fran Budget och verksamhetsplan 2024-2026 (kursi-
verad).

Respektive maltext innehallet ett antal nyckelfraser. Under varje nyckelfras redovisar verk-
samheterna hur de bidrar till att na de effekter som avses i malet, utifran den systematiska
verksamhetsuppfoljningen. Exemplen har verksamheterna lyft fram i maluppféljningen som
viktiga for att nd malets effekter.

| forhallande till nagra av malen genomfors uppféljningar genom internkontroll, bland annat
avseende narvarouppfoljning samt arbete for att motverka diskriminering. Detta tydliggors i
en sarskild rubrik i anslutning till malets nyckeltal. Forbattringsatgarderna som genomfors uti-
fran internkontrollgranskningarna ska bidra till att verksamheten uppnar sina mal och att detta
sker sa kostnadseffektivt som mojligt, att tillgangar skyddas och oonskade handelser och ef-
fekter undviks.

I maluppféljningen per den 31 augusti redovisas de nyckeltal som finns tillgangliga samt en
analys med prognos till respektive mal. Dér statistik relaterar till individer dr denna uppdelad
pa kon.

| tabellen med nyckeltal finns trendpilar som visar utveckling over tid. Gron pil visar en posi-
tiv trend, rod pil negativ trend och gul pil oférandrad eller trenden &r svar att bedéma.
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Fokusomrade Hallbar miljo

Inriktningsmal
Vargarda kommun har en stark miljoprofil dar kommu-
nens verksamheter ar ledande och ett foredome i arbetet e

att skapa det hallbara samhallet. -

Stark miljoprofil

Vargarda har en stark miljoprofil dar langsiktighet och helhetssyn tillsammans med tydliga
mal och strategier skapar forutsattningar for det hallbara Vargarda. Kommunens nya miljo-
strategi forvantas antas under perioden och den pekar ut riktningen for kommunens arbete.

Som ett led i att genomfora atgarder for att bidra till 6kad hallbarhet och de globala malen i
Agenda 2030 genomfor forvaltningen hallbarhetsanalyser for alla beslutsarenden i kommun-
styrelsen och kommunfullmaktige. Pa sa satt sékerstalls att alla politiska beslut beaktas uti-
fran de tre dimensionerna av hallbar utveckling (social, ekologisk och ekonomisk). Upphand-
ling anvands som verktyg for att starka miljoprofilen. Dar finns krav pa savél ekologisk som
social och ekonomisk hallbarhet.

Genom att inkludera barn och elever i diskussioner och aktiviteter kring hallbarhet redan fran
en tidig alder, bidrar forskolans och skolans verksamhet till att skapa medvetna och engage-
rade medborgare for framtiden. Genom att utga fran laroplanen och erbjuda praktiska aktivite-
ter och projekt kan barn och elever fa en djupare forstaelse for miljofragor och se sitt eget an-
svar. Ett exempel pé det &r att forskolorna arbetar med ett Overgripande tema “Hallbar ut-
veckling — hallbart larande och hallbara relationer” dér man arbetar for att f& barnen att vilja
engagera sig i olika hallbarhetsfragor.

Ett exempel hur man bidrar for att nd malet for de dldre aldrarna &r att man inom natur- och
teknikprogrammen pa gymnasiet genomfor projekt kring hallbar utveckling. En del av arbetet
har varit utstallt i kommunhusets foajé.

Sedan flera ar pagar ett strategiskt arbete for att minska klimatpaverkan genom upphandling.
Upphandling anvénds darmed som verktyg for att stdrka miljoprofilen. I Policy for upphand-
ling finns krav pa saval ekologisk som social och ekonomisk hallbarhet. Nagra exempel pa
detta ar upphandlingen av biogasdrivna fordon for renhallning och skolskjuts.

For att involvera invanare i alla aldrar i klimatarbetet bjuder kommunen tillsammans med Na-
turskyddsféreningen in till Klimatprat, seminarium som anordnas pa biblioteket. Klimatprat &r
en motesplats for att svara pa fragor, beratta om vad som gérs och helt enkelt fora dialog om
det gemensamma ansvaret for miljon.

Som ett led i att genomfora atgarder for att bidra till 6kad hallbarhet och de globala malen i
Agenda 2030 genomfor forvaltningen hallbarhetsanalyser for alla beslutséarenden i kommun-
styrelsen och kommunfullméktige. Pa sa satt sakerstélls att alla politiska beslut beaktas utifran
de tre dimensionerna av hallbar utveckling (social, ekologisk och ekonomisk). Hallbarhetsa-
nalysen innefattar en analys pa om beslutet har positiv eller negativ paverkan pa kort och lang
sikt pa den ekologiska hallbarheten.

Kommunens fordon ska sa langt det &r mojligt vara fossilfria. Dock &r det svart att fa tag pa sa
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val gasfordon som elfordon, vilket gor att andelen fossilfria fordon inte utdkats i énskvard
takt. Riktlinjer for laddinfrastruktur &r antagna, arbete pagar med utbyggnad. Detta &r en vik-
tig forutsattning for att mojliggora évergangen till elfordon.

Dér resor krévs for att genomfora méten forsoker verksamheterna prioritera digitala moten
nar sa ar mojligt och lampligt. Samakning uppmuntras vid behov av bilresor vid till exempel
samverkansmaten. Majlighet till distansarbete nagon dag i veckan for pendlare till kommunen
dar arbetet tillater. Arbetsgivaren erbjuder mojlighet till avbetalning pa Vasttrafiks arskort for
pendlare for att uppmuntra resor med tag eller buss.

Medarbetarna inom hemtjansten cyklar till brukare inom tatorten. Det finns en rutin att ga el-
ler cykla om det a&r mojligt. Samhandling sker dar det ar mojligt, for att minska antalet resor.

Pa Viaduct har fokus pa klimatmal vid analyser av insatser och arbetstraning 6kat. Egen tvatt
och omhandertagande av arbetsklader gors for att minska transporter och mojliggéra menings-
full sysselsattning.

For att forenkla och 6ka mangden insamlat farligt avfall genomférs uppsamling med miljébi-
len pa olika platser pa landsbygden. Farligt avfall kan ocksa alltid lamnas in pa Tumbergs
atervinningscentral.

| badet har ett bassangtécke installerats, vilket bidrar till att behalla varmen och minskar beho-
vet av tillférd varme och darmed sanker energiatgangen.

Madjligheten att fjarravlasa vattenmatare borjar ge resultat nar systemet nu anvénds i storre
skala. Matarna bidrar till att tidigt upptécka &ven mindre lackage i vattenndtet, &ven inne hos
enskilda fastighetsagare.

Kommunen ar ett foredome

Vargarda kommun vill vara ett féredome och inspirera medborgare, féretag och féreningar i
att hjalpa till att nd inriktningsmalet. Strategin for det arbetet tar avstamp i kommunens mil-
jostrategi och marks i flera konkreta atgarder, som exempelvis Returgarden, Svanenmarkta
byggnader och fossilfria fordon. | kommunens tillagningskok ar svenska, narproducerade och
ekologiska livsmedel en sjalvklarhet och matratterna ar anpassas utifran sasong och klimat-
paverkan. Kommunen har ansvar for och kontakt med medborgare i alla aldrar och det ar
darfor viktigt att kommunen ar ett féredéme och paverkar genom faktiska handlingar.

For att skapa ett hallbart byggande bygger kommunen med Svanenmarkning. En Svanenmarkt
byggnad ér ett bra val for miljén och klimatet och fér de som bor och vistas i den. Den upp-
fyller stranga obligatoriska krav for hela byggnadens livscykel, inklusive utvinning och pro-
duktion av material, byggprocessen, anvandningsfasen samt atervinnings- och avfallsfasen.
Kraven bidrar &ven till byggnader med bra inomhusklimat och av en hog kvalitet. Lindblads-
kolan, Fagrabo forskola samt Kesbergets forskola har alla byggts med Svanen-markning.
Aven det nya aldreboendet som planeras kommer att vara Svanen-markt.

Kommunen arbetar med gréna lan och gréna obligationer i enlighet med finanspolicyn for att

finansiera kommande investeringar. Exempel pa investeringar som gjorts med grona lan ar
Lindbladskolan.
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Ar 2023 antog kommunfullméktige en strategi for okat aterbruk av mobler och inventarier
som syftar till ateranvandning i forsta hand fore inkdp av nya produkter. Strategi for 6kat
aterbruk tydliggor att mobler som inte anvands for narvarande inte ska bli staende i forrad
utan lamnas vidare till Returgarden for att kunna nyttjas av nagon annan. Arbetsmarknadsen-
heten driver Returgarden, pa sa satt ges manniskor meningsfull sysselsattning (social hallbar-
het), ink6p minskas genom ateranvandning (ekonomisk hallbarhet) och bidrar till minskad
miljopaverkan genom aterbruk. Pa Returgarden hamtar man maobler och annat som nagon
verksamhet inte langre behdver och lagger in dem i ett bokningssystem som finns pa kommu-
nens intranat. Vid starkta informationsinsatser om Returgarden pa kommunens intranat 6kade
antalet bokningar av mébler markant.

Effekterna av det arbetet ar att kommunen gor farre nyinkép av maobler vilket minskar klimat-
avtrycket. Returgarden har sen 2020 t.o.m. april 2024 sparat bland annat
80,4 ton koldioxid, vilket motsvarar ca 27 bensinbilars &rliga utslépp.

Returgarden har sparat tre miljoner kronor for verksamheterna jamfort om dteranvédnda pro-
dukter kdpts in nya under 2020-2024. Ny statistik for andra tertialet invéntas frdn systemleve-
rantoren. Vecka 32 dterbrukades 70 skolbénkar samt ett stort antal stolar, forvaringsskap och
hyllor till ett uppskattat virde av ca 500 000 kr i jamforelse med ink&p av nya mobler.

Det som uppmarksammats &r att nar det gar ut info pa intranatet eller mailutskick okar alltid
anvandandet. Framover sa kommer verksamheter regelbundet att uppdatera portalen for att
skapa intresse, och da aven ldgga nyheter pa intranatet.

Fastighetsenheten har infort aviamningsbesiktningar da verksamheter avlamnar lokaler vid
flytt, dar aterbruk av mébler och inventarier i sa stor utstrackning som majligt ar en viktig del.
Detta tillampades med mycket gott resultat for forsta gangen vid flytten till den nya Kesber-
gets forskola.

Inom IT-avdelningen aterbrukas 95 % av all teknisk utrustning. Dar det & mojligt véljer verk-
samheterna flergangsprodukter for att minska framfor allt plastanvandning.

I kommunens tillagningskok ar svenska, nérproducerade och ekologiska livsmedel en sjélv-
klarhet och matréatterna ar anpassas utifran sasong och klimatpaverkan. Inkdp av svenska livs-
medel prioriteras, som ett led i att bidra till en hallbar miljo.

Mojligheten att tillvarata all mat har forbéttrats, vilket medfor att mindre mangder mat slangs.
Atgarder genomfors ocksé for att minska tallrikssvinnet. Arbete med att minska matsvinn pa-
gar exempelvis inom funktionsstod och Vard och Omsorg genom béttre planering och bestall-
ningar.

Energieffektivisering gors av kommunens fastighetsbestand, bland annat genom utbyte till
LED-lampor, dversyn och utbyte av ventilation i verksamhetslokalerna. Detta har &ven mins-
kat kostnaderna for el.

Inférandet av pullprint pa kommunens skrivare har minskat forbrukningen av papper, da oné-

diga utskrifter forhindras. Pullprint & en metod for att skriva ut dokument pa en delad skri-
vare. | stallet for att skriva ut direkt nar man skickar dokument till skrivaren, halls dokumentet
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i en ko pa skrivaren eller pa en server tills man gar till skrivaren och aktiverar utskriften. Vard
och Omsorg har infort mer digitala arbetssétt som inte kraver sa mycket utskrifter.

| Lena matsal testar verksamheten odlingsskap dar man odlar bland annat kryddvéxter. Om
detta slar val ut kommer fler kostverksamheter att inféra detta.

Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Vargarda kommun agerar ofta foredome och inte minst pa enhetsniva finns ett tydligt hallbar-
hetsarbete och manga medarbetare uttrycker att det ar stimulerande att arbeta med klimat- och
miljoarbetet.

For att nd annu béttre resultat vad galler sortering av avfall och 6ka aterbruk behdver det ske
utdkade kommunikationsinsatser. Fastighetsnara insamlingssystem for avfall forbereds. Detta
planeras att inforas 2027 och forvantas ge positiva effekter pA mangden avfall som sorteras.

Andelen svenskproducerade livsmedel har en relativt stabil niva. Vért att notera ar att andelen
svenskproducerat kott i kommunens maltidsproduktion ar mycket hog, ca 98 %.

Arbetet med energieffektivisering har gett goda resultat, verksamheten planerar att fortsétta
arbetet inom de delar dér energiatgangen &r stor sa som gatubelysning, bad och fastigheter.
Prognos for maluppfyllelse

Utifran pagaende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av resultat och trenden for
nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for maluppfyllelse &r pa en god niva.

T X 1
Nyckeltal for inriktningsmalet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 3299 | Trend

Andelen svenskproducerade livsmedel i kom-

munens verksamheter matt i kronor 67.4 67.2 72,6 4.0 73,3 ]

Andelen fossilfria fordon av det totala antalet
personbilar och latta lastbilar i kommunkoncer- 75 81 80 79 —

nen. 55 55 54 53 9
53

Varav gasfordon

Méngd insamlat mat- och restavfall, kg/inva- N
e 152%) | oo \
164 158 156

Energiférbrukning i kommunkoncernens verk-
samheter, kilowattimmar per kvadratmeter och o et
9 2 - er nelar

ar (normalarsjusterat) 1554 | 147,7 | 1426 | 1378 | endss \
(minskning (minskning (minskning

.. . . . d 5 % d 3,5 % d 3,4 %
Statistiken som redovisas avser endast forvaltningen mot2000) | mat2021) | met2022)

*) avser egen matning, officiell statistik for 2023 publiceras vecka 45 2024
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Fokusomrade Attraktivt boende

Inriktningsmal

| Vargarda finns en mangfald av boenden i attrak-
tiva och goda miljoer for alla livssituationer.

Mangfald av boenden

Mangfald i kommunens bostadsbestand kan givetvis ses ur flera perspektiv. | Vargarda finns
en befolkningsutveckling och darmed en bebyggelseutveckling i ndstan hela kommunen. For-
utsattningarna for att boséatta sig pa landsbygden och i tatorten ar olika, och det ar viktigt att
vaga behalla sararten i olika boendeformer och miljoer. Det finns en tydlig efterfragan av bo-
stader bade pa landsbygden och i tatorten och kommunen behover balansera dessa behov och
utveckla bebyggelsen i alla delar av kommunen. | tatorten &r det viktigt att det finns en plan-
beredskap, bade for kommunal mark och for mark som ags av privata aktorer. Pa landsbyg-
den ar det viktigt att arbeta med privata markagare och att kommunen har en effektiv och
andamalsenlig process for de som vill bygga bostader.

Det ar viktigt att det finns en bred forankring kring de malsattningar och styrdokument som
paverkar kommunens utveckling inom bostadsbyggandet, i allt fran dversiktlig planering till
riktlinjer for bostadsférsorjning och exploatering. Pa sa séatt kan forverkligandet av malet och
dess intentioner genomforas pa ett effektivt satt.

Kommunens arbete med en god social héallbarhet bidrar till attraktiva och goda miljoer for alla
livssituationer. Darfor bidrar arbetet som beskrivits i inledningen, med de gemensamma fo-
kusomradena utifran de sociala hallbarhetsmalen, aven till att na de effekter som avses i detta
mal. Socialtjansten har till exempel bidragit med kunskap om malgrupperna i arbetet med bo-
stadsforsorjning och andra planer for att fa med de sociala delarna i stadsplaneringen.

Attraktiva och goda miljoer

For att fa fler manniskor att vilja flytta till Vargarda behdver arbete ske i enlighet med fokus-
omradena i kommunens vision. Samarbetet med bostadsmarknadens aktorer ar fortsatt vik-
tigt, genom att arbeta tillsammans starks Vargardas attraktionskraft.

Forsaljningen av tomter avsedda for villor har okat kraftigt de senaste aren och det ar en ut-
maning for kommunen att kunna planera for byggklara tomter i den utstréackning som efter-
fragan har okat.

Flera planarbeten ar paborjade och planprogrammet fér kommunens framtida omrade,
Fagrabo, forvantas sakerstalla en god tillgang aven pa langre sikt. For att ytterligare kunna
leva upp till malet behéver kommunen se 6ver framtida strategiska markkaop.

Brottsforebyggande arbete har en viktig roll i att skapa attraktiva och goda miljder. Ett strate-
giskt rdd har startat, med deltagare frdn ndringslivet och flera andra aktorer. Utifran rédet skall
specifika arbetsgrupper skapas. Detta dr en del i att se till att barn véxer upp 1 en trygg miljo
med stddjande vuxna och kan dven ses som aktiviteter inom ramen for malen for social hall-
barhet.
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Att det finns god tillgang till lokala arbetsplatser ar en viktig del i att skapa attraktiva och
goda miljoer dar manniskor vill bo och arbetet med detaljplaner for utokad verksamhetsmark
pagar vid flera platser.

For alla livssituationer

Alla invanare har behov av boende under hela livet, men behovet ser olika ut under livets
gang och beroende pa vilka forutsattningar och preferens man har. Malet ar att man ska
kunna leva och trivas i Vargarda genom hela livet och oberoende av vilken livssituation man
befinner sig i och da ar det viktigt att det finns olika typer av boenden. Olika stora boendey-
tor, tradgardar och upplatelseformer kan kommunen vara med och paverka. Det finns dven
medborgare som, pa grund av sin livssituation, har behov av mer anpassade boenden an vad
den reguljara bostadsmarknaden kan erbjuda och d& behéver kommunen erbjuda den typen
av anpassade boenden.

Inom funktionsstod pagar arbetet med att hitta ratt boende for alla inom malgruppen, och moj-
ligheter att gora boendekarriar. Flera individer inom funktionsstod har gjort boendekarriar sen
arbetet paborjades, det vill saga att man bor i den bostad som motsvarar individens behov.

Vard och omsorg erbjuds genom hemtjanst och hemsjukvard, vilket mojliggor att kunna ha ett
gott liv i den egenvalda bostaden hela livet och kunna bo kvar dven pa landsbygden. Genom
bostadsanpassning kan par ges mojlighet att bo kvar tillsammans. Det finns ocksa erbjudande
om parboende i sarskilt boende och dessa mdjligheter utokas nér det nya éldreboendet byggs.

| samband med planeringen av nytt &ldreboende ses utemiljon i anslutning till boendet Gver.
Detta for att mojliggora for de dldre att komma utomhus och fa tillgang till naturen.

Samverkan mellan socialtjanst och Vargarda Bostader AB sker i ett vrakningsforebyggande
arbete. Syftet med arbetet ar att fler invanare ska ha méjlighet att behalla ett boende och inte
bli bostadslésa. Battre foljsamhet har uppnatts i att betala hyra till Vargarda Bostader AB vil-
ket bor leda till farre vrakningar. Vargarda bostader AB har i stort sett inga lediga lagenheter i
dagslaget.

En fysisk métesplats har mojliggjorts i samverkan mellan socialtjanstens verksamhet och Var-
garda Bostader. Mer om detta beskrivs under malet Social hallbarhet — omsorg och fritid.

Kontrollmoment inom fokusomradet som foljs upp utifran Plan for intern
kontroll 2024

e Handldggningstider bygglovsirenden, foljs upp per den 31 december.
e  Omprovning av drenden, foljs upp per den 31 december.

Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Arbetet med detaljplaner for blandade bostader har gett effekten att en av kommunens storsta
detaljplaner pa lange, Fagrabo Vast, ar klar for granskning under hosten 2024. Detaljplanen
innehaller mojlighet till narmare 300 bostader i blandade former.

En forutsattning for fortsatt planering ar att den oversiktliga planeringen &r aktuell och under

aret har bade riktlinjer for bostadsforsorjning och gang- och cykelplan antagits. Dessa och
andra planeringsinstrument mojliggor fortsatt utveckling genom detaljplaner.
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Vargarda fortsatter att ha en god inflyttning och ligger i topp i Vastra Gotaland. For att fa
annu fler personer att valja Vargarda behdver marknadsféringen av kommunen som bostads-
ort utvecklas.

Att det finns god tillgang till lokala arbetsplatser ar en viktig del i att skapa attraktiva och
goda miljoer dar manniskor vill bo och arbetet med detaljplaner for utdkad verksamhetsmark
pagar vid flera platser.

Vad giller invanarantalet ser kommunen en god utveckling i dagsldget. Detta kan dock
komma att dimpas de kommande aren da fardigstdllande av nya bostider inte har utvecklats i
samma takt. Det kan konstateras i och med pdgaende ldgkonjunktur att bostadsbyggnationen
har minskat, men att Vargéarda dnd4 klarar sig bra i jamforelse med méinga andra kommuner i
regionen.

Prognos for maluppfyllelse
Utifran pagaende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av resultat och trenden for
nyckeltalen ar bedomningen att prognosen for maluppfyllelse ar pa en god niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | >1239 | Trend
Antal invénare i kommunen 11946 | 12180 | 12268 | 12384 | 12 461 }
Flyttnetto (skillnad mellan antal inflyttade till
kommunen och antal utflyttade fran kommu- 109 226 71 100 73 }
nen)
Antal nya bostéder fordelat pa: 40/25 83/24 26/20 82/23 15/3
- tétort/landsbygd statistik om statistik om statistik om statistik om 71gh
- hyresréitt/bostadsratt/aganderétt o | g | gossison | o | il
per 31/8 per 31/8 per 31/8 per 31/8
PlanberedSkapufdr nya bo;pader som ka_n Statistik ej | Statistikej | Statistik €j | Statistik e]
byggas med stdd av alla gallande detaljplaner 53,3 | tillganglig | tillganglig | tillganglig | tillgangli
den 31/12, antal/1000 invanare (2019)
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Fokusomrade Utvecklande skola

Inriktningsmal

Vargarda kommun har trygga barn och elever med
goda relationer som upplever nyfikenhet och in-
tresse for studierna.

Utvecklande
skola

Barn och elever far de kunskaper och fardigheter
som behovs for att ga vidare i studier eller arbete
och att kunna leva ett gott liv.

Trygga barn och elever med goda relationer

Alla barn och elever har ratt att kdnna sig trygga i skolan. Trygghet och studiero &r en forut-
sattning for att barn och elever trivas, lara sig saker och utvecklas i skolan. I forskolan ar
trygghet en grundforutsattning for verksamheten och méatningar visar att tryggheten ar
mycket god. Inom grundskolan pagar vardegrundsarbete som féljs upp kontinuerligt. Alla
skolor analyserar sitt arbete med hjalp av ett IT-system. Elever fran ar 2 inom gymnasiet in-
gar i en trygghetsgrupp pa skolan som tréffas for att utvardera elevernas upplevelser samt
diskutera eventuella atgarder. Inom alla skolformer pagar ett arbete med bemétandefragor
som utvarderas genom bland annat enkaéter till elever och vardnadshavare. Detta arbete kan
behdva utvecklas ytterligare. Gymnasieskolan arbetar for att framja elevers narvaro da man
sen 2020 sett en 6kad franvaro bland eleverna.

Inom alla skolformer pégér ett arbete med bemoétandefragor som utvérderas genom bland an-
nat enkdter till elever och vardnadshavare. Inom flera skolor genomfors elevenkéter savil
hosttermin som vartermin, dir enheten utgar fran resultaten och skolan tillsammans med ele-
verna beslutar insatser for att forbéttra verksamheten. Samma fragor foljs direfter under var-
terminen, inom elev- och klassrdd. P& gymnasiet ingar elever fran ar 2 i en trygghetsgrupp pa
skolan som tréiffas for att utvédrdera elevernas upplevelser samt diskutera eventuella atgérder.

Gymnasieskolan har sedan pandemin sett en 6kad franvaro bland eleverna, darfor har man
sarskilt fokus pd att arbeta for att frdmja elevers nérvaro. Under aret har en dversyn skett kring
skolans rutiner nér det géller frimst anmaéld franvaro. Rutinen fokuserar tydligare pa att séker-
stdlla att elevens franvaro inte beror pd skolsvarigheter. Nér lasaret 2023/2024 summeras har
elevernas franvaro sjunkit med tva procentenheter i1 jimforelse med foregaende ldsar. Franva-
ron dr dock hogre dn fore pandemin.
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Tydligare kommunovergripande rutiner géllande uppfoljning av frdnvaro har inforts pa alla
enheter inom forskola till grundskola. Inom forskolan ringer personalen hem om barn inte
kommer till forskolan. Detta for att uppmirksamma vardnadshavare pa att barnet ar saknat
och att visa pa vikten av nérvaro i forskolan. For skolans del finns kommundvergripande rutin
for frinvarohantering samt kommunovergripande dokument kring franvaroutredning, vilket
inforts 2024.

Socialtjénst arbetar tillsammans med Gullhégskolan kring bland annat problematisk skolfrén-
varo. Bland annat har man utgatt fran gemensam litteratur i &mnet. Konkreta atgarder ska tas
fram och arbetet f6ljs upp under hosten. Utdver detta sker samverkan pa individniva kring ele-
ver 1 behov av stod.

Forskola och skola genomfor aktiviteter och initiativ for att frimja en kultur av tillit, respekt,

samarbete och kommunikation mellan elever, personal och fordldrar. Inom forskolor och sko-
lor genomfors pa forhand planerade samverkansrad, fordldrarad, fordldramdten samt utveckl-
ingssamtal. Utover dessa sker tillstéllning under aret beroende pa enheternas olika traditioner.
Det kan rora sig om exempelvis vernissage, oppet hus, sommar- och/eller julfester.

Inom forskolan arbetar man med relationellt ledarskap for att skapa goda relationer bade med
personal, vardnadshavare och barn. Det ar viktigt med hérvarande pedagoger och samt att de

far stod med utbildningsinsatser. Kompetensen ir stirkt via olika insatser avseende exempel-

vis kunskaper kring barn i behov av sérskilt stod.

Inom grundskolan finns planer mot diskriminering och krinkande behandling som f6ljs upp
varje ar. Fokus pa enheterna ligger i att stdrka vuxennérvaro samt genomfora olika rastaktivi-
teter. Nagra av enheterna arbetar med faddergrupper. Det kontinuerliga virdegrundsarbetet
fortsitter utifran att forebygga, atgarda och folja upp. En 6kad samverkan med virdnadsha-
vare kring kriankningar finns pa nagra enheter, med en tydlighet kring betydelsen av att arbeta
med sprakbruk.

Nyfikenhet och intresse for studierna

Skolan ska framja ett larande dar individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper
och varden. Undervisning handlar om att fanga ett intresse och darifran utveckla larandet.
Inom forskolan pagar ett kvalitetsarbete som bland annat handlar om att erbjuda alla barn en
stimulerande larmilj6. Skolorna arbetar aktivt med att utveckla olika arbetsformer for att 6ka
elevernas nyfikenhet och intresse. Fritidshemmet &r en viktig verksamhet som kan bidra till
att elever kanner stimulans i skolarbetet. | programteam och &mnesgrupper pa gymnasiesko-
lan identifieras arligen ett utvecklingsomrade dar arbetssatt kan utvecklas for att géra under-
visningen mer intressant.

Skolorna arbetar aktivt med att utveckla olika arbetsformer for att 6ka elevernas nyfikenhet
och intresse. Okad forforstaelse genom exempelvis bildstdd, visuellt och muntligt ar ett exem-
pel pa insatser i syfte att erbjuda undervisning som dverensstimmer med elevens kunskaps-
niva.

Fokus har varit pé tillgénglig 1armiljo och tydliggérande pedagogik. Det sprakutvecklande ar-
betsséttet har varit 1 fokus med tonvikt pa lds och skriv samt 6kad kunskap kring olika funkt-
ionsvariationer och bemotande. Det kollegiala ldrandet har stérkts pa flera enheter. Det gér att
se pa flera enheter en 6kad nyfikenhet och intresse for ldrande hos eleverna, detta géller fram-
for allt i de yngre aldrarna.
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P& Sundlergymnasiet sker ett arbete med internationalisering genom utbyte med skolor i andra
lander, bland annat med Spanien, Tyskland och Uganda. Dessutom erbjuder skolan kurser dér
det sker studiebesok och temaaktiviteter, vilket syftar till att 6ka elevernas motivation och in-
tresse.

Kunskaper och fardigheter

Ett av skolans viktigaste uppdrag &r att utveckla alla barns och elevers kunskaper och fardig-
heter. Genom breda d&mneskunskaper far barn och elever méjlighet att utveckla sitt larande
vidare. Alla forskolor i kommunen arbetar aktivt med sprakutveckling. TRAS, dvs tidig regi-
strering av sprakutveckling genomfors for alla tredringar i syfte att fanga eventuella stodbe-
hov i tid. Inom skolans yngre aldrar arbetar personal med stod av sprak-, las-, och skrivut-
vecklare med liknande strukturer genom bade bedémningsstod och screeningplaner. Det ar
viktigt att genom ett systematiskt kvalitetsarbete folja upp elevernas kunskaper for att rektor
tillsammans med forstelarare ska kunna driva det pedagogiska ledarskapet. | gymnasieskolan
pagar pedagogiskt utvecklingsarbete genom att konferenstid var fjarde vecka avsétts till
detta. Samtliga larare deltar da i ett utvecklingsprojekt, det kan géalla till exempel hallbar ut-
veckling, utveckla arbetet med APL inom yrkesprogram eller deltagande i Skolverkets sats-
ning Sprakspranget.

Forskolorna fortsétter sitt systematiska arbete med sprikutveckling genom TRAS, dvs tidig
registrering av sprakutveckling. TRAS genomfors for alla tredringar i syfte att fanga eventu-
ella stodbehov 1 tid.

Forskolorna arbetar med nérmiljo, pedagogiskt ledarskap och sprakutvecklande arbetssitt for
att skapa en likvérdig utbildning inom forskolan for alla barn i Vargéarda. Inom dessa omraden
ar mélgruppsarbetet en bas for utvecklingsarbetet. Nyckelpersoner fran alla kommunens for-
skolor ses kontinuerligt for centrala traffar dér de tar del av aktuell forskning, tips, idéer och
kollegialt larande. Varje traff avslutas med ett uppdrag att utfora och avrapportera vid nést-
kommande moéte. Avsikten dr att varje insats ska forbéttra utbildningen for varje barn.

Forskola och grundskola har gjort en satsning p ldsning med en sprék-, 14s- och skrivutveck-
lare pé heltid som leder och samordnar arbetet med ldsning och lasformaga for hela verksam-
heten. Medel har dven erhdllits fran Sparbanksstiftelsen for ett projekt for att vicka léslust.

Inom skolans yngre aldrar fortsitter skolorna arbeta med stdd av sprék-, 1ds-, och skrivutveck-
laren. Liknande strukturer byggs upp genom bade beddmningsstod och screeningplaner. Ele-
vernas lasforméga 1 arskurs ett foljs upp tre ganger per 4r, en gdng pd hdsten och tva génger
under varen.

Arbetet med att skapa studiero fortsitter att prioriteras. Det &r viktigt att fora dialog om resul-
taten och skapa mojlighet for kooperativt ldrande. En hogre andel av pedagogerna ér behoriga
legitimerade.

Larmiljoerna har utvecklats 1 forskolan via gemensam samsyn. Det gar att se att det dr lugnare
och tryggare skolmiljo pa flera enheter.

Regelbundna analysmdten kring resultaten tillsammans med elevhilsan behover ske. Det 4m-

nesovergripande arbetet behdver utvecklas for att na en 6kad maluppfyllelse. Kunskap kring
betyg och beddmning behdver utvecklas och kunskapskraven behover tydliggoras for elever
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och vardnadshavare.

Undervisningen ska utvecklas mot storre variation och delaktighet fran eleverna. Fragan kring
hur alla elever kan nas och utvecklas mot mélen i alla &mnen maste vara i fokus samt priorite-
ras.

Det genomsnittliga meritvirdet for eleverna i arskurs 3 pd gymnasiet var nagot lagre dn fore-
gaende ar, detta géller for savél pojkar som flickor. Vad giller examen inom 4 &r aar resultatet
ndgot hogre én de tre senaste aren.

Skolan behover diskutera hur skolan ska agera vid fragestillning kring neuropsykiatriska
funktionshinder (NPF) som orsaksfaktor for svarigheter i elevens skolgéng. En storre samsyn
1 stod till familjer vid frdgestéllning kring NPF behdver ocksa utvecklas.

Ett gott liv

Skolan har i uppdrag att férmedla och forankra grundlaggande varden och framja elevernas
larande for att darigenom forbereda dem for att leva och verka i samhallet. Det ar viktigt att
skolan samarbetar med andra aktorer for att framja elevers utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskannande individer och medborgare. Inom fér- och grundskola pagar
samarbeten med idrottsforeningar, bibliotek och andra aktérer som kan bidra till barns och
elevers utveckling. | gymnasieskolan pagar sedan flera ar tillbaka en satsning pa elevhalsoar-
betet samt aktiv samverkan med socialtjanst, vard och andra myndigheter. Detta arbete syftar
framfor allt till att ungdomar inte ska avbryta sina studier i fortid.

Inom f6r- och grundskola pagar samarbeten med idrottsforeningar, bibliotek och andra aktdrer
som kan bidra till barns och elevers utveckling. Exempel pa detta dr bland annat riktade rast-
aktiviteter genom savél ordinarie personal som genom projektet ”Rorelse pa rast” som ge-
nomfors inom fyra av Vérgardas sju F-6-skolor.

I gymnasieskolan pagar sedan flera &r tillbaka en satsning pa elevhélsoarbetet samt aktiv sam-
verkan med socialtjénst, vard och andra myndigheter. Detta arbete syftar framfor allt till att
ungdomar inte ska avbryta sina studier 1 fortid samt att de elever som avbryter sina studier pa
andra sétt ska vara forbereda for ett gott liv.

Ungdomsmottagningen har regelbunden narvaro pa Sundlergymnasiet vilket ger méjlighet for
ungdomar till samtal.

Alla ungdomar i ratt aldersspann erbjuds feriejobb. Detta 6kar majligheten att fler ungdomar
far en positiv bild av att arbeta och ha en egen forsorjning.

Socialtjansten och skolan utvecklar tillsammans foraldrastod till riktade grupper med barn i
tonaren. Detta for att fler vardnadshavare ska fa redskap och 6kad trygghet i sin foraldraroll.

Ett foraldracafé har startat upp pa Tradgardsgatan. Det ar en del i ett arbete kring Oppen for-
skola for sprak och integration. Dar samverkar flera av kommunens verksamheter och civil-
samhallet. Detta arbete beskrivs aven inom malet social hallbarhet — omsorg och fritid samt &r
en del av forvaltningens 6vergripande fokusomraden social sammanhallning och gemen-
skap” samt “’god start 1 livet med goda uppvéxtvillkor”.
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Fordldramoten sker med alla som borjar 1 forskoleklass tillsammans med folkhélsostrateg, so-
cialtjianst och drogforebyggarna. Mélet dr att skapa ett engagemang hos foréldrarna och stirka
fordldraférmagan att kunna ta ansvar.

Kontrollmoment inom fokusomradet som foljs upp utifran Plan for intern
kontroll 2024

e Brister i rutiner dokumentation kring elever i behov av sérskilt stod - arbetssétt for att
sakerstdlla likvédrdighet och elevernas ritt till extra anpassningar och sérskilt stod be-
hover stirkas och utvecklas inom grundskolan, f6ljs upp per den 30 april samt per den
31 december.

e Arbete for att motverka diskriminering, f6ljs upp per den 31 december.

e Brister i rutiner kring elevers nirvaro - Rutiner och atgirder for att sékerstélla nérvaro,
foljs upp per den 31 augusti och den 31 december.

Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Vad géller Skolinspektionens enkét blir det tydligt att arbetet med trygghet och att skapa goda
relationer behdver fortsétta. Framfor allt giller detta elever i dldre aldrar. Det ar viktigt att ele-
verna kdnner att de bemdts med hoga forvéntningar och med en tro pa att alla kan utvecklas.
Niér det giller nyfikenhet och intresse kan konstateras att dven dessa resultat ligger lagt i Skol-
inspektionens enkét. Riktning framat dr att utveckla undervisningen s den blir varierad och
stimulerande samt att eleverna far uppleva och fornimma lirande med alla sina sinnen. Amne-
sovergripande arbete dr ocksd ett sitt att stimulera till nyfikenhet, undervisningen behdver
utgd fran helhet snarare 4n delar.

Nir det géller kunskaper och fardigheter ses generellt att undervisningen i savél ak 5 som ak 8
bor anpassas battre utifran elevernas mognad sé att eleverna forstar vad de ska kunna i de
olika &mnena. Det dr ocksd viktigt att eleverna far béttre aterkoppling pé sitt larande.

Analysen visar att frinvaron okar under hogstadiearen. Arbete med nérvaro kraver tidigt sam-
ordnade insatser vad géller utredningar av franvaroorsaker samt att det finns ett utvecklat
elevhélsoarbete. Ett samarbete har inletts med socialtjdnsten kring problematisk skolfranvaro,
vilket kommer att fortsétta dven detta lasér.

I arskurs 1 kan 90 % lésa vid lasarets slut. Sprak-, 1as- och skrivutvecklare arbetar med att
stodja arbete med lasning. Nytt frin hosten 2024 dr att hogstadiet infor ett arbete kring ldsning
vilket antas ha effekter pa maluppfyllelse i samtliga &mnen.

Resultaten i drskurs 3 visar en hog méluppfyllelse i svenska och négot ldgre i matematik.

Vad géller meritvardet 1 arskurs 9 ligger detta lagt, pojkar ligger ldgre én flickor. I jimforelse
med nationell statistik frén foregédende &r skulle drets resultat vara bland de 25 % med lagst
resultat. Detsamma géller for behorigheten till nationellt program, dven hér ligger pojkarnas
resultat ldgre &n flickornas och lagt i jamforelse med riket.

Ett stiarkt barn- och elevhilsoarbete behdvs, genom att kraftsamla och samordna ett tvarpro-
fessionellt samarbete. Det &r ocksd av vikt att skapa en 6kad dela-kultur for kollegialt larande
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och pa sitt utveckla undervisningen och dirmed en hogre maluppfyllelse.
Det systematiska kvalitetsarbetet behover tydliggoras och kommer att styras in mot det nya
nationella kvalitetssystemet som Skolverket tagit fram. I det ligger mél och delmal att arbeta
mot samt framgangsfaktorer som gynnar ldrandet. Det innefattar ocksa ett sjdlvskattnings-

verktyg for att utdka analysen pa olika nivaer 1 styrkedjan.

Per den 15/10 2020 var 97 elever inskrivna pa Sundlergymnasiet. Av dessa tog 75 elever (77,3
%) gymnasieexamen (49 kvinnor och 26 mén). Fem elever fick studiebevis (tre kvinnor och
tva mén), studiebevis har elever som gétt tre ar pd programmet men inte nitt examensmalen

Tva elever fick gymnasieintyg (samtliga mén). Gymnasieintyg far IMV-elever som foljt ett
program i tre ar, men inte blivit godkénda i grundskolans engelska eller matematik. Sex elever
gjorde avbrott i sina gymnasiestudier (tva kvinnor och fyra méin). En kvinna har pdgdende stu-

dier.

Maluppfoljningen visar att mycket utvecklingsarbete pigar och flera goda exempel finns inom
grundskolor, pa forskolor och gymnasieskola. Det konstateras utifran kunskapsresultaten och
elevernas upplevelse av trygghet och goda relationer 1 Skolinspektionens enkét 1 grundskolan
att det som behover ske ér att elevhilsoarbetet behdver stirkas, kollegialt ldrande behdver ut-
vecklas och att utveckling av undervisningen behover ske genom det systematiska kvalitetsar-
betet. Utifran att kunskapsresultaten och elevenkitens vérden &r 1dga/visar en negativ trend

inom grundskolan, bedoms malet som helhet ligga pé en icke godtagbar niva.

Prognos for maluppfyllelse

Utifran pagaende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av resultat och trenden for
nyckeltalen ar bedomningen att prognosen for maluppfyllelse ar pa en icke godtagbar niva.

v . . . 2 1
Nyckeltal for inriktningsmalet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 320‘3219 Trend
Skolinspektionens enkaét elever (grundskolan
ak 5 och 8 samt gymnasieskolan ar 2)

Statistik Statistik Statistik Statistik .

o . ej framta- | ej framta- | ej framta- | ej framta- Redovisas \

och vardnadshavare — trygghet, bemétande gen gen gen gen separat
(larare och elever), stdd, inflytande och sti-
mulans
Narvaro Statistik Statistik Statistik Statistik .

ej framta- | ej framta- | ej framta- | ej framta- Redovisas \

separat
gen gen gen gen

Nationella prov -
Elever i 4k 3 som deltagit i och klarat alla
delprov fér &mnesproven i 1
- svenska och svenska som andrasprak - - 73 65 84
- matematik - - 71 69 78
Meritvardet i arskurs 6. 931 931 231 209 219 —

25



Elever i 3k 9 som uppnatt kunskapskraven i 67,5 71,8 63,2
alla &mnen 76,0 52,1 \
Flickor 77,6 71,4 78,1 58,0
Pojkar 78,3 443
7338 ’
55,4 72,2 50,0
Elever i dk 9 som &r behdriga till yrkespro- 87,2 84,6
gram pa gymnasiet 80,5 831 78,2 \
88,3 84,3
Flickor 85,1 82,8 81,5
Pojkar 75,0 86.2 848 833 73,8
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 88 70 73 74
Sundlergymnasiet 77 %)
93 78 75 80 83 %) A

Kvinnor 68 *)
Man 82 64 72 69
Andel ungdomar som &r etablerade pa arbets- sttisik sttisik

- - o o atisti atisti
marknaden eller vidare studier tva ar efter 74,2 91,3 <aknas <aknas }
gymnasieexamen

*) Detta &r prelimindra siffror, atta elever r annu inte utredda. Dvs ar detta den minsta andel som uppnas.
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Fokusomrade Social hallbarhet

—omsorqg och fritid
Inriktningsmal

Social hallbarhet
- omsorg och fritid

Alla Vargardabor har méjlighet att leva ett gott liv
och far utifran sina behov insatser av god kvalitet.

Ett gott liv

Att leva ett gott liv Vargarda handlar om manga olika delar, och ar ocksa individuellt. Det
finns dock delar som berdr de allra flesta, att ha en fungerande skolgang eller ett arbete att
ga till, att ha en god hélsa, att ha tillgang till ett umgénge med andra och att det ska finnas
tillgang till olika sysselsattningar for fritiden. Detta galler saval de yngsta barnen, de aldsta
vuxna och alla daremellan. Férutom kommunens olika ansvarsomraden ar féreningslivet i
hog grad med och bidrar till mojligheten att leva ett gott liv i Vargarda.

Under ret har Vargarda kommunen deltagit i SKR-projektet Oppen férskola for sprak och in-
tegration. Detta har inneburit att en filial till den ordinarie 6ppna forskolan dppnat pa Trad-
gardsgatan. Férutom ordinarie personal fran ppna forskolan har d&ven medarbetare fran vux-
enutbildningens SFI samt Arbetsmarknadsenheten funnits pa plats. Syftet med detta &r att
stotta foraldralediga vuxna att snabbare komma till eget arbete efter avslutad foraldraledighet.
Det ar annu for tidigt att se nagra langsiktiga effekter av detta, men det kan konstaterats att fa-
miljer som inte tidigare varit pa 6ppen forskola kommit till denna filial, och att det i nagra fall
aven inneburit att de sokt sig vidare till den ordinarie 6ppna forskolan samt sokt foraldrastod
inom socialtjansten.

Inom grundskolan pagar ett flerdrigt projekt kallat "Rorelse pa rast”. Syftet med projektet ar
att 0ka rorelsen och den sociala interaktionen bland eleverna inom ramen for skoldagen och
stotta skolor i att anta ett mer rorelseorienterat arbetssétt. Detta gérs genom att genomfora ras-
taktiviteter, erbjuda skolpersonal kompetenshéjande insatser inom rorelseforstaelse samt vag-
leder skolorna i ett utvecklingsarbete. Samverkan mellan skolorna och lokala idrottsféreningar
etableras ocksa dar barnen ges majlighet att testa pa nya idrotter med sénkta trésklar. Detta
samarbete skapar en brygga mellan barnen och foreningslivet. En skola som sétter rérelse i
fokus bidrar till att fler barn far en battre vardag, skolresultat och lagger grunden for ett halso-
samt liv. Genom att bjuda in olika aktorer sasom idrottsféreningar och musikskola i verksam-
heten 6kar mojligheten till en aktiv och meningsfull fritid for alla elever.

Biblioteket genomfor satsning pa lasning som riktar sig mot yngre. Bland annat genomférs
lovaktiviteter och man erbjuder aktiviteter for att inkludera unga for att l&sningen ska bli ett
alternativ till mer skarmorienterade aktiviteter.

Inom kommunens LSS-verksamhet s& har fokus under aret dels varit manskliga rattigheter,
men dven en fortsatt utveckling av den dagliga verksamheten (DV) dér det finns 6kade moj-
ligheter till eget val av arbete. Effekterna som kan noteras kring forandringen pa daglig verk-
samhet &r att det ar fler brukare som kommer till sitt arbete pa daglig verksamhet. Personal-

27



gruppen som arbetar pa DV ser stor skillnad i saval motivation som gladje till jobbet hos bru-
karna efter denna forandring, men det har &nnu inte skett nagon stor positiv forandring vad
géller svaren i brukarundersdkningen.

Kring arbetet med manskliga rattigheter sa har det lett till manga bra diskussioner i arbets-
gruppen och metodhandledarna upplever att det lett till en okad forstaelse for fragorna hos
medarbetare. Det har ocksa konkret lett till att verksamheten utvérderat de skydd- och be-
gransningsatgarder som funnits och i vissa fall avslutat dem. Det som aterstar framat under
aret ar att an mer involvera brukarna i arbetet med manskliga rattigheter sa att de far en uto-
kad kunskap om detta och hur de kan anvanda dem. Vidare kommer arbetet med alternativ
kompletterande kommunikation att fortsatta och malsattningen &r att under hosten kunna ta
fram. Kommunikationspass for samtliga brukare dar det framgar hur brukaren sjalv 6nskar bli
kommunicerad med och med vilka eventuella hjalpmedel. Ett arbete har dven paborjats for att
kunna erbjuda dldre brukare mer anpassade aktiviteter, detta kommer fortséatta under hosten.

Personal som moter individer med funktionsnedsattning arbetar med alternativ kompletterade
kommunikation (AKK) men daven handlédggare inom myndighetsutévning har borjat arbeta
med bildstod vid kallelse, utredningar och bestallningar i syfte att alla ska forsta vad som gors
och oka sjalvbestammandet. Individens sjalvbestammande, delaktighet och forstaelse ar vik-
tiga delar for att kunna fa leva ett gott liv. Bildstod har dven utvecklats som ett stod i arbetet
med rehabilitering pa rehab-enheten.

Inom funktionsstdd finns en liten vikariepool som har utdkats for att forbattra kontinuiteten
och sdkra insatser av god kvalitet. Detta som ett led i arbetet med brukarundersokningen dér
det framkom att vissa individer upplevde en minskad trygghet vid lag personalkontinuitet.

Insatser av god kvalitet

En del i det kommunala uppdraget ar att erbjuda behovsprévade insatser till personer som
har behov av dessa. Insatserna ska halla en god kvalitet och vara individanpassade. Detta
som ett led i att utjamna de olika forutsattningar i livet som varje individ har med sig. For att
kunna erbjuda goda insatser kravs kompetenta medarbetare och uppdragstagare vilket ar
nyckeln till den uppleva kvaliteten.

Extern samverkan sker systematiskt och lopande med regionens verksamheter. Malet ar en
trygg och séker vardovergang fran slutenvarden med forhallningssattet personcentrerad vard
och omsorg.

Kompetensutveckling har skett inom saval palliativ vard som delegeringsutbildning for trygg
och séker lakemedelshantering. Utbildning i lyftkérkort har paborjats och forflyttningsinstruk-
torer finns pa alla avdelningar, detta for att na en sékrare vard och omsorg for sakra forflytt-
ningar.

Pa Kullingshemmet har verksamheten arbetat aktivt med att tillvara och lyfta de anhorigas
viktiga roll gentemot de boende. De har infort anhorigtraffar och trivselkvéllar. Detta for att
skapa god dialog med anhdriga, och skapa mervérde for de boende. Traffarna har inte utvar-
derats men verksamheten upplever att de uppfattats som positiva av savél boende som av de
anhoriga. Detta ar ett arbete som kommer fortga och utvecklas framover.
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Forhallningssattet Signs of safety genomsyrar fortfarande arbetet inom Individ- och familje-
omsorgen och resursenheten. Under 2023 och 2024 har Individ- och familjeomsorgen inte an-
vant sig av den traditionella brukarundersdkningen utan genomfort 16pande brukarundersok-
ningar med utgangspunkt fran forhallningssattet. Under 2024 har tio barn och unga svarat pa
denna. Overlag &r svaren positiva, som exempel kan anges att nio av tio barn haller med om
att deras socialsekreterare haft mycket tid och lyssnat pa vad de haft att sdga om sina problem
och vad de tycker behdver hédnda och att deras socialsekreterare marker vad som fungerar for
att de ska kanna sig trygga och ma bra. En har varken hallit med eller inte. Samtliga barn och
unga haller med om att socialsekretaren har kunnat forklara for dem vad de varit oroliga for sa
att den unge forstar.

Gymnasieskolan samverkar med Arbetsmarknadsenheten och Arbetsformedlingen for att det
ska finnas en vag for de elever som inte far examen. Gymnasiet har paborjat ett arbete med att
soka ESF-medel for att hitta alternativa vagar for elever inom gymnasiet.

For vuxna individer som inte ar foraldralediga, men arbetssokande och uppbar férsérjnings-
stod sa ar det fortfarande sa att dessa far sin insats via Viaduct. Dar erbjuds individanpassade
I6sningar, och manga gar vidare till ett arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden. For de som star
langt fran arbetsmarknaden sa har kommunen, med delfinansiering fran Vastra Gotalandsreg-
ionen startat projektet Inkluderande arbetsliv. Syftet med detta projekt ar att personer langt
fran arbetsmarknaden ska fa mycket stod i saval sprak som yrkeskunskap for att kunna narma
sig ett arbete inom Vard och omsorg. Bade inom Inkluderande arbetsliv och Viaduct verksam-
het s& anvands fortfarande VVargardamodellen som innebér att ekonomiskt bistand véxlas mot
en stodanstallning for att personer ska komma ut i arbete och darefter fa en alternativ forsorj-
ning, forhoppningsvis via I6nearbete, men om inte s genom a-kassa. Effekterna ar aven har
svara att mata, men det kan konstateras att kommunen har fa férsorjningsstédstagare, vilket
tyder pa att verksamheten inom AME gor ett gott arbete i att f ut manniskor i annan forsorj-
ning.

Inom aldreomsorgen ar anvandandet av digitala hjalpmedel och teknik en viktig fraga for den
langsiktiga kompetensforsorjningen. Under varen har lakemedelsautomater borjat anvandas
inom hemtjansten. Fyra brukare har fatt mojlighet att testa detta och utfallet har varit gott. De
brukare som anvant automaterna har upplevt en 6kad sjalvstandighet.

Forsta linjens chefer inom dldreomsorg och LSS-verksamhet lagger mycket tid pa schemapla-
nering. Under hdsten kommer ett projekt starta kring Al-drivet schemastdd. Andra pilotkom-
muner som testat har uppgett att det sparat mycket tid som kunnat anvéandas till annat. For-
hoppningen &r att detta ska visa sig aven i Vargarda och att arbetstid istéllet kan laggas pa
kvalitetsarbete som kommer brukarna till del.

Kommunens badhus har utokat sin verksamhet med simskolor, som &r mycket populéra. Ge-
nom att fokusera pa nya malgrupper for simskolor har man lyckats na andra grupper, som tidi-
gare inte tagit sig till badhuset. Badet ser ocksa en 6kning av besokare som tidigare inte be-
sokt badet.

Kontrollmoment inom fokusomradet som féljs upp utifran
Plan for intern kontroll 2024
e Brister i utforande av delegerade hélso- och sjukvardsbestéllningar (HSL), foljs upp
per den 30 april, 31 augusti samt 31 december.
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e Brister i kommunikation kring flytt av brukare inom aldreomsorgen, f6ljs upp per den
30 april, 31 augusti samt 31 december.

e Brister i mottagande av akuta bestéllningar inom hemsjukvarden och hemtjénsten
kvéllar, natter och helger; foljs upp per den 30 april, 31 augusti samt 31 december.

e Skydd- och begransningsatgarder LSS, foljs upp per den 30 april samt 31 december.

e Barnperspektivet i forsorjningsstod, foljs upp per den 30 april samt 31 december.

Analys av maluppfyllelse utifran resultat:

Att kunna leva ett gott liv i Vargarda ar en viktig och relevant fraga for alla kommunens verk-
samheter, och manga insatser gors, bade mindre och storre for att nd detta mal. P& individniva
handlar det mycket om ett gott bemétande fran dem som den enskilde méter, vilket delvis
fangas in i de brukarundersokningar som sker arligen. Vad galler dessa resultat sa kan man se
en svag positiv trend, vilket ar gladjande. Detta resultat sager dock inte allt da det endast ar en
ogonblicksbild. Kvalitet i motet ar ett svarfangat begrepp, och férvaltningen jobbar pa en bred
front for att kunna sakerstalla att alla medarbetare har forutsattningar oh kompetens att kunna
leverera detta till de invanare som nyttjar vara tjanster. Vissa av dessa omnamns langre ner
under malet Kultur och arbetssatt, men har direkt baring dven pa detta mal da det &r just i mo-
tet och var syn pa de vi ar till for som kvalitén uppstar. Vart att namna &r satsningen inom
hemtjénsten kring arbetsmaterialet ”Vérd i annans hem”, arbetet med manskliga rattigheter
inom funktionsstdd och arbetet med att involvera anhériga inom aldreomsorgen. Aven verk-
samheternas satsningar pa digitalisering forvantas leda till god kvalitet, men dven en kost-
nadseffektivitet.

Kring barn och unga sa genomfors flera framjande insatser som syftar till en generellt battre
folkhilsa sdsom rorelse pé rast” och lovaktiviteter, men dven riktade insatser, exempelvis
”Oppen forskola for sprak och integration”. Férviintad effekt rorande det sistnamnda &r att na
en malgrupp foraldrar och barn som inte alltid soker sig till kommunens 6ppna verksamheter.
Vargarda kommun har en forhallandevis god arbetsmarknad med Iag arbetsloshet, vilket i sin
tur genererar lag andel av befolkningen som uppbér forsorjningsstod och darmed fa barn som
finns i dessa familjer. Detta &r en positiv trend som behdver bibehallas. Férutom att klara sin
skolgang, ar aven foraldrar som har ett arbete att ga till en stark skyddsfaktor for barn och
unga. Insatser for att stotta manniskor till eget arbete finns och utvecklas standigt.

Utover de insatser om kommunen gor ar det tydligt att samverkan &r vagen framat for att
kunna erbjuda alla invanare ett gott liv i Vargarda. Mycket finns pa plats, men det finns behov
av att utoka samverkan &n mer. Positiva exempel att némna ar ungdomsmottagningens nar-
varo pa Sundlergymnasiet, samverkan med Arbetsférmedlingen kring insatser for arbetslosa
och den samverkan som sker pa regional niva med sjukvarden.

Forutom ovanstaende positiva insatser sa finns det alltjamt flera delar som kan bli béttre.
Detta visar inte minst de intern- och egenkontroller som genomfors i verksamheterna. Aven
nyckeltalen som redovisas nedan ger en nagot ojamn bild av effekterna av forvaltningens ar-
bete. Med detta for handen gors bedomningen att malet har natt en godtagbar niva, med stor
potential att framover na en god eller mycket god maluppfyllelse.

Prognos for maluppfyllelse:

30



Utifran pagaende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av resultat och trenden for

nyckeltalen ar bedomningen att prognosen for maluppfyllelse ar pa en godtagbar niva.

Nyckeltal for inriktnings-

31 aug

A 2020 2021 2022 2023 Trend
malet 2024
Personalkontinuitet, antal personal Statistik

- - atistl

som en"hemtjapsttagafe med minst 12 15 15 18 tas fram i
tvé besok dagligen méter under 14 okt 2024 1
dagar, medelvérde
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omsorg - helhetssyn, andel (%) 93 - 83 88 v40 }
Brukarbedémning sarskilt boende Publiceras >
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) ° - 65 “ v 40

88 89 89 88
Brukarbeddmning LSS *)
gruppbostad i 2 Publiceras
servicebostad 86 6 S V49 —>
daglig verksamhet

- 80 77 80
Sammanvagda vardet pa enkét Matning Mitning Matning
Signs of Safety - andelen positiva startade startade startade 92 88
svar 2023 2023 2023 \
Andel barn i befolkningen som in- PUbli
gar i familjer med langvarigt eko- 1,2 0,3 0,4 g —
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Arbetsloshet, statistik fran Arbets-
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Fokusomrade Konkurrenskraftigt naringsliv
Inriktningsmal

Vargarda har ett gott naringslivsklimat och fler fo-
retag och branscher etablerar sig i kommunen.

Gott naringslivsklimat

Vargarda har som mal att vara en ledande foretagskommun, med tillgang till kompetens,
mark, lokaler och mojlighet att starta nytt, driva, samverka och utvecklas. Vargarda vill vara
en attraktiv plats att driva och utveckla foretag pa. Naringslivsklimat paverkas av flera saker,
men kommunen behdver hela tiden utveckla de processer som stodjer Vargardas goda na-
ringslivsklimat och fortsatta utveckla samverkan med naringslivet. En av framgangsfak-
torerna inom omradet har varit samarbetet inom foreningen Center of Innovation (COI) och
kommunen avser att fortsatta stétta COIl:s arbete med naringslivsutveckling. COI kan skapa
gemensamma arenor dar samverkan mellan féretag och kommun kan bidra till att 16sa de ut-
maningar som naringslivet i Vargarda star infor, exempelvis elférsorjning och kompetensfor-
sOrjning.

Arbetssatten for att na ett gott naringslivsklimat tar sin utgangspunkt i ett syftes- och behovs-
drivet arbetssatt som utvecklats dver tid. Det har visat sig stimma val med de parametrar som
forskning har visat vara framgangsrika i att skapa bra verksamheter. Arbetssattet utgar ifran
syfte med verksamheten och att lyssna pa de som driver foretag i kommunen for att underlatta
och forenkla processer. Exempel pa detta ar bygglovsprocess med fokus pa tidig radgivning
och regelbundna besok pa foretag i kommunen, dar fortroendevalda och tjanstepersoner till-
sammans lyssnar in behoven.

Ytterligare en av framgangsfaktorerna inom omradet har varit samarbetet inom den ideella
foreningen Center of Innovation (COI) och kommunen avser att fortsatta stotta COl:s arbete
med naringslivsutveckling. COI kan skapa gemensamma arenor dar samverkan mellan foretag
och kommun kan bidra till att 16sa de utmaningar som naringslivet i Vargarda star infor, ex-
empelvis elforsdrjning och kompetensforsorjning.

Arbetet med att na ett gott naringslivsklimat utgar fran bade kultur och arbetssétt, dar arbets-
séttet praglas av lyhordhet infor foretagarnas behov, vilja att forbattra for att mota behoven
och en god dialog. Detta arbetssatt fortséatter framdver.

Arbetsmarknadsenheten (AME) ar med och stottar foretag i rekryteringar, utifran sin mal-
grupp. Vuxenutbildningen bidrar till malet genom att mojliggora att eleverna blir anstéllnings-
bara utifran branschernas behov. Vuxenutbildningen har 6kat marknadsforingen kring sin
verksamhet for att fler ska fa kannedom om och vilja en uthildning pa plats i Vargarda.

Grund- och gymnasieskola arbetar tillsammans med Center of Innovation (COI) utifran Plan
for skola arbetsliv, som antogs hosten 2023. Saval vuxenutbildningen som gymnasiet deltar
pa traffar med naringslivet for att knyta kontakter med samverkansparter. Flera aktiviteter ge-
nomfdrs inom ramen for denna plan, bland annat natverk med studie- och yrkesvagledare
samt aktiviteter for elever i arskurs 8 for att visa olika branscher. Skolans PRAO-verksamhet
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motiverar elever kring att komma ut i arbetslivet. Arbetsplatserna visar pa vad som kravs for
att kunna bli anstallningsbar. | mars arrangerades en heldag av LRF i samarbete med COIl och
Gullhogsskolan for alla elever i arskurs 8, for att visa pa arbetsmajligheter inom grona na-
ringar. Genom skolans arbete med Tanknik framjas innovationer och problemlésning och det
skapar arbetssatt som gynnar kreativitet och fantasi.

Sundlergymnasiet genomfor projekt med naringslivet. Kursen Ung Foretagsamhet genomfors
pa flera program, dar eleverna ar med och far préva pa att under ett ar starta upp, utveckla och
avveckla ett foretag. Pa yrkesprogrammen finns programrad i samverkan med branscherna.

Etableringar i kommunen

Vargarda kommun har goda forutsattningar for att attrahera etableringar av fler foretag i
Vargarda. Har finns god infrastruktur och ett logistiskt attraktivt lage mitt i en mycket expan-
siv region. Vargarda &r sedan flera ar kant for ett gott naringslivsklimat, vilket ofta férenklar
dialogen med potentiella etableringar och kan fungera som ett argument for etablering.

For att mojliggora fortsatta etableringar behéver paborjade detaljplanearbeten fardigstéllas
och kommunen behdver aven se 6ver strategiska markkop for att kunna sakerstalla att fram-
tida etableringar valjer Vargarda. Samtidigt ar det viktigt att kommunen ser positivt pa de
etableringar som kompletterar eller starker kommunens befintliga naringsliv eftersom na-
ringslivets utveckling &r en viktig del i det hallbara samhéllsbygget.

Industrimark behover finnas tillganglig vid efterfragan. De flesta lediga tomter avsedda for
industrimark ar i nulaget fulltecknade. Det finns nagra lediga tomter pa Flygaren kvar, men
dessa har en begrénsning i bygghdjd. Det finns behov av att képa mer industrimark. Genom
markforvarv har kommunen sakerstallt god radighet 6ver mark som &r lamplig for framtida
etableringar. Radigheten ar en forutséttning for att kommunens ska kunna styra vilka aktorer
som etablerar sig.

Kommunen och COI har drivit gemensam plattform for att arbeta med behovet av forstarkt
elforsorjning i kommunen samt hur eventuella brister kan motverkas och hanteras. Arbetet
sker tillsammans med kommunens storsta elforbrukare.

Verksamheten undersoker hur andamalsenliga lokaler kan tillskapas fér Fordon- och Trans-
portprogrammet for att anpassa utbildningen efter behoven saval inom vuxen- som gymnasie-
utbildning.

Utifran den statistik som finns tillganglig i statistikdatabasen Bisnis Analys med foretagsfakta
har det registrerats 49 nya foretag i kommunen for perioden, varav tre handelsbolag, 15 pri-
vata aktiebolag samt 31 enskild firma. Sju av foretagen var ocksa registrerade som arbetsgi-
vare. Motsvarande statistik for samma tidsperiod tidigare ar ar 39 st 2023, 60 st 2022, 59 st
2021, 46 st 2020 och 43 st 2019. Nyforetagandet &r av stor betydelse for den samhéllsekono-
miska utvecklingen, eftersom de nya foretagen skapar tillvéxt, sysselsattning och export.

Analys av maluppfyllelse utifran resultat
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Vargarda har haft ett gott naringslivsklimat under manga ar. Utmaningen framat &r att bibe-
halla och méta de utmaningar som naringslivet kommer mota. Arbetet med att sakerstalla god
tillgang till lamplig mark for etableringar och att fortsétta skapa forum for samarbete inom
Vargardas naringsliv ar viktigt for att foretag ska vilja finnas och verka i VVargarda aven i
framtiden.

Utifran pagaende lagkonjunktur &r resultaten nar det galler foretagsetableringar och nystartade
foretag forvantat lagre &n tidigare. Dessa resultat bor jamforas med regionen och riket for att
ge en bild av Vargardas naringsliv. Bedomningen gors utifran malets syfte och de effekter
som avses i malet, aven om delar av de nyckeltal som mats har en negativ trend bedéms &anda
malnivan som mycket god.

Prognos for maluppfyllelse
Utifran pagaende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av resultat och trenden for
nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for maluppfyllelse &r pa en mycket god niva.

Nyckeltal for inriktningsmalet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | >1349 | Trend
L - . . Publiceras
Placering i Svenskt Néaringslivs foretagsran-
Kin 3 1 1 1
9: 25 sept -
. . . o o j Publiceras
F_oretagskllrr_]at enligt Oppna jamforelser (In 71 80 78 77 V17
sikt) -totalt, index 2025 —
Antal nystartade foretag per 1000 invéanare,
16-64 Ar 10,8 13,2 11,4 10,0 10,0 =
Yta planlagd mark avsedd for foretags-etable- Statistik | Statistik | Statistik | Statistik | Statistik
ring (i hektar) saknas saknas saknas saknas saknas
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Fokusomrade Hallbar ekonomi och finansiering

Inriktningsmal

Vargarda kommun har en god ekonomisk hushall-

ning med en hallbar ekonomi och finansiering.

Varje generation bar under sin livscykel kostna-
derna for den service den konsumerat.

Det innebar att ingen generation ska behova be-

tala for det som en tidigare generation forbrukat.

Hallbar ekonomi

Hallbar ekonomi och finansiering och god ekonomisk hushallning

Hallbar ekonomi och finansiering innebdr att resursfordelning i Vargarda kommun sker uti-
fran ett langsiktigt hdllbart perspektiv. Enligt SKR:s ekonomirapporter som ges ut regelbun-
det okar gapet mellan mdjlig finansiering och behovet av service i kommunerna framéver. En
vdg att minska detta gap och fa en hdllbar ekonomi dr att oka kvaliteten, se 6ver vad som
skapar virde for kommuninvdanarna och hitta kvalitetsbristkostnader. I detta arbete dr kom-
munens ledare och medarbetare mycket viktiga.

God ekonomisk hushdllning handlar om att skapa forutsdttningar for langsiktigt god ekonomi
i all kommunens verksamhet och att kommunens investeringar till storsta del kan finansieras
med egna medel. Det ekonomiska resultatet i Vdrgdrda kommun ska over tid uppga till minst
tvd procent av skatteintdikter och generella statsbidrag.

Kommunens resultat prognosticeras till 0,9 procent av skatte- och bidragsintakter for 2024.
Det starka resultatet 2022 bidrar till att malsattningen om tva procent i resultat 6ver inneva-
rande trearsperiod kan uppnas dven om resultatnivan 2023 var lagre.

For att langsiktigt klara den finansiella malsattningen behover verksamheterna arbeta strate-
giskt tillsammans for att forbattra budgetfoljsamheten. Arbete med en hallbar ekonomi pagar
genom utvecklings- och forbattringsarbete och genom att tydliggéra sambanden mellan verk-
samhet och ekonomi.

Kommunen har valt att halla en hog investeringsniva i forhallande till resultatniva tillsam-
mans med avskrivningar. Vid perioder av storre investeringsvolymer &r resultatnivan pa tva
procent inte tillracklig for att, tillsammans med avskrivningarna, pa lang sikt finanserna inve-
steringarna och bibehalla soliditeten pa dagens niva. Investeringsnivaerna kraver extern finan-
siering under aret. Kommunens rantekostnader okar vilket beror pa hogre rantenivaer vid om-
sattning av befintliga 1an och 6kad lanefinansiering.

Kontrollmoment inom fokusomradet som foljs upp utifran Plan for intern

kontroll 2024

Samtliga nedanstaende kontrollmoment f6ljs upp per den 30 april, 31 augusti samt 31 decem-
ber.
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e Felaktiga inkOp (Att varan eller tjénsten &r ritt avseende leverantdr, vara och pris)
e Felaktig kontering

e Jav

e Felaktig moms

e Felaktig attest

e Bluffakturor

e Leverantorsfakturor betalas inte 1 tid

Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Prognosen for det ekonomiska resultatet innevarande aret ar 0,9 %. Det innebar att resultatni-
van inte nar upp till 2,0 % i forhallande till skatteintékter och generella statshidrag. Sett ur ett
trearsperspektiv klarar Vargarda kommun att na upp till resultatmalet. Hogre resultatnivaer
kravs kommande ar for att na ett resultat som motsvarar 2 % av skatte- och bidragsintakter
over tid.

For att na upp till malsattningen for kommunens soliditet behdver kommunens egna kapital
oka i samma eller i hogre takt an balansomslutningen. Investeringsnivan i kommunen innebar
att budgeterade resultat behdver hallas, samtidigt som investeringsbehovet maste utvéarderas
kontinuerligt.

Prognos for maluppfyllelse
Utifran analys av resultat och trenden for nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for
maluppfyllelse &r pa en icke godtagbar niva.

Nyckeltal f6r inriktningsmalet 2020 | 2021 | 2022 | 2023 3210‘32‘29 Trend
Ekonomiskt resultatet (%) i forhallande till
skatteintakter och generella statsbidrag. 33 41 45 0.7 12 —

Soliditet (eget kapital i forhallande till balans-
omslutning)

37,2 40,4 39,3 372 | 37,3 \

Sjélvfinansieringsgrad
129,6 90,4 76,9 43,5 60,2 \
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Fokusomrade Kultur och arbetssatt

Inriktningsmal

Vargarda kommun har engagerade och an-

svarstagande medarbetare och ledare. Allaar- -
betar for det gemensamma uppdraget och bi-
drar till att utveckla och forbattra verksam-

heten.

De skapar varde tillsammans med och genom
dialog med de som bor och verkar i Vargarda.

Engagerade och ansvarstagande medarbetare och ledare

For att tillgodose behoven hos dem verksamheten ar till for och skapa goda resultat krévs
motiverade och engagerade medarbetare och ledare. For att 6ka motivationen hos medarbe-
tare och ledare behdvs ett tillitsbaserat arbetssatt med handlingsutrymme.

Engagemang dr enligt forskning den faktor som skapar goda och hallbara resultat i verksam-
heter over tid. Faktorer som driver medarbetarengagemang dr att medarbetare och ledare
kdnner mening med arbetet, att man kdnner att man behdrskar sina arbetsuppgifter, samt har
moyjlighet att paverka hur arbetet utfors.

Ledarskapet och vikten av stabilitet och langsiktighet samt engagemang fran kommunens led-
ning pa alla nivaer ar grundlaggande for att skapa goda hallbara resultat. Bade medarbetare
och ledare stravar mot att nd matbara, konkreta resultatforbattringar for dem som verksam-
heten ar till for. En god och kontinuerlig dialog ar viktig for att na detta. Dialogen syftar till
att starka handlingsutrymme, kunskap om forbattringsarbete och utveckling.

Ledarforum genomfors for alla ledare i kommunen. Syfte ér att stdrka den gemensamma rikt-
ningen 1 forvaltningen som helhet och att utgdra inspiration och erfarenhetsutbyte for kommu-
nens ledare. Arbetet dr kopplat till malet Kultur och arbetssitt. Ledarforum genomfors med
tema ”Gemensam riktning och helhetssyn” dir inriktningsmél och fokusomrdden kommunice-
ras och dialog sker med alla ledare.

Samhaillsbyggnad och Kultur och Fritid har genomf6rt uppfoljningen av inriktningsmaélen till-
sammans med alla medarbetare vid ett gemensamt tillfille d& samtliga medarbetare samlats.
Dagen inleddes med genomgang av mélen och dess syfte och alla medarbetares bidrag till hel-
heten. Direfter genomfordes en uppfoljning dir samtliga medarbetares individuella tankar om
bidrag till mélet samlades in genom en rundvandring. Dagen upplevdes lustfylld av medarbe-
tarna och upplevdes som ett bra tillvigagéngssétt for att fA med s& ménga olika medarbetar-
roster som majligt.

38



Arbeta for det gemensamma uppdraget

Kommunens verksamhet behéver vara behovs- och syftesdriven, vilket handlar om att géra
ratt saker utifran syftet. Den mest grundlaggande forutsattningen for att kunna gora ratt sa-
ker &r att fora dialog kring varfor verksamheten finns, det vill saga verksamhetens syfte. Det
ar ocksa viktigt att klargora vilka individer eller andra organisationer som verksamheten &ar
till for, samt vilka behov dessa har. Syftet och behoven &r vagledande for arbetssattens ut-
formning och forbattringsarbeten.

En tydlig riktning har utifran tidigare utvecklingsarbete satts for forvaltningen med ett stérkt
fokus pa det gemensamma uppdraget och inriktningsmalen. Den gemensamma riktningen ut-
gér ifrén inriktningsmélen och visionen med mélet Kultur och arbetssitt i fokus. Riktningen
kommunicerades pa Ledarforum enligt foljande: Vi anvénder hela laget for att na vart ge-
mensamma syfte. Det dr vi tillsammans som leder Véargarda kommun framét. Vi tinker helhet
pd riktigt vilket mdrks i vdara beteenden. Vart ledarskap ndr dnda ut i vardagen, dar det ge-
nomsyrar arbetssdtten och beteenden hos ledare och medarbetare.”

Ett led i detta dvergripande riktningsarbete ar att kommunikation via intrandtet om vision och
malarbete har okat. Syftet ar att skapa forstaelse hos medarbetare for det gemensamma upp-
draget och for att skapa transparens. Flera medarbetare har aterkopplat att de ser positivt pa
den stérkta interna kommunikationen. En uppdaterad kommundvergripande introduktion for
nyanstéllda planeras, for att stirka det gemensamma uppdraget.

En systematisk uppfoljning utifran inriktningsmalen sker i ett helhetsperspektiv, for att starka
det gemensamma ansvarstagandet for att uppna de avsedda effekterna i malen. Arbetet bed-
rivs med koncernfokus, dar bostadsbolaget medverkar vid de gemensamma uppféljningarna.
Fokus vid uppféljningarna ar det gemensamma syftet for hela forvaltningen utifran vision och
mal. Till en borjan har arbetet skett genom kommunledningsgruppen utékad med olika nyck-
elfunktioner fran verksamheterna och bostadsbolaget, under hosten tas ett stodmaterial fram
till chefer for att 6ka kunskap och forstaelse for att alla bidrar till méalen. Aven inom detta om-
rade &r Ledarforum en viktig del for att oka forstaelsen for den gemensamma riktningen och
uppdraget. En starkt stodstruktur med material att anvanda i verksamheterna kommer att tas
fram.

I samverkan mellan socialtjanst och skola vill man frimja en kultur av att arbeta for det ge-
mensamma uppdraget, dir man har invénarens perspektiv och stirker samarbetet i forhallande
till invanaren. Inom socialtjdnsten samt LSS har utvecklingsarbete tidigare genomforts dér
man satt det gemensamma uppdraget i fokus. Det har resulterat i att man tagit fram verksam-
hetsbeskrivningar som tydliggor verksamhetens syfte, vilka uppdateras kontinuerligt och som
utgor en bas for utvecklingen av det 16pande arbetet.

Varde skapas genom dialog

En kontinuerlig och systematisk dialog med de som bor och verkar i Vargarda ar nddvandig
for att ta reda pa deras behov. Darefter handlar det om att lyckas omsétta behoven till arbets-
satt for att sékerstalla att alla delar i kommunen stravar at samma hall for att uppfylla syftet.
Verksamheterna behdver dessutom arbeta aktivt med att forbattra arbetssatten utifran forand-
rade och framtida behov hos dem kommunen ar till for.

Néstan alla anstéllda i kontaktyrken arbetar med brukar/klient-kontakter i princip dagligen.
Detta gor att i det lilla finns det goda mojligheter att folja upp den enskildes dnskemal och di-
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alog sker standigt. Den enskildes genomférandeplan ar en viktig del i detta inom social-
tjanst/vard- och omsrog, och ar en mojlighet for verksamheten att pa aggregerad niva folja
upp arbetet. Under aret har uppféljningar visat att samtliga brukare inte har aktuella genomfo-
randeplaner, vilket ar ett lagkrav. Arbetet med att detta ska vara pa plats pagar och kommer
fortsétta att paga under hosten. Detta ar det enskilt viktigaste verktyget som verksamheten har
for att tillse att de som erhaller insatser fran verksamheten far det de ska och pa det satt som
de dnskar. Ofta sker dven uppfoljningar i samverkan med andra aktorer sisom regional pri-
mairvard och slutenvard samt polis.

Inom skolan sker dialog med hemmen pa olika satt pa olika skolor. Idag anvands olika kana-
ler, bade via larplattform och via sms. Det &r idag inte tydligt vilken kanal som anvands nar
och vid vilket tillfalle, vilket innebar att missférstand kan ske och skapa oro hos mottagaren
av informationen.

For att skapa tillit krdvs goda relationer mellan verksamheter och mellan verksamhet och /el-
ler brukare/elever/patienter/invanare. Det ar darfor viktigt att motas for att lara kanna varandra
och pa detta satt skapa tillit och goda relationer for att kunna erbjuda hjélp och stod.

Utveckla och forbattra verksamheten

Tre av fyra uppger i medarbetarenkiten att de bedriver forbattringsarbete 1 sitt dagliga arbete.
72 % uppger att chefen uppmuntrar till forbéttringsarbete. Att jobba med standiga forbatt-
ringar diar man ser konkret forbéttrade resultat skapar engagemang och trivsel. Ett exempel pé
detta &r att socialtjansten vid utveckling av arbetssatt skapar arbetsgrupper med medarbetare
for att fa in s& manga perspektiv som majligt och skapa delaktighet.

Arbetet med att utveckla och forbattra sker bland annat genom systematiskt kvalitetsarbete i
forskola och skola, genom analys av avvikelser och de synpunkter som kommer in till verk-
samheten. Brister som identifieras genom uppféljning av internkontrollen och tillsyn anvénds
ocksa for att forbattra verksamheten. Har kan systematiken kring analys och arbete med att
identifiera rotorsaker utvecklas annu mer for att fa effekt och forbéattrade resultat.

Inom socialtjansten barn- och unga-verksamhet har det i brukarundersékningar uppmérksam-
mats att foraldrar verkar nagot mer néjda an barn och unga med sin kontakt med sin social-
sekreterare. FOr att bli battre pd att fanga in barn- och ungas rost har verksamheten under aret
en egenkontroll dar enhetschef tillsammans med socialsekreterare kommer att granska aren-
den och handlaggning av placerade barn for att forbattra arbetet med att lyfta barn och ungas
rost.

Inom verksamhet Vard- och omsorg har det under varen skett en utbildningsinsats inom Pro-
jekt Vilja. Samtliga medarbetare inom sarskilt boende, samt vard- och omsorgs ledningsgrupp
har under varen ingatt i projektet. Rent praktiskt har detta inneburit att de respektive grup-
perna regelbundet traffat en coach som tillsammans med grupperna bland annat har arbetat
med olikheter i personalgruppen, moéjligheter att styra 6ver sina k&nslor och hur man tar situ-
ationer, stod i att sdnka stress. Traffarna har varit uppskattade och kommer delvis fortsatta
med dven breddas under hosten. Syftet med detta arbete har varit att arbeta med just kulturen
pa arbetsplatsen och att alla ska fa reflektera kring sina egna roller, och vikten av den, pa ar-
betet. Det &r svart att dnnu se nagra effekter av arbetet, men projektet rapporteras regelbundet
till styrgrupp och dér ar uppfattningen att traffarna varit uppskattade av medarbetarna. Arbetet
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sker processinriktat efter behov i den egna organisationen. Elva arbetsgrupper inklusive led-
ningsgruppen dr involverade i projektet. Bland annat ges mdjligheter for seniora chefer att
vara mentorer at nyare chefer, grupputveckling och sjélvledarskap.

Inom hemtjénsten paborjades under forra aret att arbete med Sunt arbetslivs material ”Vard i
annans hem”, dven ddr var syftet att stirka medarbetargrupperna och ge dem en mojlighet att
reflektera dver sin egen roll och vilka mojligheter det finns. Detta arbete har fortsatt under va-
ren. Effekten som kunnat ses i verksamheten &r att medarbetare forbattrat sin kommunikation.
Samtalskontrakt har uppréttats och det har fungerat som stdd kollegor emellan nar kommuni-
kationen brustit. Dessa samtalskontrakt (hur vill vi vara mot varandra pa jobbet och hur ska vi
kommunicera pa ett schysst satt) har dven anvants i introduktion av nya sommarvikarier.
Materialet kommer fortlopande anvandas i verksamheten da det varit en bra grund for samtal
och reflektion kring det viktiga arbetet som utférs i andra manniskors hem.

Pa gymnasiet arbetar man aktivt med att involvera all personal i arbete med uppféljning och
forbattringar av verksamheten. Detta verifieras till exempel av Skolinspektionens enkéat dar
resultaten ligger langt dver snittet i riket.

Kontrollmoment inom fokusomradet som foljs upp utifran Plan for intern
kontroll 2024

e Bristande uppféljning av personalomséttning, féljs upp per den 30 april samt 31 de-
cember.

Analys av maluppfyllelse utifran resultat

Under aret har arbetet med kultur och arbetssatt tagits vidare framat, fran att riktning satts i
kommunledningsgrupp och pa Ledarforum till att under hosten spridas till alla enheter i kom-
munen. Samhallsbyggnad och kultur och fritid har samlat alla medarbetare for att knyta an det
dagliga arbetet till malen. Att arbeta for det gemensamma uppdraget ar en riktning som satts
och som pa ett l6pande satt tas framat. Det &r ett langsiktigt arbete att gora malen kanda men
arbetet ar paborjat och fortsatter.

Vad géller dialog med medborgaren som systematiskt arbetssatt sker det pa olika satt i de
olika verksamheterna. Grundskolan ser att det behdver tydliggoras och struktureras hur dialo-
gen ska ske, till exempel vilka kanaler och forum som ska anvéndas for vilken typ av dialog.
Systematisk dialog med medborgaren som underlag for att forbattra verksamhet kan utvecklas
som helhet i kommunen, aven om maluppféljningen visar att nagra verksamhetsdelar kommit
langre &n andra i arbetet.

Dialog som systematiskt arbetssétt kan utvecklas aven internt, exempelvis foljs i nuldget med-
arbetarnas upplevelser upp endast en gang per ar pa 6vergripande niva genom medarbetaren-
kéten. En dialog om hur ett mer agilt arbetssatt kan utvecklas avseende detta har inletts med
central samverkansgrupp och samsyn rader om att arbetet som nu sker genom enkaten beho-
ver moderniseras och forbéttras.

Att utveckla och forbattra verksamheten sker pa olika satt i de olika verksamheterna, funkt-
ionsstod som har skapat en tydlig bas i att utga ifran syftet for att forbattra verksamheten ge-
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nom att anvénda sig av verksamhetsbeskrivningar, Sundlergymnasiets involverande av med-
arbetare i forbattringsarbete och projekt Sunt arbetsliv inom hemtjansten utgor alla goda ex-
empel i detta avseende. Ledarskapet och en tydlig 6vergripande riktning &r en viktig faktor for
att arbeta med forbéattringar och utveckling av verksamheten. Det arbete som tidigare skett
inom tillsammansresan har haft viss effekt och skapat en viss gemensam forforstaelse — det
arbetet fortsatter nu utifran malet kultur och arbetssétt.

Sjukfranvaron ligger pa 7,6 % for forsta halvaret, for kvinnor 8,5 % och man 4,0 %. Mans
sjukfranvaro ligger kvar pa samma niva som vid samma period forra aret, medan kvinnornas
sjukfranvaro har 6kat nagot. Langtidsjukfranvaron (andel av sjukfranvaron éver sextio dagar
av den totala sjufranvarotiden) ligger pa 47,8 %, att jamfora med 42,5 % vid samma tid forra
aret. For kvinnor ar langtidssjukfranvaron 50,0 % av den totala sjukfranvaron och for man
29,7 %.

Nyckeltalen visar en svag negativ tendens per 31 augusti pa helhetsniva, dar framfor allt ohal-
sotal inom Vard- och omsorg ligger kvar pa en hogre niva &n kommunen i 6vrigt. Som besk-
rivs ovan i atgarder for att bidra till avsedda effekter, sa pagar utvecklingsarbete inom vard-
och omsorg samt arbete utifran projekt Vilja som visar positiva effekter och uppskattas av
medarbetare, men annu kan ingen effekt ses av detta i sjukfranvaron. Ett konstaterande &r uti-
fran ARIUBA-kartlaggning som redovisas i bilaga att kommunen skulle ha potential att 6ka
de framjande insatserna for medarbetare i behalla-perspektivet, for att undvika att ohélsa upp-
star. Givet nyckeltalens utfall, pagaende arbete med det gemensamma uppdraget, allas bidrag
till malen samt insatser verksamhetsvis beddms malet som helhet nd en godtagbar niva.

Prognos for maluppfyllelse
Utifran pagaende aktiviteter som bidrar till malet samt analys av resultat och trenden for
nyckeltalen ar bedémningen att prognosen for maluppfyllelse &r pa en godtagbar niva.

B Aot 5 . 31 aug
NXCkeItal for Inrlktnmgs 2020 2021 2022 2023 2024 Trend
malet
Medarbetarenkaten - 74 77
Hallbart medarbetarengagemang; 76 Medarbetar-
totalindex 83 75 ;g‘;j‘égf
motivationsindex nomfors i =
: 78 78
ledarskapsindex 83 73 september
styrningsindex 81
76 77
81
75
78 77
Andel sjukfranvaro i procent av or- 7,2 6,7 7,8 7,3 7,6
dinarie arbetstid
7,7 72 8,5 8,1 8,5 A
kvinnor
man 5,1 4,6 5,2 4,1 4,0
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Gemensamma fokusomraden kopplade till de sociala hallbarhets-

malen

I arbetet med att ta sig an de nya malen och utifran tidigare utvecklingsarbete kallat ”Tillsam-
mans mot den goda kommunen”, har ett kommundvergripande arbete gjorts och en riktning
satts, dar verksamheterna Okar sitt samarbete for att ta sig an gemensamma utmaningar.

Med hjélp av kunskap fran omvarld och kommunspecifikt har kommunens ledningsgrupp till-
sammans med Vargarda bostaders VD arbetat gemensamt utifran de tre sociala hallbarhetsma-
len. | arbetet har det framtrétt tva omraden av sarskild vikt, dar gemensamt arbete behover ske
for att na effekterna som avses i alla tre méalen. Omradena har definierats som ’social sam-
manhallning och gemenskap” samt “’god start i livet med goda uppvaxtvillkor”. Inom dessa
omraden bidrar alla verksamheter, inklusive bolaget, fran sitt respektive grunduppdrag for att
na effekter.

[ mangfald av
boende:

attraktiva och
goda miljoer / \

social
sammanhalining
och gemenskap

ett gott liv

god starti / %
g livet med goda 7
RVaXtvilkor ~omsorg och ftd

tiygga barn insatserav

med goda god kvalitet
relationer

nyfikenhet och
intresse for
studierna

kunskaper och
fardigheter

God start i livet och goda uppvaxtvillkor

Under aret har det fattats beslut om en handlingsplan rérande barn och unga som verksamhet-
erna i samverkan arbetat med under aret. Socialtjanstens 6ppna verksamhet erbjuder regelbun-
det under aret foraldrautbildningar. Det handlar dels om de traditionella féraldrautbildning-
arna tillsammans med BVC, men dven ABC-utbildningar (Alla barn i centrum), samt vid be-
hov olika riktade foraldragrupper/utbildningar. Som exempel har det under éret funnits en
grupp som riktar sig till foraldrar som sjalva har en NPF-diagnos. ABC-utbildningarna utvar-
deras regelbundet och dessa visar pa en hog grad av néjdhet, Av de senaste 29 utvarderings-
svaren sa uppger 22 av dessa att uthildningen pa alla satt uppfyllt deras forvantningar och att
de skulle rekommendera den till en van. Utbildningarna kommer att fortsatta att regelbundet
erbjudas. Under varens startade dven en samverkan kring foraldraméten for de som har barn
som ska borja forskoleklass, som kommer fortsatta. Denna samverkan mellan skola och soci-
altjanst har haft som syfte att tidigt visa foraldrar vilka typer av stoéd kommunen kan erbjuda
och betyder att representanter fran de bada verksamheterna gemensamt traffar dessa foraldrar
vid nagra tillfallen i storgrupp.

Under varen har socialtjansten och Gullhdgskolan samverkat kring en grupp foraldrar. Dessa
har erbjudits stdd genom flera fordldramdten dar flera professioner, som ex polis och fritids-
gard traffats och arbetat med att planera for stod till saval ungdomar som foraldrar. Den munt-
liga aterkopplingen som professionella fatt ar att foraldrar uppskattat insatsen och att de sett
effekt pa sina ungdomar. Konkreta atgarder som kommit ut fran detta arbete ar att ungdomar
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erbjudits att delta i en ungdomsgrupp som resursenheten faciliterat, och flera har aven erbju-
dits feriejobb. Syftet med detta har varit att bryta negativa monster och hitta ett annat fokus
for de unga. Socialtjanst och skola kommer fortsétta att arbeta tillsammans for att hitta och ge
stod till de ungdomar som har behov av insatser som inte kan ges inom skolan.

For de ungdomar som véljer att hoppa av, eller aldrig borja gymnasiet sa har kommunen ett
séarskilt ansvar, det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Ansvaret for detta ligger hos AME.
Under aret har handlaggare, tillsammans med gymnasiet gjort ett arbete for att fanga upp
dessa elever tidigt, och forhoppningsvis motivera dem att inte ens hoppa av gymnasiet, men
om de &nda valjer att gora det, hitta en meningsfull sysselsattning.

Inom socialtjansten finns spetskompetens vad galler vald i néra relationer. Denna funktion
finns tillganglig for ovriga kommunen for att informera och ge stod i dessa fragor. Utdver
denna funktion samverkar Vargarda med andra kommuner kring Barnahus och resurscentrum
i Sjuhérad. Dessa verksamheter moter barn och unga som utsatts for eller riskerar att utsattas
for vald. De fungerar dven som stod i mer komplexa fragor. Som en del i att hitta valdsutsatta
arbetar socialttjansten med screeningfragor. Detta arbete kan aldrig vara tillracklig framgangs-
rikt sa lange det finns barn och unga som bevittnar och eller utsétts for vald. Det &r dock vik-
tigt att fragan ar aktuell och halls levande inom verksamheterna sa att det inte tappas bort.
Valdsfragan ar aktuell inom saval handlaggare inom barn och unga som familjebehandling
och fragorna lyfts och diskuteras regelbundet. Arbetet kommer dock fortsatta under hosten ge-
nom att verksamheten tar fram ett styrdokument for det valdsforebyggande arbetet. Under
hosten kommer aven tva handlaggare utbildas for att battre kunna méta man som ut6var vald.

Skola, socialtjédnst och Kultur & Fritid har ett forbattringsteam som under aret ska arbeta med
temat jamstélldhet, samtycke, relationer och sexualitet. Bakgrunden till detta &r att flera akto-
rer ser en forskjutning av ungas virderingar inom omrédet. Bubblan, Gullhogskolan och
Sundlergymnasiet kommer internt att konkret arbeta med fragan. Teamets roll &r att praktiskt
samordna, hjdlpa och stddja det arbetet. Att arbeta med jamstélldhet, samtycke, relationer och
sexualitet blir en viktig del 1 kommunens arbete sdvil kring vald i néra relationer som i kom-
munens brottsforebyggande arbete.

Uppfoljning av uppdrag till forvaltningen
"Uppdrag till vard och omsorg att se till att Vargarda har ratt bistandsbedém-
ning".

En del 1 uppdraget har varit att folja upp alla aktuella bistdnd, nadgot som slipat efter i flera ar.
I princip ligger nu handldggarna 1 fas i detta arbete. Nigra insatser har justerats, men resultatet
har visat att de flesta beviljade bistdnd har legat pa en skélig niva. Arbetet med att implemen-
tera de nya riktlinjerna fortloper. Alla nya beslut som fattas tar sin utgdngspunkt i dessa rikt-
linjer, men det finns fortfarande dldre beslut som inte &r mojliga att omprova dé gynnande be-
slut inte alltid kan tas bort eller minskas 1 omfattning. For att fa en forstéelse for de nya rikt-
linjerna dven 1 verkstélligheten s sker fortlopande besok av myndighetssidan pé verkstéllig-
hetens APT.

Aven anhérigstddet dr under uppbyggnad dé det kan antas att mer forebyggande och frim-
jande insatser gentemot invanare och anhoriga bor leda till farre fattade bistandsbeslut. Hand-
laggarna jobbar dven aktivt med att 1 forsta hand alltid fatta beslut om trygg hemgéng, att via
sjukhuset ga via korttiden och hem ska vara ett undantag, det forsta valet ska alltid vara att ga
hem till det egna hemmet.
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” Uppdrag till Samhallsbyggnad att infora ett system som gor effektiv lokalan-
vandning lonsam pa enhetsniva.”

Kommunens lokalforsorjningsarbete syftar till att anvéindandet av lokaler idag och i framtiden
sker &ndamalsenligt och effektivt. Inom ramen for lokalférsorjningsplaneringen arbetar en lo-
kalstrateg med att effektivisera lokalanvdndningen.

Arbetet utgér fran kommunens program for strategisk lokalférsorjning och férvaltningen har
paborjat ett arbete med att ta fram ett system som gor effektiv lokalanvindning 16nsam pé en-
hetsniva. Framtagandet av ett sadant system dr komplext eftersom det paverkar kommunens
modell for resursanvéndning for olika enheter, och dessa modeller ser olika ut. Ett nytt system
for lokalkostnader behdver harmoniera med hur exempelvis skola, forskola, hemtjdnst och
andra verksamheters resurstilldelning fungerar som helhet. En annan viktig fraga i samman-
hanget &r till vilken grad lokal anpassning ska kunna ske, i forhéllande till en gemensam hel-
het. En effektiv lokalanvindning som &r 16nsam pé enhetsniva forutsitter att beslutsmandat
och resurser for lokaler finns pa enhetsniva.

Under hosten kommer ett drende att lyftas till kommunstyrelsen dér vigval for arbetet framo-
ver presenteras.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunkoncernens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunkoncernens resultat per augusti 2024 uppgar till 9,3 mnkr, jamfort med samma pe-
riod foregaende ar ar det en forsamring med 6,3 mnkr. Det samre resultatet beror framfor allt
pa hoga rantekostnader, pensionskostnader, 6kade underhallskostnader pa fastigheter och
kostnader for kop av verksamhet.

Vargarda bostader AB:s resultat uppgar till 2,0 mnkr. Hyresintakterna 6kade med 2,3 mnkr
under 8 manader 2024 jamfért med samma period 2023. Kostnadsékningen beror framst pa
underhallskostnader. Bolaget foljer underhallsplanen.

Prognos kommunkoncernen

Kommunkoncernens prognos uppgar till 8,5 mnkr, jamfort med foregaende ar ar det en for-
samring med 2,1 mnkr. Det prognostiserade lagre resultatet beror pa hdga rante- och pens-
ionskostnader.

Kommunens resultat — utfall per den 31 augusti

Kommunens resultat per augusti 2024 uppgar till 7,3 mnkr, jamfért med samma period fore-
gaende ar &r det en forsamring med 6,7 mnkr. Det samre resultatet beror framfor allt pa hoga
rantekostnader, l6nekostnader, pensionskostnader och tkade kostnader for kop av verksam-
het.

Verksamhetens intakter har 6kat med 14,8 mnkr (4%) jamfort med samma period foregaende
ar. Intaktsokningen bestar framst av hojda taxor (8,9%) och forséljning av verksamhet/inter-
kommunal ersattning (11,7%)

Verksamhetens kostnader har okat med 23,7 mnkr (4,6%) jamfort med foregaende ar. Kom-
munen har fortsatt hdga pensionskostnader och de ar den framsta orsaken till 6kade personal-
kostnader (6,2%), I6nekostnaderna har exklusive PO-paslag har 6kat med 14,7 mnkr (6,4%)
jamfort med samma period foregaende ar. Kop av huvudverksamhet har 6kat med 4,7 mnkr
(5,1%). Okningen ar hogst inom Raddningstjanst, Personlig assistans och hemtjanst.

Prognos Kommunen

Kommunens prognostiserade resultat uppgar till 7,8 mnkr. Jamfort med foregaende ar ar det
en forsamring med 2,7 mnkr. Karnverksamheterna prognostiserar ett underskott pa 13,4 mnkr
Helarsprognosen for forskola/skola, visar ett underskott pa 5,1 mnkr och beror framforallt pa
hogre personalkostnader an vad som &r budgeterat. VVard- och omsorg prognostiserar ett un-
derskott 9,5 mnkr, frdmst inom hemtjansten.

Avskrivningar
For perioden januari-augusti uppgar avskrivningskostnaderna till 28,5 mnkr (26,2 mnkr) vil-

ket ar 2,3 mnkr hogre &n vid motsvarande period foregaende ar. De 6kade avskrivningskost-
naderna beror framst pa helarseffekt av storre projekt som aktiverats under hosten 2023.
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Prognosen visar att avskrivningarna kommer att uppga till 42,8 mnkr, det innebar en negativ
budgetavvikelse pa 3 mnkr. Orsaken till avvikelsen ar dels inférande av finansiell leasing av-
seende fordon och moduler (2,5 mnkr), detta kompenseras med lagre kostnader pa hyror och
dels renovering av ledningsnét.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Periodens skatteintakter och generella statshidrag uppgar till 596,6 mnkr vilket ar en positiv
avvikelse mot budget med 11,7 mnkr. Prognosen for skatter och generella statsbidrag visar pa
en positiv avvikelse mot budget med 17,3 mnkr. Ar 2023 var budgetavvikelsen 13 mnkr. Den
positiva avvikelsen beror framst pa hogre fastighetsavgift och dkat befolkningsunderlag.

| budget 2024 har skatteintakter och generella bidrag beréknats utifran antagande om att
befolkningen i Vargarda kommun ar 12 320 personer. Den 1/11 2023 visar statistik fran SCB
att befolkningen ar 12 358 personer, vilket &r en 6kning med 38 personer jamfér med budget
vilket paverkar prognosen for skatteintikterna och de generella bidragen positivt.

Uppgifterna om skatteprognos baseras pa SKR:s skatteprognos ifran 2024-08-22.
Finansnetto

De finansiella intakterna bestar framfor allt av utdelning fran Kommuninvest och borgensav-
gifter for det kommunala bolaget. Intakterna uppgar for perioden till 1,1 mnkr och prognosen
pekar pa att de finansiella intakterna kommer att hamna pa budgeterade 2,0 mnkr.

De finansiella kostnaderna utgérs framfor allt av rantekostnader pa lan och pensionsskuld.

For perioden januari-augusti 2023, uppgar kostnaderna till 8,4 mnkr. Jamfért med samma pe-
riod foregaende ar &r det en 6kning med 2,9 mnkr. De finansiella kostnaderna prognostiseras
att uppga till 10,5 mnkr, vilket ar 3,5 mnkr hogre an budget, vilket beror pa ett hogre rantelage
och 6kade finansiella kostnader pa pensioner.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner och
regioner. Balanskravet ar definierat sa att intdkterna ska dverstiga kostnaderna, det vill sdga
resultatet ska vara positivt. Om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intakterna
ska det negativa resultatet regleras och det redovisade egna kapitalet enligt balansrakningen
aterstallas under de narmaste tre aren.

Prognostiserat resultat visar pa ett positivt resultat med 7,8 mnkr. Det innebér att Vargarda
kommun uppnar balanskravet.

Balanskravsutredning, mnkr 2022 2023 Progcr)uz)i
Avrets resultat enligt resultatrakningen 37,0 10,5 7.8

Samtliga realisationsvinster -0,4 2,0 -
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - -
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
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Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 36,6 8,5 7.8

Reservering av medel till resultatreserv -5,0 -
Anvandning av medel fran resulreserv -

Arets balanskravsresultat 31,1 8,5 7.8

Tabell: Vérgarda kommuns balanskravsutredning

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron redovisas i férhallande till ordinarie arbetstid och omfattar dven timavlonade.

Redovisning av sjukfranvaro i forhallande till ordinarie ar-

betstid i procent

Total sjukfranvaro

Total sjukfranvarotid 7,48 7,55
for kvinnor 8,33 8,46
for man 4,07 4,01

Langtidssjukfranvaro (>60 dagar)

Total sjukfranvarotid 42,49 47,82
for kvinnor 44,33 50,03
for man 27,46 29,69

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,55 procent vilket ar en marginell skillnad jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Langtidssjukfranvaron motsvarar nara halften av den totala
sjukfranvaron, dar kvinnors andel &ar betydligt hogre én man. Det tycks som om det skett en
forskjutning i sasongsjukdomar, sa som influensa mm. dér den intraffar nagot senare an tidigare
ar, en fordjupad analys kan ske forst vid arsskiftet.

Andel heltidsanstallda tillsvidareanstallda

Jun Jun
2023 2024

Heltid/deltid tillsvidareanstallda i procent

Andel heltidsanstéllda 92,80 93,45
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varav kvinnor 92,36 93,02

varav man 94,83 95,26

Under perioden har andelen heltidstjanster okat, vilket ar en trend sedan 2020 och som &r en
konsekvens av politiskt beslut om att erbjuda heltidstjanster som norm.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Verksamhetens intdk-

Koncernen

Utfall  Utfall
202308 202408

Bud-
get
2024

Prognos
2024

Utfall
202308

Kommunen

Utfall
202408

Bud-
get
2024

Prognos
2024

ve 1710 1760 2693 2732 1333 1373 2018 216,6
Xg;k;?mhefens kost- 6803 711,9 -10682  -10836  -6603 6907 -10287  -10523
Avskrivhingar/Nedskriv- 377 392 574 592 262 -85  -398 42,8
ningar

Verksamhetens netto- 5470 -5751 -856,3 8696 -5532 -581,9 -8667  -878,5
kostnader

Skatteintakter 2 4147 4277 6372 642,6  A147 4277 6372 642,6
Gen statsbidrag och 2 1569 1688 240, 2522 1569 1688 2401 2522
ufjmn

::j’ks“mhe*e"s resul- 246 215 211 253 18,3 146 107 16,3
Finansiella intékter 0,9 0,6 2.0 1,2 1.1 1,1 2,0 2,0
Finansiella kosthnader -9,9 -13,6 -18,3 -18.,8 -5,5 -8,4 -7,0 -10,5
Resultat efter finansi- 15.6 8.5 48 7.7 14,0 7.3 57 7.8
ella poster

Extraordindra poster 0.8 0.8 - = -
Arets resultat 15,6 9,3 4,8 8,5 14,0 7,3 5,7 7.8

Tabell: Véargarda kommuns resultatrakning

Kommunfullmaktige beslutade tillaggsanslag:

2024-05-08, 859, 2,8 mnkr
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Kassaflodesanalys

(mnkr)

Lopande verksamhet

Utfall
202308

Kommunen

Utfall
202408

Budget
2024

Prognos
2024

Inbetalningar frdn kunder 80,1 88.5 140,0 140,0
L?]Enefoln av skatter, gen bid, moms 583.6 6160 877.4 901.9
Inbetalningar av bidrag 52,2 55,5 80,0 90,0
Ovriga inbetalningar 0,6 0,1 - -
Utbetalningar fill leverantdrer -212,7 -220,3 -346,7 -330,5
Utbetalningar fill anstallda -450,8 -475,4 -714,4 -713,0
Utbetalningar av bidrag -17.8 -18,8 -25,0 -25,0
Ovriga utbetalningar - - - -
Ranteinbetalningar 1.1 1.1 2,0 2,0
Ranteutbetalningar -4,5 -7.0 -7.0 -10,5
Férandring avsattning 0,1 5,8 -5,0 -9.3
Summa Loépande verksamhet 32,1 45,2 1.3 45,5
Investeringsverksamhet

Invest i materiella anldggn.tillg. -71,4 -88.8 -105,1 -140,0
Férsalin av materiella anlaggn.fillg. 2,0 - - 2,0
Invest i immat. anléggn.tillg. - -0,0 - -
Forsdlin av immat. anlaggn.fillg. - - - -
Invest i finansiella anlaggn.tillg. -1,0 0,5 - -1,0
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Summa Investeringsverksamhet -70,3 -88,3 -105,1 -139,0
Finansieringsverksamhet

Upptagande av I&n - 40,0 95,5 80.0
Amortering av I1&n - - - -
Summa Finansieringsverksamhet - 40,0 95,5 80,0
Forandring av likvida medel -38,2 -3.2 -8.3 -13,5
Likvida medel vid drets borjan 76,8 38,5 41,0 38,5
Likvida medel vid drets slut 38,5 34,9 32,6 25,0
Forandring av likvida medel -38,3 -3.6 -8.4 -13,5

Tabell: Vargarda kommuns kassaflodesanalys
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Balansrakning

Koncernen

Utfall

Not 5923

Utfall
202408

Kommunen

Utfall  Utfall
2023 202408

Budget
2024

Prognos

2024

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 1,5 1.3 0,1 0,1 - 0,1
Materiella anlaggningstillgdngar 1344,2 14008 907,7 967,8 964,1 947,7
varav mark, byggnader och tek- 11888 11837 7615 7587
niska anlédggningar
varav maskiner och inventarier 58,4 57,3 53,4 52,4
varav pdgdende investeringar 97.0 159.8 92,5 156,7
Finansiella anléggningstillg&ngar 31,1 31.2 35,9 35.8 35,1 35.8
Summa anléggningstillgdngar 1376,8 14333 943,7 1003,7 999.2 983,6
Bidrag fill statlig infrastrukiur - - - - -
Omsattningstillgangar
Forréd/exploatering 2,4 2.7 2.3 2,6 2,5 2,5
Fordringar 127,2 95,7 124,6 92,3 80,0 136.0
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 50,4 40,7 48,1 34,9 32,6 25,0
Summa omséttningstillgangar 180,0 139.1 175,0 129,8 1151 163,5
Summa Tillgangar 15568 15724 11187 1133,5 11143 11471
Eget kapital, avsdttningar och skul-
der
Eget kapital
Arets resultat 6,2 9.3 59 7.3 8,5 7.8
Resultatutjimningsreserv 5,0 5,0 5,0 50 50
Ovrigt eget kapital 397.1 406,5 405,0 410,9 402,8 418,7
Summa eget kapital 3 408,3 415,8 415,9 423,2 416,3 431,6
Avsdattningar
Aysq’r’rnmgor fér pension och likn 90 10,2 9.4 10,2 98 10,0
forplikt
Andra avsattningar 40,8 41,3 46,7 41,7 26,4 38,7
Summa avsdttningar 49,8 51,5 56,1 51,9 36,2 48,7
Skulder
Langfristiga skulder 4 896.,8 935.8 4479 486,8 531,2 566,8
Kortfristiga skulder 201.9 169.2 198.8 171.,6 130,6 100,0
Summa skulder 1098,7 11050 646,7 658.,4 661,8 666.8
Summa eget kapital, avsatin och 15567 15723 11187 11335 11143 11471
skulder
Panter och ansvarsforbindelse
Borgensdtagande 3,9 402,9 402,9 402,9
Pensionsforpliktelser inkl sarskild 16- 208.6 2163 208.6 2163 206.8 2126
neskatt
Férvaltade fonder 0.1 0,1 0,1 0,1

Tabell: Vargdrda kommuns balansrakning
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Ekonomiska nyckeltal

Kommunen

Utfall  Utfall Budget Prognos
(procent dér ej annat anges) 202308 202408 2024 2024

Resultat — Kapacitet
Verksamhetens nettokost exkl. avskr/ skatteintékt och statsbi-

drag 92,2 92,8 94,2 93,4
Planenliga avskrivningar / skatteinté&kter och statsbidrag 4,6 4,8 4,5 4,8
Finansnetto / skatteintdkter och statsbidrag 0.8 1.2 0,6 0,9
Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 97.6 98,8 99.4 99.1
Arets resultat / Skatteintdkt och generella statsbidrag 24 1,2 0,6 0,9
Arets resultat/ eget kapital 3.3 1,7 1.4 1.8
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 67,5 60,2 211 45,9
Investeringsvolym/nettokostnader mnkr 11,3 10,8 26,1 13,2
Avskrivningar / nettoinvesteringar 44,0 47,9 18,5 -100,4
Soliditet 41,5 373 374 37,6
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 21,0 18.3 18.8 19,1
Total skuld- och avsdattningsgrad 58,5 62,7 62,6 62,4
varav avsattningsgrad 53 4,6 3,2 4,2
varav kortfristig skulds&ttningsgrad 15,5 15,1 1.7 8.7
varav l&ngfristig skuldsdttningsgrad 37,7 42,9 47,7 49,4

Risk och kontroll
Kassalikviditet 83,8 74,1 86,2 24,5

Tabell: finansiella nyckeltal
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Not 1. Redovisningsprinciper Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt Réadet for kommunal redovisnings rekommendat-
ioner. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants i delarsrapporten
som i den senaste arsredovisningen om inget annat uppges

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansiellt
avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrakningen. Vargarda kommun
redovisar den del av 16s egendom som klassificeras som finansiell leasing fran och med janu-
ari 2023. Ar 2023 har rittats i balansrakningen.

Vargarda kommun gor avsteg fran RKR R5 nar det galler hyra av lokal som klassificeras som
finansiell leasing. Vargarda kommun hyr tva fastigheter av Vargarda bostader som eventuellt
skulle kunna klassas som finansiell leasing. Fastigheterna ar ett LSS boende och en korttids-
vistele. Det bokforda vérdet pa fastigheterna uppgar till 10,6 mnkr. Vargarda kommun har un-
der aret kopt en verksamhetsfastighet (korttidsboende) av Vargarda bostader, Masen 3. Kom-
munen planerar att kopa de aterstaende verksamhetsfastighet kommunen hyr av Vargarda bo-
stader under de narmaste aren och véljer darfor att inte genomfora en omklassifisering.
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Not 2 Skatteintakter, generella statsbidrag och Kommun Kommun
utjamning 2308 2408
Prelimindr skatteintakt 407,7 427.,6
Prelimindr slutavrdkning innevarande &r 4,4 2,2
Slutavrdkningsdifferens foregdende ér 2,6 -2,1
Summa kommunalskatteintakter 414,7 427,7

Generella statsbidrag & utjdmning

Inkomstutjdmningsbidrag 110,3 113,8
Kommunal fastighetsavgift 19.4 21,8
Kostnadsutjimning 7.5 11,6
LSS-utjdmning -3.4 -4,4
Regleringsbidrag 19.1 25,2
Strukturbidrag - =
Ovriga generella bidrag frén staten* 4,0 0,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 156,9 168,8
Summa skatter och generella statsbidrag 571,46 596,6

Kommunen

Utfall 2312 Utfall 2408

Ing&ende eget kapital 413,4 416,0
- varav justering av eget kapital* -3,5

Arets resultat 6,1 7.3
Utgdende eget kapital 416,0 423,2
Varav

Resultatutimningsreserv 5.0 5,0
Ovrigt eget kapital 411,0 418,2
Utgdende eget kapital 416,0 4232

Not 4 Langfristiga skulder

Kommunen

Utfall 2312 Utfall 2408

Ingdende ldneskuld 350,0 400,0
Nyuppldning under &ret 50,0 40,0
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld

Summa lan 416,0 4232
Langfristig leasingskuld* 23,5 22,7
Anslutningsavgifter 21,0 21,0
Investeringsbidrag 3,3 3,1
Summa langfristig skuld 447.8 486,8

*Réttning finansiell leasing 2023
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: . Kommun Kommun

Not 5 Pensionsforpliktelser (mnkr) 2312 2408
Ingdende ansvarsférbindelse inkl 16neskatt 202,8 208,5
Rénte- och basbeloppsupprdkning 13,1 13,4
Andring av férsakringstekniska grunder - -
Nyintjédnad pension 1,0 1,1
Arets utbetalningar -10,3 9,2
Ovrig post 0,7 0,4
Byte av tfryggande -

Forandring av Iéneskatten 1,2 1.4
Summa pensionsforpliktelser 208,5 215,6

Not 6 Operationell leasing 6verstigande 1 ar

Leasingavgifter som forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 5,7 9.5
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 4,7 9.8
senare an 5 ar - -
Summa 10,4 19.3
Finansiella leasingavtal Rommun Rommun
2312 2408
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 25,3 24,9
Framtida finansiella kostnader -2,2 -2,1
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 23,1 22,8
Nuvdérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande
Inom 1 &r 2,0 2,4
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 8.7 9.3
senare an 5 ar 12,4 11,0
Summa 23,1 22,7
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Driftsredovisning, nettokostnader

Pro-
Belopp i mnkr 2308 2408 2408 2024 get 2024 get 2024

Politisk verksamhet -0.4 -0,6
Summa Politisk verksamhet 6,4 6,4 6,0 9.8 -0.4 -0,6
Kommunévergripande 25,8 16,9 16,6 25,5 -0,3 -0,6
Summa

Kommunovergripande 25,8 16,9 16,6 25,5 -0,3 -0,6
Personal/Ekonomi 10,1 10,8 10,7 16,6 -0,1 0,2
IT - 6.4 6,5 10,9 0.1 -1,1
Kommunledningskontoret - 12,1 12,3 18,9 0.2 -0,1
Strategisk planering o utveckl 2.3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Stédfunktioner 19.4 29,3 29,6 46,4 0,3 -1,0
Forskola/Grundskola 207.,3 224,1 221,0 344.,4 -3.1 -5,1
Gymnasie/Musikskola 43,1 46,8 46,8 73.2 -0,1 0.0
Kultur och Fritid 13,7 14,8 15,1 22,7 0.2 0,0
Samhillsbyggnad 14,0 15,9 17,6 29,4 1.7 0,0
Socialtjanst 86,5 92,2 94,0 142,9 1,8 1,2
Vérd och omsorg 107.,5 124,0 1151 185,4 -8.8 -9.5
Summa Kirnverksamhet 472,2 517.8 509.6 797.9 -8,2 -13,4
Gemensamma kostnader 3.9 1.3 3.9 4,7
Nettokostnad 523,8 570,3 565,5 881,0 -4,8 -10,9
Finansverksamhet 6,2 31,9 22,5 28,9 -9,4 -1,6

Summa finansverksamheten 6,2 31,9 22,5 28,9 -9,4 -1,6
Aterforing kapitalkostnad -32,6 =375 -30,0 0.0 7.9 0.0
Aterforing generella bidrag 4,0 0,8 0,0 0,2 0,8 0,2
Resultat fore avskrivningar -28,6 -37.1 -30,0 0,2 7.1 -0,2
Interna poster 136,8 -146,0 146,0 0,0

Avskrivningar 26,2 28,5 26,3 42,8 -2,3 -3.0
Verksamhetens

nettokostnad 553,2 581,9 571,7 937.1 -10,2 -11,9

Tabell: Vargdrda kommuns driftsredovisning

For perioden januari-augusti 2024 redovisar kommunens verksamheter en nettokostnad pa
581,9 mnkr. Budget for perioden uppgar till 571,7 mnkr, det innebér en negativ budgetavvi-

kelse pa 10,2 mnkr. Den prognostiserade budgetavvikelsen uppgar till -11,9 mnkr. Kéarnverk-
samheterna redovisar en negativ budgetavvikelse pa 13,4 mnkr. Verksamhet fér gemensamma
kostnader visar en positiv budgetavvikelse pa 4,7 mnkr, I6nepott 1,7 mnkr och internranta 2,5

mnkr.
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Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar ett underskott mot budget pa 0,4 mnkr per den 31 augusti. Un-
derskott beror huvudsakligen pa hogre kostnader for arvoden an budgeterat om 0,5 mnkr. Ej
nyttjade utvecklingsmedel under kommunstyrelsen raddar delvis upp de hdgre kostnaderna
for arvoden. Valnamnden redovisar ett underskott om 0,2 mnkr vilket beror pa hogre kostna-
der for EU-valet &n vad som budgeterat.

Prognosen pa helar ar ett underskott om 0,6 mnkr.

Kommunovergripande

Kommundvergripande redovisar ett underskott om 0,3 mnkr per den 31 augusti. Underskottet
beror pa ett tillaggsanslag till Alingsas och Vargarda Raddningstjanstforbund for 6kade hyres-
kostnader till den nya raddningstjanststationen.

Prognosen per heldr &r ett underskott om 0,6 mnkr, vilket ar en forbattring med 0,2 mnkr jam-
fort med foregaende prognos. Forbattring beror ej nyttjade utvecklingsmedel under kommun-
direktoren

Servicenamnd IT/Vaxel/ Telefoni

IT-enhetens deldrsresultat visar pa ett positivt utfall mot budget for perioden med 0,1 mnkr. Det
positiva resultatet beror pa att IT enheten dnnu inte har betalat for inkopt utrustning pa grund
av langa leveranstider. Under hosten kommer ett antal budgeterade kostnader i form av pro-
gramvara och licenser for accesspunkter att kopas in for att sékra upp att verksamheten har
uppkoppling och tillgang till natverk.

Totalt prognostiserar servicenamnden 1T/ Véxel/ Telefoni ett 6verskott pa 0,4 mnkr vilket beror
pa lagre konsultkostnader dn budgeterat. Vargardas andel av IT prognostiserar ett underskott
pa 1 100 tkr vilket delvis beror pa att VVargarda har vuxit mer an vad Herrljunga har gjort vilket
innebar att VVargarda behdver betala en storre andel av utfallet. Den negativa avvikelsen beror
aven pa att budgetfordelningen mellan kommunerna inte dverensstaimmer med den faktiska
fordelningen av utfallet for gemensamma kostnader utifran befolkningsandel.

Servicenamnd Ekonomi/Personal

Servicenamnden Ekonomi och Personal redovisar ett underskott mot budget pa 0,1 mnkr per
den 31 augusti. Prognosen per helar ar ett Gverskott motsvarande 0,2 mnkr.

Ekonomiavdelningens delarsresultat visar pa ett noll resultat. Prognosen visar ett 6verskott
om 0,2 mnkr for helaret till foljd av att budgetfordelningen, dvs tilldelad ram inte Gverens-
stammer med den faktiska fordelningen av utfallet for gemensamma kostnader utifran befolk-
ningsandel. Vargarda har en storre budget for ekonomi &n vad man procentuellt ska betala for
gemensamma kostnader.

Personalavdelningens delarsresultat visar pa ett negativt utfall mot budget for perioden med
0,1 mnkr. Det negativa resultatet beror pa hogre fackliga personalkostnader an budgeterat.
Prognosen visar en budget i balans for helaret da tjanstledigheter inom HR forvantas radda
upp de 6kade fackliga personalkostnaderna.

Servicenamndens totala resultat redovisas dven i en separat delarsrapport.
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Kommunledningskontoret (KLK)

Kommunledningskontoret (KLK) redovisar ett positivt utfall pa 0,2 mnkr per den 31 augusti.
Lagre personalkostnader inom kanslienheten men dven okade statshidrag fran MSB ar den
framstas forklaringen.

KLK prognostiserar ett underskott pa 0,1 mnkr pa helar. Fler drenden inom
overformyndarverksamheten bidrar till ett underskott. En annan orsak &r att personalens
kaffeavdrag inte tacker faktiska kostnader for inkdp av kaffe.

Fran forsta april har kommunen en ny organisation och ersattningsmodell nar det géller
tjansteman i beredskap (TiB). Den nya organisationen ligger placerad under KLK och
prognostiseras kosta 0,2 mnkr for perioden april till december.

Okade statsbidrag fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) for civilt
forsvar och krisberedskap bidrar delvis till att tdcka de 6kade kostnaderna.

Kanslienheten prognostiserar ett 6verskott om 0,1 mnkr pa heldr pa grund av lagre personal-
kostnader an budgeterat.

Kultur och Fritid

Kultur och fritid redovisar ett 6verskott pa 0,2 mnkr per den 31 augusti. Inom verksamhets-
omradet finns avvikelser, bade positiva och negativa. Prognosen pa helar ar en budget i ba-
lans, vilket ar oférandrat jamfort med foregaende prognos.

Avvikelsen per augusti beror delvis pa ojamna kostnader under aret for utbetalningar av
forenigbidrag men aven effekter av att kulturen var stangd under varen.

Badet och folkhalsa/férebyggande ungdom prognostiserar ett litet underskott pa personal
vilket végs upp av lagre kostnader centralt inom kultur och fritid.

Forskola/grundskola

Forskola/Grundskola lamnar prognos pa -5,1 mnkr, vilket ar forsamring med 0,8 mnkr jamfort
med féregaende prognos.

Forskolans prognos for helar visar underskott pa 1,4 mnkr vilket harror fran fler barn och
hogre tillsynstid an vad som beraknats i budget. Under varterminen fanns fler barn inskrivna
an under borjan av hostterminen. Prognosen utgar ifran att behovet av forskoleplats i egen
regi kommer att vara nagot lagre an beraknat i budget till hostterminen.

Kop av forskoleplatser fran annan regi prognostiseras vara lagre an budgeterat, dven forsalj-
ning av platser i annan kommun ar lagre an budgeterat. Den positiva avvikelsen pa kop av
platser tar ut den negativa avvikelsen pa forsaljning av platser totalt i arsprognosen.

Grundskola, forskoleklass och fritidshem i egen regi exkl. skolchef visar ett underskott med

8,2 mnkr. Hogre personalkostnader, for stor organisation under hosten 2023 i forhallande till
budgetramen har bidragit till hogre kostnader under varterminen jamfort budget.
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Rektorerna arbetar for ekonomi i balans men flera enheter har fortfarande arbete kvar att géra
under hosten for att ga in med en budget i balans till 2025. Flera skolor har en utmaning med
vasentligt fler inskrivna elever pa fritidshem an vad som beraknats i budget. Nar det ar fler
elever i behov av fritidshem &n vad ersattningen ar raknad pa, kan det vara svart att klara
verksamheten med budgeterad organisation.

Ko6p av skolplatser fran annan regi har under varen varit lagre an i budget aven for verksam-
heterna fritidshem och skola. Forséljning av skolplatser till annan kommun har varit lagre un-
der varen men underskottet & marginellt. Den positiva avvikelsen pa kép av platser i arspro-
gnosen visar 1,9 mnkr, den negativa avvikelsen pa forséljning av platser minus 0,3 mnkr.
Dessa medel bidrar till att minska skolornas totala prognosunderskott.

Anpassad grundskola visar ett storre underskott under perioden. Rektor har gjort forandring
av organisationen till hostterminen, men pa grund av uppdraget (verksamhet pa fler skolor
mm) beddms anda underskottet uppga till 3,3 mkr vid arets slut.

Helarsprognosen for forvaltningen forskola/skola, visar ett underskott pa 5,1 mnkr. Verksam-
het forskola star for 1,4 mnkr, anpassad grundskola for 3,3 mnkr och fritidshem/grundskolan
for 6,6 mnkr. Skolchef centralt och elevhélsa prognosticerat dverskott med 6,2 mnkr vilket
bestar av tillaggsbudget pa 2,8 mnkr som dnnu ej ar utdelad till enheterna samt mer statsbi-
drag som ej budgeterats.

Reglering av detta 6verskott kommer att ske till respektive verksamhet under september/okto-
ber.

Gymnasieskola/musikskola
Gymnasiet prognostiserar en budget i balans.

Inom gymnasieverksamheten minskar kdp av verksamhet marginellt och forsaljning av verk-
samhet ar i budgeterad niva. Prognosen visar pa att fler elever stannar i Vargarda vilket paver-
kar personalkostnaderna men vags upp av minskat kdp av verksamhet,

Musikskolan foljer budget enligt prognos for helaret.

Samhallsbyggnad

Samhaéllsbyggnad redovisar ett dverskott pa 1,7 mnkr per den 31 augusti. Inom verksamhets-
omradet finns dock stora avvikelser, bade positiva och negativa. Prognosen pa helar ar en
budget i balans, vilket ar oférandrat jamfort med foregaende prognos.

Avvikelsen per augusti beror delvis pa ojamna kostnader under aret men ocksa att mycket av
det I6pande underhallsarbetet ar pagaende. Fastighetsenheten redovisar positiva siffror per au-
gusti men ett antal kostnader och arbeten ar pa ingang under hosten. En stor osékerhet inom
fastighet &r 6kade kostnader for el och varme vilket berdknas kosta 1,8 mnkr mer &n budgete-
rat pa helar. Kostnaden for el och varme kan komma att ¢ka ytterligare beroende pa hur védret
blir i host/vinter. De 6kade kostnaderna berdknas i nuldget tackas av minskat fastighetsunder-
hall.
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Bygg och miljo prognostiserar ett underskott pa 0,4 mnkr, vilket ar en forsamring med 0,4
mnkr jamfort med foregdende prognos. Lagre avgiftsintakter inom miljo ar den framsta for-
klaringen. Miljoenheten prognostiserar ett underskott pa 0,7 mnkr vilket beror pa lagre intak-
ter for tillsyn och tillstand avlopp men &ven livsmedelstillsyn. Vakanta tjanster under delar av
aret inom miljé men aven plan och bygg raddar delvis upp underskottet.

Gata-park prognostiserat ett underskott pa 0,3 mnkr, vilket ar oforandrat jamfort med maj pro-
gnosen. Underskottet beror pa ckade kostnader for snorojning under de forsta manaderna av
aret men dven Okade kostnader for vagbidrag till statshidragsberattigade vagar.

Samhallsbyggnad gemensamt, lokalvard och kostenheten prognostiserar alla ett 6verskott vil-
ket beror pa lagre kostnader for forbrukningsmaterial, konsultkostnader men dven lagre kost-
nader for seniorbiljetter fran Vasttrafik pa grund av nytt avtal.

Renhallningen redovisar ett positivt utfall per delaret pa 0,6 mnkr och prognosen pa helar ar
en budget i balans. Ojamna kostnader och intékter under aret &r den framsta forklaringen till
Overskottet.

VA-verksamheten har budgeterat for ett Gverskott pa 0,7 mnkr for att minska taxekollektivets
fordran till kommunen. For heldr prognostiseras ett 6verskott 2,7 mnkr vilket beror pa hogre
VA intakter 4n budgeterat samt att kommunen har fatt erséttning for ett skadestandskrav fran
2020 pa 1,9 mnkr.

Alla samhallsbyggnads atgardsforslag ar medréknade i prognosen.

Socialtjanst

Socialtjansten lamnar ett Gverskott efter atta manader pa 3,9 mnkr med en prognos for helaret
med ett dverskott om 1,2 mnkr efter augusti. Det finns variationer inom de olika verksamhet-
erna som forklaras nedan.

De overgripande delarna i verksamheten lamnar en prognos pa ett dverskott pa totalt 2,2 mnkr
dar den storsta delen kan hérledas till stadshidrag som kunnat nyttjats till personalkostnader
som annars belastat verksamhetens budgeterade poster.

Resursenheten dar bland annat boendestod, familjecentral aterfinns lamnar en prognos med en
budget i balans for aret.

Funktionsnedsattning prognosticerar med ett underskott pa 1,0 mnkr totalt sett for hela verk-
samheten. | prognosen finns vissa osakerheter som kan paverka prognosen for aret. Forelag-
gandet pa Agatan och eventuella 6kade kostnader i samband med evakueringen &r inte med-
raknade i prognosen. Storsta delarna av underskottet inom verksamheten kan harledas till
hogre personalkostnader an budget tillater. Detta kan forklaras genom att flera boenden har
brukare med férdndrade och mer omfattande behov, exempelvis aldre brukare som arbetar
deltid pa daglig verksamhet. Ett nytt assistansarende har tillkommit under sommaren som
kommer bli kostnadsdrivande for verksamheten som kan komma att paverka prognosen nega-
tivt.

Arbetsmarknadsenheten kommer [d&mna en prognos pa ett totalt underskott pa 1,5 mnkr. Dar
ekonomiskt bistand star for 0,75 mnkr av underskottet, som ar en foljd av att prisbasbeloppet
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raknats upp betydligt mer &n vad budgetupprakningen tillatit under de senaste aren. Detta in-
nebdr att dven om antalet arenden skulle minska under aret kommer kostnaderna fér ekono-
miskt bistand oka. Aven stora hyreshojningar har genomforts vilket dven detta paverkar utbe-
talningarna av ekonomiskt bistand. Sysselsattningen inom arbetsmarknadsenheten véntas
lamna ett underskott pa 0,75 mnkr for 2024. Under varen 2023 gjordes en berakning kring
kostnad for anstallningar kontra forsorjningsstod samt intékter i form av skatteunderlag.
Denna beréakning visade att for Vargarda kommun totalt var detta i princip ett nollsummespel
varfor verksamheten fortsatt med detta arbetssatt da det medfor flera kvalitetshéjningar for
den enskilde som far en majlighet till ett arbete. Verksamheten daglig verksamhet har okat
kraftigt under arets forsta fyra manader med flera nya beslut. Det har innebar att verksam-
heten Okat mer &n budget tillater darav kommer daglig verksamhet lamna ett prognostiserat
underskott for aret pa 0,5 mnkr. Tack vare flera projekt inom verksamheten kommer personal-
kostnaderna for vissa delar av verksamheten understiga budgeterade medel vilket kommer
leda till ett 6verskott om 0,5 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen lamnar i dagslaget en prognos med ett Gverskott pa 1,0 mnkr.
Detta dverskott kan harledas till vakanta tjanster som inte ersatts fullt ut under aret. Rekryte-
ring har genomforts och till sommaren kommer det finnas ordinarie personal pa plats, en in-
hyrd konsult kommer finnas kvar till mitten av september da verksamheten &r fullt bemannad
med ordinarie personal. Nar det kommer till placeringar prognosticeras ett éverskott om 0,5
mnkr pa helaret. Det kan komma att andras beroende pa om det tillkommer eller férsvinner
nagon placering under de manader som kvarstar av aret.

Vuxenutbildningen lamnar efter augusti en prognos som visar pa en budget i balans. Har ar
det dock tidigt pa aret och beroende pa elevantal och stadsbidrag under aret kan detta kan
komma att andras.

Vard och omsorg

Utfallet for vard och omsorg efter atta manader hamnar pa ett underskott pa 8,8 mnkr med en
helarsprognos pa 9,5 mnkr i underskott.

Under de 6vergripande delarna aterfinns vissa dverskott som genererats av stadshidrag och
aven underskott for fler hemtjansttimmar an budgeterat for 2024. Servicelagenheterna pa
Bjornen och Kullingshemmet prognosticeras med ett underskott pa 1,0 mnkr. Detta beroende
pa att flera av dem i dagsléaget inte ar uthyrda utan istéllet kan komma att anvandas som verk-
samhetslokaler i och med omflyttningar som behdver ske vid rivning av delar av Kullings-
hemmet. Overlag sé ar en ekonomisk osikerhetsfaktor den nya byggnationen som ska ske och
de omflyttningar av saval personal som brukare som kan kravas, med befarade ekonomiska
konsekvenser av detta.

Storsta delen av underskottet om 5,1 mnkr aterfinns hos den kommunala hemtjansten (utfo-
rare) Det ar dock en forbattring med 1,0 mnkr jamfort med féregaende prognos i maj. Saval
controller som enhetschef, omradeschef och planerare inom hemtjansten har lagt ner mycket
tid under aret med att arbeta med ekonomin och minska den arbetade tiden inom hemtjansten,
vilket ar vad som kravs for att komma inom budgeterad ram. Det har dock inte skett nagra
uppsagningar av personal.

Halso- och sjukvarden lamnar en prognos som visar pa ett underskott pa 0,8 mnkr for 2024.
Viss Overanstélining har genomforts for att inte behdva hyra in personal for att tdcka verksam-
hetens behov. | vissa fall paverkar aven arbetshelastningen sjukskaéterskorna nér delegering
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inte kan ges. Det medfor att sjukskoterskor behdver jobba med uppgifter som borde ligga ut-
lagt i verksamheterna och blir kostnadsdrivande for enheten.

Sarskilt boende visar pa ett underskott pa 0,5 mnkr for 2024. Aven har gar underskottet att
harleda till hogre personalkostnader jamfért med vad budgeten tillater och det ar av vikt att ha
en bra uppféljning for att folja utvecklingen av kostnaderna for verksamheten.

Natt- och bemanningsverksamheten kommer att lamna en prognos pa ett underskott pa 2,5
mnkr. Vilket ar en forsamring pa 1,0 mnkr jamfort med maj manad. Under sommaren har ett
nytt barnarende tillkommit med omfattande vard- och stodbehov dar det kravs dubbelbeman-
ning pa nattetid och viss del av dag. Det nya arendet ar delvis medraknat i prognosen, dock &r
det fortfarande oklart hur stor merkostnaden blir pa heldr men en ungefarlig kostnad ar 1,7
mnkr for aret. Dock ar den siffran oséker da alla kostnader hittills inte redovisats fullt ut pa ett
korrekt sétt.

Gemensamma kostnader

Under gemensamma kostnader finns intékter och kostnader som berdr hela kommunen. Har
finns budgeterat kostnader for semesterldneskulden, upplupna léner och personalomkostna-
der. De gemensamma kostnaderna har for perioden januari—augusti en negativ budgetavvi-
kelse pa 10,3 mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa hogre personalomkostnader an vad som
budgeterats for perioden men dven periodiseringseffekter av pensionskostnader.

Prognosen visar pa en positiv budgetavvikelse pa 2,3 mnkr. Exploatering/ markforsaljning
prognostiserar ett dverskott pa 2 mnkr. Avskrivningar kommer att 6verstiga budget med 3
mnkr. Omklassificering fran operationell leasing till finansiell leasing &r den framsta orsaken
till de hoga avskrivningskostnaderna. Dessa mots av lagre hyreskostnader motsvarande 3
mnkKr.
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Investeringsredovisning

gl - O Budget Utfall Vikelse Prognos Yo e
budget budget Mot budget budget
Ar Ar 2408 2408 2024 2024

Investering < 3 mnkr 22,8 7.3 30,1 21,1 8,9 39,6 -9.5
Inventarier 1,9 0.5 2,4 2,8 -0,5 2,4 0.0
Reinvestering 53 2,8 8.2 4,0 4,2 8.2 0.0
Underhall 8.8 1,2 10,0 08 9,2 10,0 0,0
Lokalanpasshingar 2,0 0.4 2,4 2,0 0.4 2,4 0.0
Tekniska Installationer 1,9 0,0 1,9 0,1 1.8 1,9 0,0
Ovrigt 2,9 2,4 53 11,5 -6,2 14,8 9.5
Investering > 3 mnkr 55,5 46,8 102,3 50,7 51,6 69.5 32,8
Inventarier nytt &ldreboende 0.0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Nytt &ldreboende 45,0 1,6 46,6 11,4 35,1 17.6 29,0
Musikskola Kulturen 55 1,0 6,5 3.8 2,6 6,5 0,0
Agatan brandskyddsatgarder 0.0 3.3 3.3 0,0 3.3 3.3 0.0
Forskola Centrum 0,0 34,9 34,9 30,4 4,4 34,9 0,0
Ventilation Sundler 0,0 54 5,4 4,7 0.7 54 0,0
Ombyggn Asklanda mottagnkdk 4,0 0.5 4,5 0,2 4,3 1,5 3.0
Ombyggl/tillbyggnad Gullhégen 1,0 0.0 1,0 0,0 1,0 0,5 0,5
Sporthall terinvestering 0.0 0.7 0.7 0,0 0.7 0.4 0.3
Avgiftsfin investeringar 17,2 13,5 30,6 13,0 17,6 23,4 7.2
Vattenverk, utékning 0.0 0.5 0.5 0,0 0.5 0.8 -0,3
Polymer storséck, reningsverk 0.0 0.0 0.0 1.0 -1.0 0.0 0.0
Hjultorps ARV reningsv. utokn. 0.5 2,2 2,7 2,9 -0,2 4,0 -1,3
Ny atervinningscentral 0,0 1,0 1,0 0,4 0.6 1,0 0.0
Invent och maskiner VA 0.0 0.0 0.0 0.1 -0,1 0.0 0.0
Carport VA gata park 0.0 0.6 0.6 0.6 0.0 0.6 0.0
Larm lager brandstation 0,0 0,0 0,0 0,2 -0.2 0.0 0.0
VA renov, anl o ledn nat 7.4 0.0 7.4 0.0 7.4 8.0 -0,6
Vattenkiosk 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
Ventiler, utbyte trasiga VAV 1.1 0.0 1,1 0.1 1.0 0.3 0.8
Kempeg, renov VSD enl u-pl 0.0 4,8 4,8 2,5 2,3 3.1 1,7
Dagvatten, dka kapacitet i Vga 1,0 0.8 1.8 0,1 1.8 0,1 1.8
Flodesmétarbrunn 0.0 0.0 0.0 0.1 -0,1 0.0 0.0
Slamavvattnare 0.0 3.5 3.5 2,5 1.1 4,0 -0,5
Ringgatan Dagvatten 0,0 0.0 0,0 0.7 -0.7 0.0 0.0
Renovering spill skogsgatan 0,0 0,0 0,0 0,9 -0,9 0.0 0,0
Brandposter VA 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
VA-verk o pumpstationer 1,2 0.0 1,2 0.0 1,2 0.8 0.3
Borrn +renov brunn Algutstorp 0,0 0,0 0,0 0.3 -0.3 0.0 0.0
Vattendom brunn B7 Algutstorp 0.0 0.0 0,0 0.1 -0,1 0.0 0.0
Spillvattenledning séder om Va 0.0 0.0 0.0 0,1 -0,1 0,0 0,0
V-ledning till vattentorn 6,0 0,0 6,0 0.4 5,6 0.7 53
Ny elledning till brunn B5 0,0 0,0 0,0 0.1 -0.1 0.0 0.0
Isolering av slamlada 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
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S o Budget Utfall Vikelse Prognos Vikekse mor

budget budget Mot budget budget

I\ Ar 2408 2408 2024 2024
Exploateringar 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0 0,0
Expl Flaskeberget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anslutningsavg VA 9,7 11,5 21,2 3.1 18,0 71 14,1
VA Nyansl Varelidsv 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0
Kommunalt VA Horla 6,0 9,6 15,6 0,2 15,4 1.0 14,6
Anslutningsavgifter VA 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1 -0,5 0.5
VA till Rasta 37 1.9 56 3,0 2,6 6.7 -1,
Summa investeringar 105,1 79,0 184,2 88,0 96,2 139,6 44,6

Tabell Vargarda kommuns investeringsredovisning

Kommunfullméktige beslutade tilldggsanslag:
e 2024-06-12, 883, 3,3 mnkr

Investeringar

Under arets atta forsta manader har kommunens investeringsutgifter uppgatt till 88 mnkr in-
klusive anslutningsavgifter. Arsbudgeten uppgar till 184,2 mnkr inklusive ombudgeteringar
fran tidigare ar. Manga investeringsprojekt ar uppstartade men redovisar fortfarande laga in-
vesteringsutgifter da projekten ar pagaende. Prognosen pa helar for kommunens investeringar
ar 139,6 mnkr.

Investeringar < 3 mnkr

Ett underskott prognostiseras pa de mindre investeringarna pa 9,5 mnkr dd kommunen har
kopt mark och fastigheter fran VVargarda bostader for muraren 17 och 26 men aven Masen 3
och Flaskeberget 2. Ovriga investeringar prognostiserar en budget i balans.

Investeringar > 3 mnkr

Prognosen for storre investeringar visar pa overskott beroende pa att arbetet med det nya
aldreboendet forvantas startas upp under aret men att man inte kommer att férbruka hela bud-
geten under aret, resterande del kommer forbrukas under 2025. Ombyggnation av mottag-
ningskok, om- och tillbyggnad Gullhégen och renovering av sporthallen pagar men hela bud-
geten kommer inte hinnas forbrukas under aret. Arbetet med ny musikskola och forskola i ta-
torten dr snart klar men invéntar de sista leverantorsfakturorna.

Brandskyddsatgérder p& Agatan har under 2024 fatt en tillaggsbudget enligt beslut i kommun-
fullméktige om 3,3 mnkr for att kunna bygga nya brandcellsgranser och installera sprinkler pa
boendet for att kunna atgarda forelaggande om brandskyddsatgarder.

Avgiftsfinansierade investeringar

De avgiftsfinansierade investeringarna prognostiserar ett 6verskott pa 7,2 mnkr.

Overskottet beror pa att budgeten for ny vattenledning till vattentorn inte kommer att forbru-
kas under aret

Anslutningsavg VA (Investeringar som ska téackas av anslutningsavgifter)
Kommunalt VA Horla har upphandlats men kravs politiskt beslut innan arbetet kan fortsatta.
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Flerariga investeringar
Nedan redovisas kommunens storre investeringar med total budget och total prognos for pro-
jektet som helhet, utan hansyn till arliga budgetar och utfall.

Investeringar >3 mnkr Tot budget Totalt utfall Kvar Prognos Avvikelse
: tom au av bud- - Budget
Belopp netto (tkr) projekt 2023 get projekt progr?os
Nytt &ldreboende 200,0 15,3 184,7 200,0 0
Musikskolan 20,0 17,5 2,5 20,0 0
Sporthall aterinvestering 6,0 5.3 0,7 6,0 0
Ventilation Sundler 6,0 53 0.7 6,0 0
Ombyggnad mottagningskok 17.1 2.0 8,1 17,1 0
Kesbergets forskola 79.0 74,6 4,4 79.0 0
Ombyggnad/tillbyggnad Gullhégen 1,0 0 1.0 1,0 0
Agatan brandskyddsatgarder 3,3 0,5 3,38 3.3
Summa investeringar >3 mnkr 3324 1271 205,3 332,4 (]

Tabell Vargarda kommuns Investeringar > 3 mnkr

Arbetet med ny musikskola och forskola i tatorten ar snart klar men invantar de sista leveran-
torsfakturorna. Aven arbetet med nytt aldreboende pagar. For 6vriga projekt finns inga indika-
torer pa avvikelse fran budget.

Brandskyddsatgérder pa Agatan har under 2024 fatt en tillaggsbudget enligt beslut i kommun-

fullméaktige om 3,3 mnkr for att kunna bygga nya brandcellsgréanser och installera sprinkler pa
boendet for att kunna atgarda forelaggande om brandskyddsatgarder.
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Nedan redovisas Vatten- och avloppsverksamheten. Renhallningsverksamhetens resultat sar-
redovisas i helarsbokslutet.

For delaret redovisas ett dverskott pa 1 mnkr. Orsaken ar framfor hogre VA intakter an bud-
geterat men aven lagre kostnader for forbrukningsmaterial pa reningsverket och vattenverket.
VA har for aret budgeterat for ett 6verskott pa 0,7 mnkr for att minska taxekollektivets ford-
ran till kommunen. De hdga VA intakterna samt att kommunen kommer att fa ersattning for
ett skadestandskrav fran 2020 pa 1,9 mnkr bidrar till att prognosen pa heldr ar ett 6verskott pa
2,7 mnkr, det vill sdga en positiv avvikelse pa 2 mnkr mot det budgeterade dverskottet.

Resultatrakning

(mnkr) Utfall Utfall Budget Prognos

202308 202408 2024 2024
Verksamhetens intakter 14,3 15,4 23,1 25,1
Verksamhetens kostnader -11.,8 -12,2 -18,1 -18,1
Avskrivningar/Nedskrivningar -2,0 -2,4 -3,0 -3,0
Verksamhetens nettokostnader 0,5 0,8 2,0 4,0
Finansiella intakter - - - -
Finansiella kostnader -0,5 -0,8 -1,3 -1,3
Resultat fore avsattning 0,0 0,0 0,7 2,7
Tillskott fran resultatfond 0,0 0,0 -0,7 2,7
Justerat arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens resultatrakning

Balansrakning

Utfall Utfall Utfall
202308 2023 202408
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 55,8 60,9 62,3
Summa anlaggningstillgangar 55,8 60,9 62,3
Omsittningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Summa omséttningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Summa tillgangar 55,8 60,9 62,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingdende eget kapital 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0 0,0
Langfristiga skulder 53,5 58,5 60,9
Kortfristiga skulder 2,3 2,4 1,4
Summa skulder 55,8 60,9 62,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 55,8 60,9 62,3

Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens balansrakning
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Ovrigt

Begreppsforklaringar

Anlaggningstillgang
Tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav.

Ansvarsforbindelse
Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och dylikt.

Avskrivning
Planmassig nedsattning av anlaggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminskningen.

Avsattningar

Forpliktelse som &r sakra eller hdgst sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp och
infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intakter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen hade
vid bokslutstillféllet.

Driftsredovisning
Redovisar kostnader och intakter for den I6pande verksamheten under aret stallt mot budget.

Eget kapital
Kommunens samlade 6verskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgérder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att kunna bygga bostéder el-
ler industrier.

Kapitalkostnad
Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av ranta pa bundet kapital.

Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillférts och anvants for I6pande verksamhet, investeringar samt finansie-
ring och darmed likviditetsférandringen.

Kassalikviditet

Ar ett métt pA kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 % tacks de kortfristiga
skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.
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Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintékter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands nar skillnaden i férburkningen av en materiell anldggnings-
tillgangs betydande delar ar vasentlig. Respektive kompontent skrivs av separat.

Likviditet
Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordningar och skulder
Skulder och fordningar som har forfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

Nettokostnadsandel

Hur stor andel av skatteintakterna och generella statsbidrag som har gatt at till att finansiera
verksamhetens nettokostnader och finansiella poster.

Omsattningstillgang
Tillgangar som pa kort tid kan omséttas till likvida medel och som inte &r avsedda for stadig-
varande bruk.

RKR

Radet for kommunal Redovisning som har i sin roll som normgivande organ i att utveckla god
redovisningssed enlig lagen (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Ett matt pa kommunens
kortsiktiga betalningsberedskap.

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Beskriver hur stor del av kommunens nettoinvesteringar som kan finansieras med skatteintak-
ter nar den I6pande driften ar finansierad.

SKR
Sveriges Kommuner och Regioner

Ranteswapp

Ar en dverenskommelse mellan tva aktérer om att under en bestamd tidsperiod utbyta réante-
floden

Sjalvfinansieringsgrad

Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel. (Avskrivningar
+ periodens resultat)/Nettoinvesteringar
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Skuldsattningsgrad

Visar hur stor andel av kommunens tillgangar som é&r finansierade av frammande kapital.
Motsatsen till soliditet.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju hogre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal innebér att leasetagaren Overtar de ekonomiska risker och fordelar
kopplade till att 4ga en tillgang.

Operationell leasing leasing

Operationella leasingavtal definieras som leasingavtal som inte &r finansiella, det vill sdga om
beddmningen gors att ett leasingavtal inte ar finansiellt &r det per automatik operationellt.

71



Vargarda

Vision&Tradition

E’~J Vargarda kommun




