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Alliansens inriktning for Vargarda kommun
2023-2025

| denna budget ser Alliansen att tillvaxten i kommunen nu borjar ge resurser
for att gora en rejal satsning pa skolan. Samtidigt har kommunen fortfarande
stora investeringar framfor sig, och det krdver ett bra resultat for att minimera
lanen och samtidigt ha en beredskap i otrygga tider. Kriget i Ukraina i
kombination med coronapandemin i bade Sverige och andra lander kommer att
ha inverkan pa kommunens ekonomi.

Mycket talar for en osaker framtid efter ndstan oavbruten hogkonjunktur sedan
2008 i Sverige. Ravarupriser stiger och flera produkter ar det brist pa.
Energipriserna ar héga och marknaden svanger starkt fran dag till dag. Kriget i
Ukraina har orsakat en flyktingvag som ar den storsta i Europa sedan andra
varldskriget och sanktionerna mot Ryssland gor att ravaror och annat maste
finna nya transportrutter och ersattas fran nagot annat hall. Detta driver pa
inflationen och rante-hojningar har skett och fler &r troligen att vanta. Risken
att denna budget kan behdva justeras ar storre an nagonsin. Alliansen i
Vargarda ar beredda att ta ansvar for vad som kan behdva goras aret som
kommer. Samtidigt ar det viktigt att var forvaltning tidigt kan se hur politiken
vill prioritera sa de kan bygga en hallbar organisation.

Alliansens tydliga tillvaxtmal och konsekventa politik har nu borjat ge
utdelning i resurser och till skillnad fran manga andra kommuner sa har
kommunen goda forutsattningar att gora satsningar i ar, trots det osakra laget.
Det visar sig att en politik med fokus pa tillvaxt inte bara ger kommunen mer
resurser utan ocksa skapar jobb och investeringar i naringslivet. Helt enkelt
battre mojligheter for medborgarna att leva ett gott liv.

Kommunen vaxer i alla delar, och nu sedan motorvagen mot Alingsas blev klar
ser vi att Hol har blivit en &hnu mer attraktiv del av kommunen. D&rfor har vi
en beredskap for detta och satsar redan 2023 pa utbyggnad av forskolan dar,
men vi har ocksa pa langre sikt planer pa att det kan bli storre behov bade i Hol
och andra delar av kommunen. Forra budgeten lade Alliansen resurser till
projektering av ny forskola istéllet for Bjorkhyddan, ny musikskola och nytt
aldreboende, som nu kommer att realiseras under budgetperioden. Projektet
med att uppdatera koken i Narunga, Hol och Asklanda fortsatter. Arbetet att
gora Fridhemsskolan tvaparallellig har kommit igang och allteftersom kommer
den skolan att fyllas upp med elever. Sammanlagt har vi i budgeten
investeringar pa nastan en halv miljard.

Den stora satsningen pa drift i budgeten detta ar ligger pa skolan. Tillvaxten i
kommunen har varit storre dn vantat, och det krdver mer resurser. Har gor vi en
stor satsning for att komma pa ratt niva. Dessutom gor vi satsningar pa
kompetenshdjning for att battre kunna mota elever med sarskilda behov och att
lararna i hogre grad ska kunna &gna sig at att vara just larare.

Vi gor ocksa en rejal satsning pa IT, som kommer att ge bra forutsattningar for
att mota framtiden béttre med mer rationella I6sningar som underlattar for bade
Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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vara omsorgstagare, elever och personal. Under de ar som passerat sedan vi
lade ihop IT med Herrljunga har arbetet varit koncentrerat pa att fa till en bra
grundplattform i systemet och nu med den pa plats kan vi ga vidare. Det borjar
nu visa sig i form av t. ex. nyckelfria Ias som gor att de &ldre kan vara mer
trygga och personalen inte behdver skaffa fram en nyckel nar nagon trycker pa
larmet.

Alliansen haller fast vid att styra med utgangspunkt i budgetmal och
tillsammans med forvaltningen forsoker vi halla relevanta och tydliga mal for
vara verksamheter. Resultaten borjar nu synas pé allvar i bittre ekonomiska
mdjligheter. Kénsuppdelad statistik ger oss béttre mojligheter att satsa dér det
bést behdvs och vi har infort ett system for att utvérdera alla beslut utifrén
hallbarhet.

En stor kostnad i budgeten handlar om 16nedkningar och ett nytt pensionsavtal
som innebdr att personalkostnaderna 6kar med 6ver 6%. Manga loneavtal gar
ut 2023 och vi lagger oss pa den niva som SKR rekommenderar i ett mycket
osdkert ldge. Sammanlagt dr detta 24 miljoner av de ndirmare 60 miljoner som
budgeten okar med mellan 2022-23.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Urval av Alliansens prioriteringar

Samhallsbyggnad

* 1,99 miljoner kr for att starka upp planarbete och lokalforsorjning
® 490 t kr till kostenheten

* 9 0 miljoner kr for slutforande av kommunalt VA i Horla 2024

= Hallbar miljo
* Fortsatt arbete for en fossiloberoende fordonspark
* Minskad energianvandning i kommunens fastigheter

* Fortsatt arbete med att uppna klimatloftena i Klimat 2030 och
fortsatta att ha ett hdgt antal |6ften

s Utbildning
* 3,9 miljoner kr for okade resurser i skolan for battre resultat
* 1,1 miljoner krtill kompetensutveckling for larare

s OMsorg
* 3 miljoner kr till socialtjansten for okade kostnader for placeringar

* Nastan 200 miljoner kr under budgetperioden for byggnation
av nytt dldreboende

* Fokus pa digitalisering inom dldreomsorgen

s EkONOM
* Nastan en halv miljard kr i investeringar under budgetperioden

* 20 miljoner krivinst for att klara framtida investeringar och
valfard 2023

== Kultur och fritid

* 1 miljon kr till projektering av sporthall i samarbete
med foreningarna

* Satsning pa Kulturen i samband med byggnation av musikskolan

== Uppdrag

e Alliansen ger forvaltningen i uppdrag att utarbeta en
handlingsplan inom forebyggande verksamhet gallande barn
och ungdomar. | uppdraget ingar att instifta en uppsokande
verksamhet med hembesok samt utoka samarbetet mellan
skola, socialtjanst och polismyndighet.

* Undersoka hur fler elever kan ges mojlighet att driva UF-
foretag.

Budget och verksamhetsplan  2023-2025
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Attraktivt boende

Byggandet i kommunen fortsatter pa rekordhdga nivaer. Bristen pa villatomter
ar fortfarande stor trots att Hjultorps kulle tillforts 2021. For att fa en bild av
hur hogt trycket pa bostader &r i Vargarda kan man ta bostadsratterna pa
Bjelkes, som saldes till stor del pa ungefar en vecka. Aldrig nagonsin har det i
Vargarda gatt sa fort. Darfor behdver vi starka upp pa plansidan sa att
Vargarda klarar att leverera detaljplaner snabbare. Alliansen satsar en miljon
pa detta i ramhojning. Detta ger oss ocksa mojligheter att gora béttre
medborgardialoger for att kommuninvanarna ska kunna kanna sig mera
delaktiga i var de far sina nya grannar och hur omraden utformas.
Bostadsbyggande ar ocksa pa gang i centrum nara Murartorget, pa Johannedal
och snart ar lagenheterna mitt emot Kullingsleden och pa Backgardsgatan 3
och 9 klara.

Alliansen fullféljer satsningen pa att skapa VA-néat pa landsbygden. | Horla &r
planeringen i full gang och antligen kan de som bor i fritidshusomradena fa
tillgang till fullgott avlopp och slippa begransningar i byggmajligheter.
Dricksvattennat planeras inte i nuldget. 2025 startar arbetet med att koppla in
Hol.

| skrivande stund pagar arbete med detaljplaner for bostader pa Hallaberget,
Flaskebergets norra del och pa Fagrabo. Detaljplan for verksamhetsomrade
Vargarda Norra (vid Rasta) pagar ocksa. Aven verksamhetsmark &r det brist pa
i Vargarda da Flygaren i princip ar slutsald.

Ett bra boende &r ocksa att ha tillgang till bra fritid. Darfor satsar nu Alliansen
pa att ansla resurser till en ny sporthall. Alliansen vérderar vart samarbete med
foreningarna hogt, och vill fortsatta med att féreningarna tar en ledande roll
nér vi bygger lokaler. Darfor forvantar vi oss ett samarbete mellan
foreningarna som &r verksamma i nuvarande sporthall som till-

sammans med kommunen och ideellt arbete kan fa byggnationen att bli bra.

Hallbar miljé

Vargarda kommun deltar aktivt i Vastra Gotalandsregionens projekt “Klimat
2030 och har be-slutat arbeta med 16 av de 20 klimatl6ften vi tidigare tagit
stallning till. Det ar en 6kning med ett [6fte jamfort med forra aret. Grunden till
ett gott miljoarbete lades i miljoberedningen, vars mal foljs upp av
kommunfullmaktige. Vargarda kommun tillhér de kommuner som har storst
andel miljofordon och mycket av den upphandlade verksamheten ar baserat pa
gasfordon.

Energiférbrukningen i byggnader fortsétter vi att aktivt arbeta med och
solceller byggs pa taken pa fler och fler byggnader. Vi haller fast vid att ha
hoga krav pa energieffektivitet i vara nybyggen och bygga med hallbara
byggsatt.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Kommunen haller ocksa en god niva nar det galler ekologiska varor, men
prioriterar ocksa svenskt kétt och svenskodlad mat for att halla en god och
hallbar kvalitet, dar vi vet att maten ar producerad under goda férhallanden
med lag anvandning av till exempel antibiotika. Kriget i Ukraina har gjort
manga fler medvetna om vikten av en svensk matproduktion om transporterna
inte fungerar. Darfor anser Alliansen det av hogsta vikt att kommunen tar sitt
ansvar for att képa in svenskproducerad mat.

Utvecklande skola

Allians for Vargarda satsar 2023 pa stora ekonomiska forbattringar for vara
barn och unga. Skolan har gjort framsteg de senaste aren men an &r vi inte
nojda. Vi vill skapa de basta forutsattningar for vara elever och att de ska na sa
langt som det ar mojligt. Grunden for ett bra larande ligger i att ha kunniga och
trygga larare som kan bemota vara elever pa ett professionellt satt. Detta har
Vargarda kommun idag, men kompetensutveckling ar alltid efterfragat for att
bli annu béttre. Detta vill Alliansen mota och lagger 1,1 miljoner pa
kompetensutveckling i olika former for att &nnu battre bemdta elever med
sérskilda behov.

Skolan i Vargarda har i jamforelse med andra kommuner haft nagot mindre
resurser &n snittet och nu tar Alliansen ett rejalt kliv med 3,9 miljoner i
forstarkning till skolans budget. Alla ar har Alliansen satsat sa mycket som
mojligt pa skolan, men inflyttningen av fler barn och unga i kommunen har
gjort att manga satsningar inte gett 6nskat resultat. Manga nya lokaler i
forskolan och skolan har ocksa &tit upp resurser vilket lett till att satsningarna
genom aren inte gett s& mycket mer &n battre ytor att bedriva verksamhet pa.
Tempot i lokalforbattringar kommer inte att minska de narmaste aren, men
tack vare kommunens tillvaxt kommer nu mojligheter att 6ka resurserna.

Alliansen ger ocksa forvaltningen i uppdrag att tillsammans med ett
forvaltningsovergripande samarbete utarbeta en handlingsplan inom
forebyggande verksamhet gallande barn och ungdomar. | uppdraget ingar att
instifta en uppsokande verksamhet med hembesok samt utoka samarbetet
mellan skola, socialtjanst och polismyndighet. Alliansen vill ocksa att fler
elever ska ges mojlighet att driva UF-foretag pa gymnasieskolan. Dessutom
stravar Alliansen efter ett program-utbud pa Sundlergymnasiet som pa basta
sétt kan ge kompetensforsorjning till det lokala naringslivet.

Konkurrenskraftigt naringsliv

Grunden till skatteinkomster ligger i att ménniskor har arbete och att det finns
ett starkt narings-liv. Darfor stravar Vargarda kommun efter att ha mycket
goda relationer med vara foretag. Fore-tagen verkar uppskatta vart satt att
arbeta och har darfor gett VVargarda hogst betyg av alla i Sverige. Alliansen
avser att fortsatta detta arbete som ar en standig farskvara.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Kommunen arbetar just nu med detaljplan strax norr om samhallet for att fa
tillgang till ytterligare mark for verksamheter. | den nya fordjupade
oversiktsplanen pekar kommunen ut flera mojliga platser for fortsatt
utveckling av mojligheter for foretagsetableringar och samma kommer att ske i
den fordjupade Oversiktsplanen i Hol.

Kompetensbrist &r ett stort hinder i utvecklingen av néringslivet, darfor ar det
viktigt att kommunen &r lyhord for de utbildningar som behdvs och
tillsammans med naringslivet lockar eleverna att vélja utbildningar som kan
starka Vargardas naringsliv. Ett satt att gora detta pa ar att tillsammans med
representanter for naringslivet ha programrad knutna till gymnasielinjerna.
Alliansen vill ocksa att fler elever ska fa chansen att driva eget foretag som
UF-foretagare.

Social hallbarhet - omsorg och fritid

Planeringen for framtidens aldreboende pagar for fullt och i denna budget
lagger Alliansen rejélt med pengar i budgeten. Stora arskullar kommer inom ett
fatal ar behova ett bra boende i Vargarda, och nu nar pandemin inte langre far
manniskor att avsta fran sarskilt boende, sa har tryck-et pa dldreomsorgsplatser
oOkat.

Pandemin har inneburit extraordinara pafrestningar pa omsorgen och var
forvaltning har fortjanstfullt klarat av att halla nastan helt halla smittan borta
fran vara skora aldre i bade sérskilt boende och i hemtjansten. Alliansen vill
verkligen framhalla att var kommunala personal har gjort ett mycket bra arbete
med all skyddsutrustning och annat som fortfarande innebér extra
pafrestningar.

Digitalisering ar ocksa ett viktigt omrade inom omsorgen. Framtidens
vardinformationssystem kommer att krava resurser pa olika satt. Digitalisering
innebér ocksa manga nya satt att utféra arbetsuppgifter t ex genom nattkameror
och n&thandel av livsmedel, vilket kommer att bidra till att personalen kan
arbeta med omvardnad i storre grad. Men framfor allt kommer detta bidra till
en battre tillvaro for omsorgstagarna. Redan nu ar nyckelfria las inforda och
det innebér kortare tid for att komma pa plats nar en omsorgstagare trycker pa
larmet.

Social hallbarhet - organisation

Andelen heltidsanstéllda i Vargarda kommun fortsatter att 6ka och det ar en
viktig jamstalldhetsfraga for att framst kvinnor ska fa béttre pensioner. Ett
aktivt arbete med arbetsmiljofragor ar ocksa viktigt for att personalen ska
kanna trygghet och vilja fortsatta i kommunens viktiga verk-samhet. Ett bra
arbetsmiljoarbete leder ocksa till lagre sjukfranvaro och ett friskare liv vilket
ocksa sparar resurser for kommunen.

Ett fortsatt arbete for att stirka ledarskapet i kommunen ser Alliansen som
viktigt. Gott ledarskap betyder mycket for arbetsmiljon och trivseln. Ett

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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ledarskap som bygger pa fortroende och tillit ger mod att vaga forandra och
utveckla var kommun for att méta framtidens utmaningar. Darfor fortsétter vi
att jobba med chefsutbildning och ledarskap i forvaltningen som alla vara
anstéallda ska fa del av.

Hallbar ekonomi och finansiering

Alliansen budgeterar for ett resultat pa 20 miljoner i denna budget. Det &r ett
mycket hogt lagt mal, som ger Vargarda stora mojligheter att klara
investeringar utan att beh6va lana sd mycket. Forutom att tillvaxten kraver
utbyggnader sa ar Vargarda liksom manga andra kommuner fyllt av byggnader
fran 60- och 70-talen dd kommunernas verksamheter vaxte mycket. Dessa
byggnader kraver mycket underhall och behdver renoveras eller bytas ut. De
stora investeringarna innebar 6kade Ian och minskad soliditet, men ocksa att
Vargarda starker mojligheterna i framtiden, med minskad energiforbrukning
och minskade underhallskostnader med valbyggda nyare lokaler.

Hojningen av vinsten dkar sjalvfinansieringen vilket innebar att lanen kan
betalas av tidigare. Alliansen anser att VVargarda kommun pa sikt behdver ligga
pa en niva om 75 miljoner i sjalvfinansiering per ar pa investeringarna for att
kunna klara dem utan att ta for stora 1an. En bra vinstniva ar alltsa garanten for
att kunna ha bra valfard i framtiden och inte sla i lanetaket.

Alliansen for Vargarda

Bengt Hilmersson © Mikaela Engstrom (M) Asa Hallberg (KD) Christer Bjérnsson (L)

Liberalerna

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Alliansens forandringar av budgeten i
november

Alliansen valjer att i princip ga fram med en oférandrad budget nar det galler
verksamheternas tilldelning jamfort med budgeten som beslutades i juni.
Poangen med att lagga en budget i juni &r ju att verksamheterna ska fa langre
tid for att hinna stalla om infor kommande budgetar. Daremot finns vissa
forandringar som har paverkat sd mycket sa att ta hansyn till dem &r det enda
rimliga.

Den stora forandringen &r pensionskostnaden som ¢kat med néstan 10 miljoner
som vi tar hojd for. Vi anvander den del av det statliga bidraget
(prestationsbaserade stimulansmedel) som &ldreomsorgen fick har i host, och
som kostnadsfordelats pa 2023 for att mota den 6kade pensionskostnaden.
Nagot lite fanns att hamta pa IT, men a andra sidan har AVRF ¢kade kostnader
pa grund av inflation. Det som blev kvar valjer Alliansen att ta fran arets
resultat. Alliansen har ocksa tittat 6ver investeringarna och fordelat kostnader
over fler ar for att battre motsvara nar kostnaderna berdknas komma.

Alliansen ar mycket medvetna om att det finns inflationskostnader som inte ar
kompenserade fullt ut 2023. Kosten sticker ut som var storsta farhaga och
investeringskostnader kan tka mycket, och detta kommer kommunstyrelsen
félja noga, och redovisa for kommunfullméktige i samband med forstérkta
manadsrapporter.

Bengt Hilmersson

Kommunstyrelsens ordférande

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Kommunchefen har ordet

Tillsammans mot den goda kommunen

Infér en ny budgetperiod 2023-2025 ser jag nddvandigheten av
att dterigen betona vikten av ett fortsatt arbete med “Tillsammans
mot den goda kommunen”. Vi har 2022 utbildat vara chefer,
fackligt fortroendevalda, personalavdelningen samt vara
utvecklingsfunktioner i vart forbattringsarbete. Arbetet ar
inspirerat av resultatet i en forskning kring vad som kannetecknar
Sveriges basta verksamheter. Forskningen inspirerar oss att vara
tydliga med vilka vi ar till for och att efterfraga Vargardabons
asikter och tankar kring de tjanster vi levererar, att vi maste
arbeta tillsammans med andra for att 6ka kvaliteten i vart arbete,
att ledningen vagar leda och gora det tillsammans med
medarbetarna samt att vi motiverar vara medarbetare och tar vara
pa deras engagemang och kunskap. © Lars Bjsrkquist 1

Vi har valt ordet tillsammans mycket medvetet da det &r en

absolut noédvandighet att arbeta tillsammans med Vargardabon och medarbetarna om vi ska kunna tka
kvaliteten i vart arbete. Sa fokus for vart forbattringsarbete 2023 kommer att vara att bjuda in vara
medarbetare till medarbetardagar dar vi ska inspirera varandra till att arbeta med forbattringar for
Vargardabon. Arbetet ”Tillsammans mot den goda kommunen” kommer att vara helt avgorande for
hur vi ska klara den mycket osékra framtid vi nu lever i. | forbattringsarbete har vi kunnat identifiera
stora kvalitetsbristkostnader i form av en allt for stor personalomséttning samt hdga sjuktal. Det
kostar inte bara pengar att rekrytera nya medarbetare utan det paverkar naturligtvis dven kvaliteten. Vi
behdver bli mycket duktigare pa att behalla vara medarbetare, fa dem att stanna i Vargarda kommun,
och pa sa satt lagga mindre tid pa nyrekrytering. Det skulle verkligen 6ka kvaliteten och spara pengar.
Vad galler sjuktalen ar det samma sak, vi kan och ska minska sjuk-talen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Utmaningarna for den kommande budgetperioden ar kanske stérre an nagonsin, jag tanker da pa den
stora osékerheten som finns i framst Europa. Hur kriget i Ukraina kommer att utvecklas och med det
den stora kostnadsékningen och den darpa féljande inflationen. Utéver det finns en rad stora
investeringar framdver som vara politiker i stor enighet beslutat om. Det handlar bl. a. om ett nytt
aldreboende och en ny férskola. Vidare kvarstar naturligtvis flera utmaningar som exempelvis
kompetensforsorjning och digitalisering. Min poang med att ta upp utmaningarna ar att peka pa
nddvéndigheten av att arbeta med ”Tillsammans mot den goda kommunen” och de
kvalitetsbristkostnader vi hittills identifierat. Vi maste bli framgangsrika i detta arbete for att just
kunna klara av framtiden.

Vi gar en mycket oséker framtid till métes men jag ar hoppfull. Vi har startat upp ett
forbattringsarbete med vara chefer och nu har vara politiker avsatt medel for att ocksa utbilda vara
medarbetare. Det ger framtidstro, for det &r nar vi arbetar tillsammans som vi kan hitta forbattringarna
och ocksa genomfora dem.

”Om vi inte fragar efter vad som kan forbattras kan vi heller inte forbattras” Scott Miller

Lasse Bjorkqgvist, Kommunchef

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Vision och vardegrund

Oktober 2015 antog kommunfullmaktige Vargarda kommuns vision:

Den goda kommunen med 13 000 =
i nVén are 2027 Den goda kommunen med 13 000 invanare 2027
| den ingar en beskrivning i form av [ J

(& N

visionsberattelsen som talar om vad "den @
goda kommunen" innebér. Visionen anger
fyra prioriterade fokusomraden som

abe

@

Aatraktivt boende

Utvecklande
skola

Konkurrens-
kratig naringsiv
8 Az

Politiskt antagna styrdokument

beskriver hur Vargarda ska ges
. . - . " Politiskt antagna mal
forutsattningar for att utvecklas, vaxa och Budger och verlsamhetsplan ‘
ge varde for den goda kommunen. Akivitetsplan \
.

Medarbetare

De fyra prioriterade fokusomradena ar:

Attraktivt boende, Hallbar miljo,
Utvecklande skola samt Konkurrenskraftigt

- . © Illustration styrmodell
naringsliv.

Ovriga fokusomraden ar Social héllbarhet — omsorg och fritid, Social
hallbarhet — organisation samt Hallbar ekonomi och finansiering.

Sedan 2012 finns en vérdegrund som anger hur medarbetarna i forvaltningen
ska forhalla sig i motet med de manniskor kommunen ar till for. Oavsett vart
eller till vem man som elev/ brukare/ klient/ invanare/besokare/medarbetare
vander sig kan man forvénta sig samma bemotande.

Med respektfullt bemétande, individanpassade losningar och hég
tillgdanglighet levererar Vdrgdrda kommun vilfdrdstjdnster som évertriffar

forvintningarna. Detta forutsdtter kreativitet och stindig utveckling med

fokus pa resultat.

Vérdegrunden omfattar alla som arbetar i kommunen, ska standigt hallas
levande i kommunens verksamheter och vara en del av det dagliga arbetet.

Blir vardegrunden en bas i alla verksamheter blir VVargarda en bra och attraktiv
arbetsgivare.

Kommunens vision och véardegrund ska finnas med som grund i alla beslut
som tas, i allt som gors och allt som férmedlas.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Mal- och resultatstyrning

Mal- och resultatstyrning ar det verktyg som kommunens fértroendevalda,
medborgarnas foretradare, har for att styra och leda verksamheten. De mal som
politiken antagit i budget och verksamhetsplan anger vad som ska levereras i
form av service och tjanster till de som bor, lever och verkar i Vargarda.

Malen utgar fran visionens fokusomraden och inriktningar. Budget och
verksamhetsplan for Vargarda kommun 2023-2025 innehaller sju
inriktningsmal till de olika fokusomradena. Inriktningsmalen ar langsiktiga och
har i sin tur ett antal delmal med tillhérande malvarden. Kommunens
verksamheter arbetar kontinuerligt med att uppna de mal som finns och att
genomfora de uppdrag som angetts.

Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling

Globala malen antogs av véarldens ledare 2015. Malen ska bidra till en socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030
i varldens alla lander. De 17 malen &r indelade i 169 delmal. Alla mal ar
viktiga for att skapa en hallbar utveckling. Flera av malen &r beroende och
direkt kopplade till varandra.

Agenda 2030 och globala malen syftar till att skapa en hallbar utveckling. En
hallbar utveckling innebér att tillgodose dagens behov utan att aventyra
kommande generationers mojlighet att tillfredsstélla sina behov. Det innebér
att alla maste leva pa ett satt idag som innebér att framtida generationer ska
kunna ha samma mdjligheter.

INGEN ) INGEN GODHALSAOCH GOD UTBILDNING RENTVATTENOCH
FATTIGOOM VALBEFINNANDE FORALLA smm‘rmmu

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
M|

1 BEKAMPA KLIMAT- 4 HAV OCHMARINA 1 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

e
!: lIllﬂAI.AMAI.EN
fér hallbar utveckling

Agenda 2030 illustration ©
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De tre dimensionerna av hallbar -
utveckling, det vill sdga de
ekonomiska, sociala och

N . ] EKONOMISKA
miljémassiga dimensionerna, var en +Q .
viktig utgangspunkt i framtagandet ! v E E
av de globala malen. De tre SOGIALA

perspektiven genomsyrar malen for ] -, I 5% = =
att skapa en hallbar, inkluderande ';-:“-‘- " "I ﬂ

och rattvis utveckling for alla. . .

Kommunens fokusomraden som
syftar till att na visionen ar
inriktade mot hallbarhet i tre
dimensioner — ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. i IR ———

Uppfdoljning och analys

Fortroendevalda far tre ganger om aret en uppféljning av om hur de mal som
beslutats kommer att uppnas. En uppféljning av resultatet i verksamheten
sammanstalls och rapporteras per den 30/4, 31/8 och 31/12. Resultaten
sammanstalls sa att det gar att identifiera avvikelser, till exempel genom
konsuppdelad statistik for att synliggora flickors, pojkars, kvinnors och mans
forutsattningar, livsvillkor och behov. Forvaltningen analyserar resultaten for
att soka orsaker till eventuella resultatavvikelser samt foreslar vad som
behdver genomforas for att forbéattra resultaten.

For att veta hur Vargardas resultat star sig i jamforelse med andra ar det viktigt
att jamfora resultaten med snittet i riket och med liknande kommuner samt att
titta pa hur utvecklingen ser ut 6ver tid. | de fall dar resultatet kan delas upp pa
olika avdelningar/enheter jamfors dessa. Detta for att upptécka skillnader
inom verksamheten och identifiera vad som behdver forbéattras var och vad
man kan lara av de som lyckats bra.

| analysen ingar att soka orsaker till eventuella resultatavvikelser och foresla
vad som maste goras for att forbattra resultaten. Orsaker kan bero pa externa
omvarldsfaktorer, sa som t.ex. demografi, lagstiftning och pa interna faktorer
sd som t.ex. arbetssatt, ledarskap och kompetens. De externa faktorerna kan
inte paverkas, det ar endast de interna faktorerna som gar att ha ett direkt
inflytande pa. Hur kan arbetssattet forandras for att fa ett battre resultat?

Atgarder for forbattringar

Utifran analysen och verifiering eller avfardande av mojliga orsaker till
eventuella resultatavvikelser foreslar forvaltningen forbattringsatgarder for att
uppna malen och kunna astadkomma forbattringar och utveckling.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Det &r viktigt att forslag pa forbattringar inte bara just foreslas utan att de
testas, utvarderas och omsdtts i forbattrade arbetssétt. Ibland kan
forbattringsatgarder som presenteras ligga till grund for politiska
Overvéganden.
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SKR:s styrsnurra visar de olika stegen i mal- och
resultatstyrning

Dialog pa alla nivaer

| det standigt pagaende arbetet med mal och resultat ar det viktigt att det foérs
en dialog kring vilka resultat som uppnatts och vilka atgarder som kan goras
for att forbattra verksamheten for de kommunen ér till. Dialog behéver ske pa
alla nivaer - mellan medarbetare och enhetschef, mellan enhetschef och
verksamhetschef samt mellan verksamhetschef och kommunchef. Dialog
behdver ocksa ske med Vargardabon, mellan kommunens olika verksamheter,
med civilsamhallet och néringslivet. Det ar tillsammans vi skapar den goda
kommunen, vi arbetar alla for det gemensamma goda.

Vid uppféljningarna av resultat som redovisas tertialvis till kommunens
fortroendevalda sker en fordjupning av resultaten for respektive fokusomrade i
utskotten. Dessa resultatdialoger ar ett komplement till det skrivna materialet.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Mal och strategier 2023-2025

Fokusomrade Attraktivt boende

Inriktningsmal

Vargarda kommun ska ha en mangfald av boenden i
attraktiva och goda livsmiljoer. Vargarda kommun ska
dka antalet invanare.

Delmal 1
Antalet invanare i Vargarda ska bli fler.

Malvarde Utfall tidigare ar
2023 2024 2025 2020 2021 2022

Méatmetod

Okningen av antalet invanare

o 2130 =130 2130 136 234 Mal 100
per ar

Strategi for att na delmalet

Arbete behover ske i enlighet med fokusomradena i visionen dar arbetet med FOP &r en viktig
del. Detta ar en forutsattning for att ta fram fler detaljplaner for villatomter. Riktlinjer for
bostadsfarsorjning pekar ut lampliga omraden for bebyggelse.

Samarbetet med bostadsmarknadens aktorer &r fortsatt viktigt, genom att arbeta tillsammans
stirks Vargardas attraktionskraft.

Delmal 2
Antalet lagenheter/villor i Vargarda kommun ska oka.

Malvarde Utfall tidigare &r

Matmetod

2023 2024 ‘ 2025 2020 2021 2022

Antalet nya lagenheter/villor

per &r 265 265 265 65 107 Mal =65

Strategi for att na delmalet

Kommunens mojligheter att uppna malet beror givetvis delvis pa efterfrigan men kommunen
kan aven paverka resultatet genom att ha en god planberedskap och en kundfokuserad process
for de intressenter som vill bygga i Vargarda kommun. Planberedskap bor finnas béade for
kommunal mark, och fér mark som &gs av privata aktorer. Intressenter, vare sig det ar enskilda
som vill kopa en tomt eller kommersiella aktorer som vill exploatera stérre omraden, ska
motas av en effektiv, kundfokuserad och sammanhallen organisation genom hela processen.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Delmal 3
Det ska finnas byggklara tomter i Vargarda kommun.

Méatmetod Mélvarde | Utfall tidigare &r
2023 | 2024 2025 2020 2021 2022

Antalet tillgangliga
byggklara smahustomter
som kommunen kan
férmedla

Strategi for att na delmalet

Forsaljningen av tomter avsedda for villor har dkat kraftigt de senaste aren och det ar en
utmaning for kommunen att kunna planera for byggklara tomter i den utstrackning som
efterfrdgan har okat. Flera planarbeten ar paborjade och planprogrammet for kommunens
framtida omréade, Fagrabo, ska forhoppningsvis sakerstalla en god tillgdng 4dven pa langre sikt.
For att ytterligare kunna leva upp till malet behdver kommunen se dver framtida strategiska
markkop. Forutom nya omraden bor mojligheten att stycka av enstaka tomter, sarskilt utanfor
detaljplanerat omrade, ses 6ver.

Det ar viktigt att det finns en bred forankring kring de malsattningar och styrdokument som
paverkar kommunens utveckling inom bostadsbyggandet, i allt fran dversiktlig planering till
riktlinjer for bostadsforsorjning och exploatering. Pa sa satt kan forverkligandet av malet och
dess intentioner genomforas pa ett effektivt satt.

Budget och verksamhetsplan  2023-2025
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Fokusomrade Hallbar miljo

Inriktningsmal

Vargarda kommun ska ha en stark miljoprofil dar
kommunens verksamheter ar ledande och ett féredome i
arbetet att skapa det hallbara samhéllet.

6 RENTVATTEN 1 3 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

v

Delmal 1
Andelen ekologiska livsmedel ska tka.

CO § &

Malvarde Utfall tidigare ar
2023 2024 2025 2020 2021 2022

Méatmetod

Andelen (%) ekologiska

. rs 230 230 230 31 32 Mal =30
livsmedel métt i kronor.

Strategi for att na delmalet

For att nd malen behover det langsiktiga arbetet med att minska matsvinn fortsattas och
utvecklas. Genom att minska matsvinnet minskar ocksa kostnaderna for inkdpt mat och
dérmed frigors utrymme att kdpa en hdgre andel ekologiska livsmedel som kan vara dyrare &n
konventionellt producerade. For att minska matsvinnet behover inte enbart personal samt
elever och andra som ater kontinuerlig utbildning och pdminnelser, utan ocksa utrustning som
mojliggor ett omhandertagande av rester pa ett hygieniskt korrekt sitt, t.ex. kylskap som
snabbkyler maten.

Vidare behovs ett fortsatt aktivt arbete med att t.ex. sdsongsanpassa menyerna for att nyttja nar
vissa produkter beroende pa arstidsvariation i pris kostar mindre dn andra alternativ. Vissa
produktkategorier ar ocksa relativt dyra sett till kilopris och néringsinnehall och ett arbete med
att I6pande se Over alternativ behover fortsatt géras och utvecklas.

Ett fortsatt kommundvergripande samarbete vid upphandling av leverantor ar viktigt for att fa
sd bra villkor och produktalternativ att valja bland som mgjligt. Den allmanna inflationen i
samhallet, inte minst de stigande priserna pa livsmedel, kan dock sammantaget gora att malet
om att andelen ekologiska livsmedel ska oka inte nas aven om alla atgarder vidtas.

Delmal 2
Andelen fossilfria fordon i kommunkoncernen ska oka.

Malvarde Utfall tidigare ar

Matmetod

2023 2024 ‘ 2025 2020 2021 2022
Andelen (%)

Mal
- gasfordon 70 70 70 55 55 68
- fossilfria fordon 100 100 100 75 81 a0

av det totala antalet personbilar och
latta lastbilar i férvaltningen och
kommunens bolag.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Strategi for att na delmalet

Det 4r sedan en tid 1&nga leveranstider pd ménga fordon, inklusive gas- och eldrivna fordon
som ar det som prioriteras av forvaltningen i syfte att nd malet. Situationen ar sérskilt svar nar
det galler gasfordon eftersom flera fordonstillverkare har aviserat att de minskar tillverkningen
av gasfordon till férman for eldrivna fordon, antingen hybrider eller rena elfordon. Under tiden
I6per leasingavtal for en del fordon ut och verksamheten behéver da ta beslut om vilket slags
fordon de ska ha. Féljden kan da bli att man i vissa fall tvingas bestélla en fossildriven bil,
trots att man inte vill det. P4 sikt &r detta dock ett Gvergdende bekymmer for hela fordons-
branschen, sérskilt personbilssidan gér snabbt mot en elektrifiering och omstéllningen gar
snabbare an vad manga trott majlig.

Delmal 3
Minst halften av matavfallet ska atervinnas genom biologisk behandling.

Malvarde Utfall tidigare &r

Méatmetod

2023 2024 \ 2025 2020 \ 2021 2022
Andelen (%) av uppkommet

Enatayfall i kommur.1en s;.om >50 >50 >50 37 44 mal
atervinns genom biologisk =50
behandling.

Strategi for att na delmalet

Senast 1 januari 2024 infors regler om obligatorisk utsortering av matavfall i hela Sverige.
Senast 1 januari 2027 infors aven regler for att alla hushall pa ett fastighetsnéra satt ska kunna
sortera ut sina forpackningar och tidningar. Dessa tva forandringar i kombination till stora
informationsinsatser bade i VVargarda och pa nationell nivd kommer att mojliggéra att mangden
matavfall som sorteras ut kommer att 6ka.

Reglerna infors for att det i de nationella miljémalen finns ett etappmal som berdr insamlingen
av matavfall. Etappmalet ar att senast 2023 ska minst 75 procent av matavfallet fran hushall,
storkok, butiker och restauranger sorteras ut och behandlas biologiskt och darmed ocksa 6ka
mangden organiskt gddningsmedel och produktion av biogas. Malet bedoms dock vara mycket
svart att uppna. 2021 var det endast fyra svenska kommuner som uppnadde det. Aven det
tidigare nationella malet om 50 procents atervinning av matavfallet har varit svart att nd for
Sveriges kommuner vilket dven har kunnat ses i Vargarda.

| Véargarda kan en anledning till detta vara att ar kommunen under lang tid tidigare har
uppmuntrat till hemkompostering som ett bra alternativ till att ta hand om sitt matavfall.
Mangderna som gar till hemkompostering far dock inte raknas med i det nationella malet och
ar ocksa svart att mata vilket gér malet 4nnu svarare att uppna.

Delmal 4
Kommunens verksamhetslokaler ska bli mer energieffektiva.

) Malvarde Utfall tidigare ar
Matmetod
Kilowattimmar per | minskning | Minskning | Minskning Mal
kvadratmeter och 3%mot | 3% mot | 3%mot | 155,4 1477 Minskning
ar (gradtalsjusterat) | 2022 A 2024 354 mot 2090 3 % mot 2021

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Strategi for att na delmalet

De skenande energipriserna och vikten av att darfor spara pa konsumtionen av el och varme &r
i fokus bade nationellt och i hela Europa nar tiden gar mot host och vinter. For att bade minska
kostnader och miljopaverkan ar det viktigt att det i hela organisationen finns en medvetenhet
om vikten av att arbeta med olika energibesparande atgarder — dels under den kalla perioden,
dels pa sikt genom att fortsatt arbeta langsiktigt och malmedvetet med att gé igenom all slags
teknik i form av ventilation, belysning, pumpar m.m. dar potential for energibesparande
atgarder kan goras. Dessa atgarder behdver prioriteras och synliggoras i samband med
budgetarbetet sa att prioriteringar kan goras. Vid nybyggnation &r det prioriterat att fortsatta
bygga energieffektivt for att pa sa satt successivt 6ka energiprestandan i det totala
fastighetsbestandet. Ytterligare att sétt att minska behovet av inkopt energi ar att fortsitta
solceller pa taken pd kommunens fastigheter som ar lampade for det. De verksam-hetslokaler
som bor prioriteras for detta &r i forsta hand de dér en elintensiv verksamhet pégar stora delar
av aret. Ett sadant exempel dr VA-verket som aret om har en hdg elférbrukning i sina
processer.

Foto: Vindkraft
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Fokusomrade Utvecklande skola

Inriktningsmal

Kunskapsmalen ska varai centrum sa den enskilde
eleven nar den niva som ar mojlig att uppna utifran de
egna forutsattningarna.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
DOCHEKDNOMISK

4 GODUTBILDNING

FORALLA

g

Delmal 1

TILLVAXT
]

Forskolan i Vargarda ska stimulera barns sprakutveckling.
Malvarde Utfall tidigare ar
2023 2024 2025 2020 2021 2022

Matmetod

Enkat till vardnadshavare.

Andelen (%) vardnadshavare som
pa en fyrgradig skala svarat
instammer helt och héllet och Nytt mal
stammer ganska bra (positiva svar) 100 100 100 ;021
pa fragan

“Férskolan stimulerar mitt barns
sprakutveckling”

95 Mal >90

Strategi for att na delmalet

Forskolan har en viktig roll i att stimulera barnens sprakutveckling. Nar barnen far anvanda
alla sina sprakliga resurser for att tanka, lyssna och tala kan sprak berikas och barnen far storre
mojligheter att utveckla sina kunskaper. Genom att erbjuda sprakstimulerande miljéer och
sammanhang vacks nyfiken-het for sprakinlarning. Personalen har en nyckelfunktion i detta
arbete. Riktad kompetensutveckling sker kontinuerligt inom omradet.

Delmal 2

Alla elever ska kunna lasa nar de slutar arskurs 1.
Malvarde ‘ Utfall tidigare &r

Méatmetod

2023\ 2024 2025 \ 2020 2021 2022

Andelen elever (i %) i
arskurs 1 som kan
lasa i enlighet med
faststalld niva.

100 100 100 94 92 Mal 100

Strategi for att na delmalet

Elevers kunskapsutveckling ska féljas och framjas systematiskt i forskoleklass och lagstadiet.
Som stdd for en likvirdig bedémning anviands det nationella karlaggningsmaterialet utifran
lasa- skriva- rakna-garantin. Syftet ar att elever i behov av extra anpassningar och sarskilt stod
ska fa det sa tidigt som majligt och att stodet utformas efter varje elevs behov. Kommunens
sprak-, las- och skrivutvecklare samlar in resultat och bistar lararna i att finna goda insatser pé
individ-, grupp och organisationsniva.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Delmal 3

Elevernas meritvarde i arskurs 6 ska vara hogt.

) Malvarde Utfall tidigare ar

Matmetod
2023 2024 2025 2020 2021 2022

Meritvardet
i
grundskolan| =235 2235 2235 231 231 Mal 2240
i
arskurs 6.

Strategi for att na delmalet

Med utgangspunkt frén Strategi for utvecklande skola har verksamheten upprattat Plan for
okad maluppfyllelse dar mél och atgarder finns angivna. Overgripande fokusomraden &r
individanpassning, 6kad elev-narvaro och professionsutveckling. Ovanstaende omraden ska
genomforas utifran kade digitala mojlig-heter och reellt inflytande. Enheternas resultat och
behov ligger till grund for upprattande av den inre organisationen och det I6pande arbetet.

Delmal 4

Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 9 ska vara god.

) Malvarde ‘ Utfall tidigare ar
Matmetod

2023 \ 2024 2025 \ 2020 2021 2022

Enkat fran

Skolinspektionen,
elever i arskurs 8 Mal
Jag ar nojd med min >75 >75 >15 54,8 | 64,0 >75
skola som helhet

(positiva svar andel i %)

Strategi for att na delmalet

Barn i Sverige omfattas av skolplikt och rétt till utbildning. Det ar darfor extra viktigt att
skolpersonal tar ansvar for att skolan ar och forblir en trygg plats, dar alla elever kan utveckla
sina kunskaper. Skolinspektionens enkat innehaller flera fragestaliningar som alla syftar till en
verksamhet med god kvalitet. Exempel-vis vikten av att ha hdga forvantningar, att eleverna
kanner till mélen, att eleverna far stod och hjalp, att eleverna ar delaktiga och har inflytande
over undervisningen. Detta 4r ndgra av de omraden man arbetar med p& Gullhgskolan for att
forbattra verksamheten och néjdheten hos eleverna.

Delmal 5

Elevernas meritvarde i arskurs 9 ska vara haogt.
Malvarde Utfall tidigare &r

Méatmetod

2023 2024 ‘ 2025 2020 2021 2022

- Meritvardet i grundskolan i
arskurs 9.

- Andel elever i 8k 9 som
uppnatt kunskapskraven i
alla amnen.

>230 >235 =235 213,2 215,0 Mal
>235

Strategi for att na delmalet

Med utgangspunkt fran Strategi for utvecklande skola har verksamheten upprattat Plan for
okad maluppfyllelse dar mél och atgarder finns angivna. Overgripande fokusomraden &r
individanpassning, ckad elev-narvaro och professionsutveckling. Ovanstaende omraden ska
genomforas utifran kade digitala mojlig-heter och reellt inflytande. Enheternas resultat och
behov ligger till grund for upprattande av den inre organisationen och det I6pande arbetet.
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Det 4r extra viktigt att skolpersonal tar ansvar for att skolan ar och forblir en trygg plats, dar
alla elever kan utveckla sina kunskaper. Det &r viktigt av att ha hdga forvantningar, att
eleverna kanner till mélen, att eleverna far stod och hjalp, att eleverna ar delaktiga och har
inflytande dver undervisningen. Kunskaps-malen ska vara i centrum sa den enskilde eleven nar
den niva som ar mojlig att uppna utifran de egna forutsattningarna.

Delmal 6

Eleverna i Vargardas grundskolor ska vara behdériga till ett nationellt
program pa gymnasieskolan.

Malvarde Utfall tidigare ar

Méatmetod

2023 2024 \ 2025 2020 \ 2021 2022

Andelen elever (%) i grund-
skqlan som ar behor:ga till ett Ska 6ka | Ska 6ka 100 80,5 87.2 Ma.l.l
nationellt program pa Ska 6ka

gymnasieskolan.

Strategi for att na delmalet

Overgripande fokusomraden &r individanpassning, kad elevnarvaro och
professionsutveckling. Det &r viktigt av att ha hdga forvantningar, att eleverna kénner till
malen, att eleverna far stod och hjalp, att eleverna ar delaktiga och har inflytande 6ver
undervisningen. Utdver dessa galler individanpassade I6sningar inom exempelvis
anpasshingar, stod och/eller lovskola.

Delmal 7

Andelen elever som pabdrjade en utbildning pa Sundlergymnasiet vilka
natt gymnasieexamen ska vara hog.

Malvarde
2023 2024 \ 2025

Utfall tidigare ar

Matmetod T T .
2020 \ 2021 2022

Andelen elever (%) som
paborjade en utbildning pa
Sundlergymnasiet vilka natt

gymnasieexamen ska Oka.
(Inom fyra &r enl. def. SKR)

Mal
Ska tka

Ska tka | Ska oka

Strategi for att na delmalet
For att fler elever inom fyra ar ska nd examen har Sundlergymnasiet:

e  Forstarkt resurserna till elevhalsoarbete,

e Skapat en mindre grupp for elever som haft mangérig hog franvaro for att ”slussa”
dem tillbaka till skolgang,

e  Gett tva forstelarare i uppdrag att analysera skolans dokumentation kring nagra elever
som inte natt examen for att foresla forbattringar,

e Arbetat aktivt for att d&stadkomma god samverkan med socialtjanst och vard.
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Fokusomrade Konkurrenskraftigt naringsliv

Inriktningsmal
Vargarda ska ha ett gott naringslivsklimat och fler
foretag och branscher ska etablera sig i kommunen.

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, HALLBAR

ARBETSVILLKOR 9 INNOVATIONER OCH 12 KONSUMTION

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR 0OCHPRODUKTION
| &

Vargarda kommun ska ha ett konkurrenskraftigt och vaxande naringsliv.
Malvarde Utfall tidigare ar

GODUTBILDNING
FORALLA

|

Delmal 1

Matmetod -—
2023 2024 2025 2020 2021 2022

Antatl nya foretagsetableringar =2 >2 =2 5 5 Mal

per ar. =2

Strategi for att na delmalet

Ett kontinuerligt arbete kring etableringar sker i samverkan mellan Center of Innovation och
forvaltningen. For att mélet ska nas behGver det tas fram etableringsmark pa nya omraden i
kommunen.

Arbetet med att hitta nya markomraden for etableringar maste prioriteras, detta ingar i arbetet
med fordjupad dversiktsplanering.

Fortsatt arbete i etableringsgruppen dar aktivt arbete sker med de befintliga kdparna av
industrimark sa de ar fortsatt néjda med servicen samt samordning av nya intressenter till
industrimark.

Delmal 2

Antalet nystartade foretag per 1000 invanare ska oka.
Malvarde Utfall tidigare ar

Méatmetod
2025 2020 2021 2022
Antalet nystartade foretag per Mal
> > >
1000 invanare. 26,5 26,5 26,5 8,0 83 >6,5

Strategi for att na delmalet

Resultatet for detta mal ar inte direkt kopplat till den verksamhet som kommunen bedriver och
kommunen har relativt liten majlighet att paverka resultatet. Det & manga faktorer som
paverkar resultatet som kommunen inte kan styra over.

En viktig faktor &r att fortsatt arbeta med att behélla det goda naringslivsklimatet. Anordna
drop in-kvallar for foretagare samt starta eget-kurser pa fler sprak. Detta forsvéras dock av den
pagaende pandemin. Handlaggningstiderna ar en av de allra viktigaste frdgorna for foretagen.
Ju snabbare ett foretag kan fa sitt tillstand beviljat, desto snabbare kan de komma igang med
sin verksamhet. En langre tidsperiod utan besked kan innebéra att en foretagare star med
kostnader for lokaler och sin egen 16n, utan att kunna bedriva verksamhet och fa intakter.
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Delmal 3

Vargarda ska vara bland de 20 basta kommunerna i Sverige pa
foretagsklimat.

Malvarde Utfall tidigare &r

Matmetod
2023 2024 \ 2025 2020 \ 2021 2022

Placering i Svenskt Naringslivs

R . <20 <20 <20 3 1 1
féretagsranking.

Strategi for att na delmalet

Det kréaver ett standigt arbete att ligga kvar i toppen av foretagsrankingen. Att det lokala
naringslivet har en stark kraft in i kommunen i form av COIl ar en viktig framgéngsfaktor.
Center of Innovation jobbar hart och mal-medvetet med aktiviteter, i syfte att starka och bevara
det goda foretagsklimatet. Kommunens tjénstepersoner har ett fokus dar de forsoker se
l6sningar pa foretagarnas utvecklingstankar. Bade politik och forvaltningen ar starkt medveten
om att kommunen ar till for medborgarnas service. Att traffas regelbundet, sdsom med sopp-
luncherna &r ocksa viktigt. Dock forsvaras detta av den pagaende pandemin.

En utmaning for bade foretagen och Véargarda kommun &r att hitta medarbetare med relevant
utbildning.

GRATTIS
VARGARDA!

Foto: Pris bésta foretagsklimat 2022
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Fokusomrade Social hallbarhet — omsorg och fritid

Inriktningsmal

Alla Vargardabor ska ha mojlighet att leva ett gott liv i
Vargarda och utifran sina behov fa insatser av god
kvalitet.

1 0 MINSKAD
FATTIGDOM OJAMLIKHET

A

il =

Delmal 1

Kontinuiteten for brukarna inom hemtjéansten ska vara god.
Malvarde Utfall tidigare &r
2023 2024 2025 2020 2021 2022

Méatmetod

Antalet medarbetare som
brukaren méter under en <12 <12 <12 12 15
tvaveckorsperiod. (KKiK)

Strategi for att na delmalet
Malet ska vara val forankrat hos alla medarbetare sa de aktivt kan arbeta med mélet i vardagen
och malet ska vara nedbrutet till aktiviteter i aktivitetsplanen.

Arbetsledarna ska prioritera kontinuitet vid insatsplaneringen samt genomféra regelbunden
egenkontroll. Inférande av en bemanningspool med fastanstélld personal som ska tacka vid
korttidsfranvaro.

Delmal 2

Brukarna ska alltid bli bemotta pa ett bra séatt inom sarskilt boende.
Malvarde Utfall tidigare &r

Méatmetod

2023 2024 \ 2025 2020 \ 2021 2022

Andel brukare (i %) som svarar
att de alltid bli bemotta pa ett 100 100 100 98 90 Mal 100
bra satt i SKR:s brukarenkét.

Strategi for att na delmalet

Malet ska vara val forankrat hos alla medarbetare sa att de aktivt kan arbeta med malet i
vardagen och malet ska vara nedbrutet till aktiviteter i aktivitetsplanen. Ett bra bemétande av
brukare och dess narstaende ska alltid vara hogt prioriterat i medarbetarens dagliga arbete och
detta sakerstélls via dialog pa arbetsplatstraffar. Fortsatta arbetet med att infora lagaffektivt
bemétande inom verksamhetsomradet. Fortsatt samarbete med Komvux for att utbilda i
yrkessvenska.
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Delmal 3

Onskemal och asikter fran brukare ska tas tillvara vid
omsorgsplaneringen.

Malvarde Utfall tidigare ar
2023 2024 ‘ 2025 2020 2021 2022

Méatmetod

Andel brukare (i %) som svarar

att personalen tar hansyn till SABO: 69 | SABO: 71
asikter och 6nskemal om hur Hemtjanst: | Hemtjanst:
hjalpen ska utforas i SKR:s 93 81
brukarenkéat

Strategi for att na delmalet

Malet ska vara val férankrat hos alla medarbetare sé att de aktivt kan arbeta med malet i
vardagen och mélet ska vara nedbrutet till aktiviteter i aktivitetsplanen. Hansyn till brukarens
onskemal och asikter ska alltid vara hogt prioriterat och tydligt i genomférandeplanen.
Verksamheten fortsétter med arbetet med att utbilda i social dokumentation samt
implementeringen av det digitala stodet.

Delmal 4

Brukare som bor i grupp- eller servicebostad ska kanna sig trygg med sin
personal (LSS).
) Malvarde Utfall tidigare ar
Matmetod -1 . I . | . 1 1 . 1
2023 2024 2025 2020 2021 2022

Andel brukare (i %) som svarar

att de kanner sig trygga med all
sin personal i SKR:s brukar-
enkat.

Strategi for att na delmalet

Verksamhetsheskrivningar ska finnas for varje enhet i vilka lagstiftningens intentioner och
krav bryts ner till vardagsarbetet, grunduppdraget blir darigenom tydligt. Medarbetarnas
kompetens ska bade sakras och utvecklas. Boenden och olika boendeformer ska planeras och
utvecklas for att skapa trygghet fér den enskilde och svara mot individuella behov.

Delmal 5

Utredningsenhetens myndighetsutévning och évriga tjanster ska utévas
med respekt for den enskilde och — sa langt det &r mojligt — ska utredning
och val av insats genomforas och utformas tillsammans med

Vargardabon.
) Malvarde Utfall tidigare ar
Méatmetod
2022
Sammanvagda vardet pa enkat Nytt Nytt Nytt
Signs of Safety - andelen 80 80 80 mal mal mal
positiva svar 2023 2023 2023
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Strategi for att na delmalet

Utredningsprocessen ska, sa langt det &r majligt, betraktas som ett socialt forandringsarbete
och inte som ett administrativt insamlande av information. De enskilda ska f& mojlighet att
delta i formuleringen av vad som behdver forandras och hur forandringen ska kunna ske. De
enskildas sociala sammanhang ska tas till vara och ses som en méjlig resurs. Detta ska ske utan
att den enskildes rattssakerhet och integritet dventyras. Forhallnings-sattet Signs of safety ska
pragla utredningsarbetet.

Delmal 6

Forkorta genomsnittstiden for Vargardabor i behov av ekonomiskt
bistand.

Malvarde Utfall tidigare ar

Matmetod
2023 2024 ‘ 2025 2020 2021 2022

Vargarda ska vara bland de
25 % av kommunerna i riket

" u bland de bland de bland de
med bast resultat vad galler 25 06 av 25 06 av 25 06 av
kommunerna | kommunerna | kommunerna 22.4 26,4 24,3
i riket med i riket med i riket med

Andel vuxna bistandstagare
(i %) med langvarigt
ekonomiskt bistand,

bast resultat | bast resultat | bast resultat

Strategi for att na delmalet

Arbetsmarknadsperspektivet ska pragla arbetet med att ge stdd till manniskor att na egen
forsorjning. Utifran individens forutsattningar ska krav och tro pa enskildas formagor
entusiasmera mot forandring. Uppdaterade grundutredningar skapar forutsattningar att hitta
timingen med rétt insats, till ratt individ och vid ratt tidpunkt. Samverkan med
vuxenutbildningen, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan ska vidmakthallas och utvecklas
utifran radande behov. Arbetet med Vargardamodellen fortloper.

Delmal 7

Fler barn och ungdomar ska ha en meningsfull fritid.
Malvarde Utfall tidigare ar
2023 2024 \ 2025 2020 2021 2022

Matmetod

Antal deltagartillfallen i
idrottsforeningar, per invanare 225 227 229 20 17
barn och ungdomar 7-20 &r

Mal
225

Strategi for att na delmalet

For att nd malet maste kommunen fortsatta att uppmuntra och skapa forutsattningar for
kommunens forening-ar att genomfora fler deltagartillfallen. Kommunen maste ocksa stotta
foreningar i deras foreningsadministration sa att alla deltagartillfallen som genomfors
rapporteras och kommer med i den samlade statistiken.
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Fokusomrade Social hallbarhet — organisation

Inriktningsmal

Kommunen ska uppna god kvalitet, 6kad effektivitet och
okat vardeskapande for Vargardaborna.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare dar aktivt
jamstalldhetsarbete ska genomsyra kommunens
verksamheter.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -
TILLVAXT
-
ai =
I v

Delmal 1

Andelen heltidsanstéllningar manadsavlonade ska oka.
Malvarde Utfall tidigare ar

Méatmetod

2023 2024 ‘ 2025 2020 2021 2022
Andelen heltidsanstallda . . Mal
manadsavlonade i %. geee) dada (20 87 91 100

Strategi for att na delmalet

Strategin &r att folja fattade politiska beslut géllande heltid som norm och deltid som
mojlighet. Detta innebér att alla nyanstallningar ska utga fran heltidstjanstgoring samt att de
tjanster som inte ar heltider idag, ska nar méjlighet 6ppnas, kunna samordnas till exempelvis
kombinationstjanster for att pa sa sétt utgdra en heltidstjénst.

Delmal 2

Vargarda kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med hog
personalkontinuitet.

Malvarde Utfall tidigare &r

Méatmetod

2023 2024 2025 2020 2021 2022
Personalomséttning - andel

medarbetare aygangna till <10 <10 <10 Nytt mal | Nytt mal | Nytt mal
extern arbetsgivare. 2023 2023 2023
(redovisas per verksamhet)

Strategi for att na delmalet

Personalomsattning ar ett mycket viktigt instrument for att fa klarhet i bland annat
attraktionskraften hos arbetsgivaren. Under perioden kommer uppgifter p& personalomsattning
tas fram for samtliga verksamheter och utifran resultaten kommer analyser och
handlingsplaner goras for de verksamheter och arbetsplatser som uppvisar en for hdg
personalomséttning.
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Delmal 3

Sjukfranvaron ska vara lag.

) Malvarde Utfall tidigare &r
Matmetod
2023 2024 2025 2020 2021 2022
. o . . Mal
Sjukfranvaro i % av arbetstid. <5 <5 <5 7,2 6,7 <5

Strategi for att na delmalet

Strategier for att minska sjukfranvaron bestdr att ett brett spektrum av atgarder. En av dessa ar
att stérka ledar-skapet genom fortsatt utveckling och breddning av det nya ledar-programmet
som startas 2022. En stabil ledningsorganisation paverkar bade sjuktal och personalomsattning
positivt. En annan strategi ar att tillsammans med den nya foretags-halsovarden satsa mer pa
det forebyggande arbetet med att medarbetare inte ska behdva hamna i sjukdom pa grund av
arbetet. En mattstock for detta arbete &r att 75% av foretagshalsovardens och kommunens eget
arbete bor utgoras av prehabiliterande insatser och 25% ska utgdras av rehabiliterande insatser.
En annan strategi &r att fortsatta arbetet med “Tillsammans mot den goda kommunen”, dér en
av malsattningarna ar att skapa delaktighet i verksamhetsutvecklingen for samtliga
medarbetare, vilket i sig skapar meningsfullhet och engagemang for den enskilde samt
paverkar sjuktal i positiv riktning.

Att minska personalomsattning ar forstas ocksa en mycket viktig faktor for att fa ned sjuktalen.

Delmal 4

Hallbart medarbetarengagemang for kommunens medarbetare ska oka.
Malvarde Utfall tidigare &r
2023 2024 2025 2020 2021 2022

Matmetod

Sammanvagt index for frdgorna
kring hallbart medarbetar-
engagemang (HME) i

medarbetarenkaten, >80 >82 >85 83 74 I\ggl
- motivation

- ledarskap

- styrning

Strategi for att na delmalet

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar uppdelat pa tre delindex Motivation, Ledarskap
och Styrning. Dessa har pa olika sétt och i olika utstrackning baring pa nivan pa och férmagan
att ta vara pA medarbetarengagemanget. Férvaltningen kommer under perioden lagga mer
fokus pa ledarutveckling, da den har direktinverkan pa personalens motivation och styrning av
verksamheten.

IO ks N

Foto: Vargarda kommun
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Fokusomrade Hallbar ekonomi och finansiering

Inriktningsmal

| Vargarda kommun ar inneborden av god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv att:

- varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den
service som den konsumerar. Detta innebar att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare

generation forbrukat.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

@l

Delmal 1

Det ekonomiska resultatet i Vargarda kommun ska under aren i snitt vara
> 2 % av skatteintékter och generella statsbidrag.
Malvarde Utfall tidigare &r

Méatmetod

2023 2024 ‘ 2025 2020 2021 2022

Resultatet (%) i forhallande till
skatteintékter och generella 2,0 15 3,9 3,3 4,2
statsbidrag.

Mal
2,6

Strategi for att na delmalet

For att Vargarda kommun ska kunna uppné malet behover framfor allt forvaltningens
kostnader hallas inom budgeterad niva. Strategin &r att 16pande uppféljningar sker under éret,
samt att snabba atgarder satts in vid avvikelse som paverkar nyckeltalet negativt. Sett ur
treérsperspektiv ar budgetperiodens genomsnittliga resultat-niva 2,5 procent.

Delmal 2

Soliditeten (eget kapital i forhallande till balansomslutning) ska minst
uppga till 40 %.

) Malvarde Utfall tidigare &r
Matmetod
2023 2024 2025 2020 2021 2022
Eget kapital (/9) i forhallande till 40 40 40 37.2 40,2 Mal
balansomslutning. >40

Strategi for att na delmalet

Kommunen har valt att halla en hdg investeringsniva i forhallande till resultatniva tillsammans
med avskrivningar. For att nd upp till mélsattningen behover kommunens egna kapital 6ka i
samma eller i hogre takt an balansomslutningen. Investeringsnivan i kommunen innebér att
budgeterade resultat behover hallas, samtidigt som investeringsbehovet maste utvarderas
kontinuerligt.
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Uppdrag till férvaltningen

Alliansen ger forvaltningen i uppdrag att utarbeta en handlingsplan inom
forebyggande verksamhet gallande barn och ungdomar. | uppdraget ingar att
instifta en uppsdkande verksamhet med hembesok samt utoka samarbetet
mellan skola, socialtjanst och polismyndighet.

Strategi for uppdraget

Socialchef ansvarar for att tillsammans med kommunens dvriga verksamheter
genomfora uppdraget. Uppféljning och aterrapport sker lépande till
kommunstyrelsen.

Undersdka hur fler elever kan ges mojlighet att driva UF-foretag.

Strategi for uppdraget

Samtliga elever pa nationella program ges sedan tidigare majlighet att driva
UF-féretag genom att vélja kursen Entreprendrskap som individuellt val. Det
ar endast enstaka elever som viljer att gora detta. Utifran det politiska
uppdraget kommer forvaltningen att se dver vilka forklaringar som finns till
detta.

Inspirationsvagg Klocketdag 2022
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Samhallsekonomisk utveckling

Innehallet i detta avsnitt ar hamtat fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) cirkulér 22:28 daterat 2022-08-25.

Prognos for konjunkturutveckling

Den svenska ekonomin bromsar in 2022. Den hdga inflationen och stigande
rantorna slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige
2022-2023. Mindre optimistiska hushall och foretag leder till att investeringar
skjuts pa framtiden eller att investeringarna helt uteblir. Den hoga inflationen
paverkar alla sektorer och urholkar kopkraften, ekonomin vaxer svagare &n
trend 2022-2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfragan bedéms dock ta
fart igen i slutet av 2023.

Arbetsmarknaden &r fortsatt relativt stark liksom orderlaget for flera branscher.
SKR forutser en svag produktionsokningstakt som kommer att dampa efterfragan
pa arbetskraft, men dampningen sker med viss efterslapning.
Sysselsattningsgraden borjar vanda ner nasta ar, men en vaxande befolkning i
arbetsfor alder gor att antalet sysselsatta personer okar. Konjunkturavmattningen
kommer alltsd med tiden att synas pa arbetsmarknaden. SKR bedomer att foretag
kommer att vilja behalla personal sa lange som majligt, nar det rader sa stor brist
pa arbetskraft med efterfragad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig
sektor inte antas vanda ner, sasom i naringslivet, blir en annan motverkande kraft
till konjunkturnedgangen.

Inflationen var vid arets bérjan 4 procent och uppgick i juni till 8,5 procent,
och 8 procent i juli. Bakom uppgangen i ar ligger framforallt prishéjningarna
pé livsmedel och fortsatt hoga energipriser (el och drivmedel). Aven de hogre
borantorna har borjat paverka inflationen uppat. En fortsatt hdg inflation i var
omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for att hog importinflation bestar
en tid.

SKR:s prognos &r att resursutnyttjandet viker prognosaren 2022 och 2023 och
vi gar in i en lagkonjunktur. Analysen av samhéllsekonomin kalkylaren 2024
och 2025 baseras pa ett antagande att ekonomin gar mot ett balanserat
resursutnyttjande. Efter lagkonjunkturen 2023 antas en foljande
konjunkturuppgang aren darefter.

Procentuell féréndring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BHP* -24 50 21 1,0 22 25
Sysselsattning, timmar® =38 22 12 1.1 1.4 1.6
Relativ arbetsigshet, procent 85 85 7.7 79 8.0 T8
Timlan, Mationalrakenskaperna 48 35 43 28 30 31
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 21 26 28 31 33 34
Inflation, KPIF 0.5 24 71 45 272 20
Inflation, KPI 0.5 22 .7 6.6 26 20
Befolkning, 15-74 ar 0.4 0,0 0.4 0,6 0.5 0.5

*Kalenderkarrigerat.

Kélla: Statistiska Centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner
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Skatteunderlagets nominella utveckling 2022 bedoms att bli starkt framst pa
grund av en stark aterhdmtning av 16nesumman. Aret innan utvecklades
I6neinkomsterna svagare men mot-verkades av olika krisatgarder som holl
uppe skatteunderlaget.

Den nominella utvecklingen innebér att ingen hansyn har tagits till inflationens
effekter. N&r skatteunderlagets utveckling tar hansyn till inflation blir
okningstakten en annan. | reala termer ar utvecklingen en annan och det
innebar att kommunen har sémre kopkraft for skattemedel 2023 och 2024.

For aren 20222025 6kar det underliggande skatteunderlaget i nominella
termer med 4,6 pro-cent i genomsnitt. Trendtillvaxten de 10 senaste aren for
det underliggande skatteunderlaget &r 4,2 procent i genomsnitt. SKR:s
beddmning &r att de hojda garantipensionerna lyfter skatteunderlaget hela
perioden. Detta sker dels genom beslutet att hoja pensionsnivan fran augusti
2022, dels genom en hog inflation 2022 och 2023. Den hoga inflationen lyfter
pris-basbeloppen 2023 och 2024, vilket garantipensionerna ar kopplade till.

Skatteunderlagets utveckling blir en annan nar hansyn tas till inflationens
effekter. | reala ter-mer forvantas skatteunderlaget vaxa med 0,9 procent per ar
2022-2025, att jamfora med de senaste tio arens genomsnitt pa 1,7 procent.
Det &r en real nedvéaxling med 0,8 procentenhet, ndstan en halvering. Trots den
nominella uppvaxlingen urholkas alltsa kommunens kdpkraft. 2023 faller
kopkraften med nastan 2 procent, jamfort med aret innan.

Diagrammet nedan visar skatteunderlagstillvaxt och dess komponenter och ar
hamtad fran SKR:s cirkular 22:28

Procent respektive procentenheter

F = O = h W s nd =

i 2 Sysselsattning, immar I TimI6n
| mmOvrigt 00 eeees Exkl. regeleffekter

g - aktiskt skatteunderlag
- [

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner

Befolkningsutveckling
Kommunens nya vision som stracker sig fram till ar 2027 har satt ett tydligt
fokus pa befolkningstillvaxt.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Befolkningsforandringarna speglar pA manga satt det bostadsbyggande som nu
sker i kommunen. Byggandet &r idag framfor allt smahus. For att 6ka ett
kvarboende i kommunen men aven inflyttning har flera nya omraden
definierats i bade tatorten och landsbygden med mojlighet till
bostadsbyggnation.

| Vargarda var medelaldern ar 2021 41,4 ar vilket &r nagot lagre an riket i stort
som ar 41,6 ar. Medan andelen yngre (0-17 ar) for riket uppgar till 21% (2021)
av den totala befolkningen &r motsvarande andel i Vargarda 23,0% (2021).
Andelen aldre (65 ar och aldre) uppgar for riket till 20,3% (2021) av den totala
befolkningen. For Vargarda ar motsvarande siffra 20,9 %. Tidigare har
Vargarda haft en mindre andel aldre &n riket, &n under de senaste aren okar
denna for de aldre, medan den yngre andelen &ven tidigare ar varit hogre an
riket.

Vargarda kommun har perioden 2012-2021 6kat invanarantalet med 1 150
personer dar dkningen ses ta fart ar 2016. Aren 2016—2021 dominerar med
totalt 1 015 personer. Befolkningen uppgick 30 juni 2022 till 12 271 invanare
vilket &r en 6kning med 176 personer jamfort med samma period 2021. Ny
trendbaserad prognos fran mars 2022 visar pa en nagot lagre 6kningstakt fram
till 2025 dar befolkningskningens genomsnitt ar 144 personer per ar. Med
bibehallen 6kningstakt skulle darmed kommunens vision om 13 000 invanare
ar 2027 vara majlig att uppna.

Befolkningsutveckling i aldersgrupper

Befolkningsutveckling i aldersgrupper
Kalla: SCB utfall 2021 samt Statisticon prognos mars 2022 fér prognos 2022-2025

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Foréndring 21-25

Aldersintervall 2021 2022 2023 2024 2025 Procent Antal
0-5 938 913 891 889 893 -5 -45
6-12 1109 1155 1201 1224 1258 13 149
13-15 475 469 479 487 474 0 -1
16-18 412 452 466 474 471 14 59
19-64 6 696 6750 6 816 6 887 6971 4 275
65-79 1931 1935 1948 1945 1946 1 15
80-89 513 538 562 597 626 22 113
90-w 106 114 107 110 118 11 12
00-w 1;3 12326 12470 12613 12757 5 577

For perioden 2021 - 2031 sker en betydande 6kning av framst gruppen barn
inom for-skola/grundskola, gymnasiealder och inom gruppen 80 ar och éldre,
vilket ocksa praglar landet som helhet. Barn i aldern 1-5 och personer 65-79
minskar, vilket beror pa en tendens till minskat barnafédande och att 40-
talisterna borjar trada in i aldersgruppen 80 ar eller éldre.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Planeringsforutsattningar infér budget
2023-2025

Skattesatsen uppgar till 21,61 kronor for hela budgetperioden. Detta innebar en
oférandrad skattesats jamfort med 2022. Skatteintakter for aren 2023 - 2025 ar
baserad pa SKR:s skatte-prognos publicerad i september 2022. SKR:s
modellverktyg for Skatter och generella statsbidrag har anvants vid berdkning
av intakterna. Antagande har gjorts om att Vargarda kommun kommer att 6ka
befolkningen med 130 personer per ar de kommande tre aren, med
utgangspunkt fran befolkningsmangd 1/11 2021.

Den 1/11 2021 hade Vargarda kommun 12 176 kommuninvanare. Med den
utgangspunkten har antagande gjorts att befolkningen den 1/11 2022 &r 12 306
personer, den 1/11 2023 12 436 personer och den 1/11 2024 12 566 personer.

Den 30/6 2022 visar statistik fran SCB att befolkningen &r 12 271 personer,
vilket ar en 6kning med 95 personer pa atta manader. Darmed behdver
kommunens invanare 6ka med ytterligare 35 personer fram till den 1/11 2022
for att uppna budgeterat antal.

Statisticon har lamnat en befolkningsprognos for Vargarda kommun i mars
2022. De antals-uppgifter som héar &r framtagna ligger till grund for berakning
av volymforandringar inom utbildning och &ldreomsorg.

Lonekostnadsokning for 2023 ar satt till 3,0 % och avser 6kade kostnader i
samband med l6nedversynen 2023. Detta i enlighet med den niva SKR
rekommenderar.

Ovriga intékter och kostnader raknas upp med 5 % vilket ar den niva som SKR
rekommenderar for prisindex i kommunal verksamhet (PKV).

Internrantan uppgar till 1,25 procent och ligger fast hela budgetperioden och ar
en okning med 0,25 procent jamfort med 2022. Detta ar i niva med vad SKR
rekommenderar. En férandring av internrantan innebar ingen forandring av den
externa budgeten i form av hogre eller lagre kommunbidrag.

Kapitalkostnaderna ar baseras pa investeringsutfallet 2021, budgeterade
investeringar 2022 vilket d&ven omfattar ombudgeteringar fran 2021, samt
beslutade investeringsramar for peri-oden 2023 - 2025.

SKR rekommenderar PO-palagget for kommuner hojs fran 39,25% till 42,75%
for att tacka okade pensionskostnader. PO-palagget (lagstadgade
arbetsgivaravgifter, sarskild l6neskatt, avtalsférsakringar och avtalspensioner
inkl. formansbestamd alderspension) ar i budgeten dar-med beraknad till 42,75
% av I6nesumman.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Ekonomisk analys

Utifran 2023 ars budgeterade resultat- och balansrakning samt
investeringsbudget l1dmnas har en kortfattad ekonomisk analys, vilken
utgar fran fyra ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen
mellan intékter
och kostnader
over tiden och for

N

Risk Kapacitet
Foreligger nagra R K- Vilken kapacitet
risker som kan har kommunen
péverka for att méta
kommunens m finansiella
resultat och 0 d e I I e n svarigheter pa

kapacitet? lang sikt?

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen Gver
den ekonomiska

utvecklingen?

Modell for analys - RK-modell

Resultat

| Kommunallagen (2017:725) 11 kap 18 anges att “Kommuner och regioner
ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet
som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 26 88.
Fullméaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for
kommunen eller landstinget.”” Att hushalla med begransade resurser ar viktigt
utifran synséttet att varje generation sjalv ska bara sina egna kostnader.

En viktig forutsattning &r att det rader balans mellan lI6pande intékter och
kostnader. Né&r den I6pande driften har finansierats bor en tillrackligt stor andel
av skatteintakterna atersta for att finansiera arets investeringar med. Den
langsiktiga ekonomiska malsattningen ar att kommunens resultat under aren
ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Infrias detta mal ger det goda forutsattningar for egen-finansiering av
investeringar samt finansiering av framtida pensionskostnader.

Den senaste tioarsperioden har Vargarda kommun kunnat redovisa positiva
arsresultat.

| boksluten 2016 och 2017 uppnar den kommunala verksamheten en béttre
balans mot budget jamfort med tidigare ar. 2018 forsamrades resultatet och
blev 9,6 mnkr mot ursprungsbudgeten pa 12,5 mnkr. Tillaggsanslag beviljades
under aret for att klara av resultatnivan. Resultatet for 2019 blev 0 mnkr vilket
motsvarar 0,0 procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. Det
forsamrade resultatet i forhallande till budget berodde framfor allt pa att
kommunen erholl engangspremier for formansbestamd alderspension vid skifte
av pensions-administrator. Resultatet 2020 blev 23,6 mnkr och det positiva
resultatet berodde till storsta delen pa engangssatsningar i samband med

Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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Coronapandemin. Resultat for ar 2021 uppgick till 30 mnkr vilket i forhallande
till skatter och generella statsbidrag ar 4,1 procent. Det positiva resultatet beror
framst pa relativt 1ag kostnadsutveckling (2,6 procent) och 6kade skatteintakter
(5,8 procent).

Prognosen for 2022 visar ett resultat pa 53 mnkr (6,5%). Lagre avskrivningar
och hogre skatteintékter &n budgeterat bidrar till den positiva prognosen.

Mnkr Resultatutveckling
60 14,0%

50 12,0%
o
. 10,0%
8,0%
30
6,0%
20 2,0%

10 2,0%

0 0,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Resultat mnkr

e Arets resultat/skatteintikter och generella bidrag
Aretsresultat/eget kapital procent

= e e Resultatmal

— Arets resultat/skatteintikter och generella bidrag rullande tre ar
Figur: Resultatutveckling

For budget 2023 och planaren 20242025 uppgar budgeterat resultat till 2,51
procent av skat-teintdkter och generella statshidrag. Malet om att resultatet
minst ska uppga till 2,0 procent i férhallande till skatteintakter och generella
statsbidrag infrias. Budgeterat resultat tillsammans med avskrivnings-
kostnader tacker inte de budgeterade nettoinvesteringarna, vilket kommer att
medfora ett negativt kassaflode och behov av att tillfora likvida medel genom
externa lan uppstar.

En viktig forutsattning for en god ekonomi dr att verksamhetens netto-
kostnader inte 6kar mer &n vad den framsta inkomstkallan skatteintékter gor.
Den skenande inflationen och 6kade kostnader for pensioner ar yttre faktorer
som paverkar verksamheternas nettokostnadsokning negativt.

Arlig forandring av skatteintakter och generella
statsbidrag respektive nettokostnad

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Prognos Budget Budget Budget

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

= Skatteintdkter och generella statshidrag = Nettokostnad
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En annan forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att verksamhetens
nettokostnader langsiktigt understiger 98 procent av skatteintakterna och

generella statsbidrag.

Under budget- och planperioden kommer avskrivningarnas andel av

skatteintékter och generella statsbidrag att 6ka till foljd av hoga

investeringsnivaer.

Andel av skatteintékter

Sida
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Bokslut ’ Prognos’ Budget

2017 |2018 [2019 |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025
Verksamheternas 92,1 94,5 96,2 92,6 92,1 89,0 93,0 93,3 904
Nettokostnad exkl
avskrivningar
Avskrivningar 4,2 4,0 3,8 4,1 4,3 4,4 4,7 50 5,5
Nettokostnad totalt | 96,4 98,6 100 96,7 96,5 93,4 97,7 98,3] 95,9

Skattefinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan

finansieras med de skatteintakter som aterstar nar den lopande driften ar

finansierad. En skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebér att kommunen

kan finansiera samtliga investeringar som &r genomférda under aret, vilket i sin
tur innebar att kommunen inte behover lana till investeringarna och att

kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks

Investeringsnivéerna 2017-2021 har varit hdga. Aven prognosen for 2022

visar pa en hog investeringsniva. De hdga investeringsnivaerna har medfort att

kommunen inte har kunnat sjalvfinansiera investeringarna.

Behovet av nyinvesteringar 6kar for planperioden 20242025, detta
tillsammans med de planeradade laga resultaten medfor att
sjalvfinansieringsgraden den kommande trearsperioden inte uppfylis.

Vid stora ombudgeteringar mellan aren kan nyckeltalet komma att férandras
for ett enskilt ar.

Andel av skatteintékter

Bokslut

| Prognos| Budget
2017 2018 2019 2020 |2021 |2022 [2023 [2024 [2025 |

Resultat + avskr, 49,0 34,9 25,0 52,6 63,5 89,0 55,9 56,9 85,7
mnkr

Tot investeringar, 87,2 127,6 91,0 40,7 70,2 110,5 54 5( 149,1f 205,8
mnkr

Sjalvfin.grad, %, 56,2 27,4 275 129,2 90,5 80,51 102,8 38,2 41,6
enskilt &r

Sjalvfin.grad, %, 57,3 45,0 35,6 43,4 69,9 92,6 88,6 64,3 48,5
rullande tre &r

De planerade investeringsbehoven medfor att laneskulden kommer att dka
under budget- och planperioden 2023-2025. En eventuellt ytterligare

Budget och verksamhetsplan
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nyupplaning och stigande rantor medfor 6kade rantekostnader och ett minskat
utrymme till verksamheternas driftskostnader.

Laneskuld mnkr
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Laneskuld diagram

Kapacitet

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som ar finansierade med egna medel, det vill
sdga skatteintékter.

Skuldsattningsgraden visar hur mycket av tillgangsmassan som inte &r
finansierad via det egna kapitalet.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Bokslut | Prognos Budget
2017 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2023 |2024 |2025
Soliditet, % 482 42,8 394 37,2 404 410 39,0 381 348

Skuldsattningsgrad, 51,8 57,2 60,6 62,8 59,6 59,0 61,0 61,9 652
%

Soliditeten har de senaste aren legat pa en relativt 1ag niva. Den relativt laga
nivan beror pa att tillgdngarna 6kar mer an resultatet. Okningen av tillgdngarna
hanger samman med hdga investeringsvolymer. Den kommande budget- och
planperioden uppnas inte malet om 40 procents soliditet. De héga investerings-
volymerna i férhallande till den budgeterade resultatnivan bidrar till att
soliditeten minskar. Skuldsattningsgraden okar i slutet av budget- och
planperioden pa grund av utokat lanebehov ar 2025.

Risk

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsformaga ar kassa-
likviditet. Om mattet ar 100 procent innebar det att de likvida medlen &r lika
stora som de kortfristiga skulderna.

| manga ar har kommunen haft en betryggande likviditet, och har inte behdvt
tillfora externa likvida medel. Perioden 2016-2019 har kommunen behdvt
Budget och verksamhetsplan 2023-2025
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tillfora medel da investeringstakten 6kat och bidragit till ett negativt
kassaflode. Tillforda medel genom externa Ian har kunnat héja upp nyckeltalet
2016-2019. 2020 och 2021 okade staten de generella statsbidragen pa grund av
Covid-19, vilket har lett till en positiv utveckling av kassaflodet. | slutet av
budget- och planperioden finns det behov av ytterligare externa likvida medel
for att tdcka de dkade investeringsbehoven.

Kassalikviditet

Bokslut | Prognos| Budget
2017 2018 2019 2020 |2021 |2022 [2023 [2024 [2025 |
Kassalikviditet, % | 46,8  50,7] 42,3 99,7 79,0 , 57,00 619 459

Kommunen har ett omfattande borgensatagande som per den 31 augusti 2022
uppgar till totalt 400,9 mnkr. Den Gvervagande andelen av borgensataganden
avser kommunens dotterbolag Vargarda Bostader AB. En mindre andel ar
riktade mot féreningar.

Kontroll
En viktig del for att na och bibehalla god ekonomisk hushallning &r att det
finns en god budgetféljsamhet i kommunen.

Det ar manga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa poster har
kommunen begransade majligheter att paverka. Hit hor skatteunderlagets
utveckling vars forandring i forsta hand hanger samman med den samhalls-
ekonomiska utvecklingen. Det mest vasentliga ar dock paverkbart och det ar
verksamhetens intékter och kostnader.

Budgetavvikelse

Bokslut Prognos
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Budgetavvikelse, arets resultat 9,3 2 -12,8 9,8 16,2 40,8
Budgetavvikelse, kommunbidrag 4,2 -5,8 -6,9 0,3 2,3 -3,0

Budgetavvikelsen for kommunen i sin helhet men dven for forvaltningen har
under de senaste aren varit ojamna och under enskilda ar relativt stora.
Gemensamma namnare perioden 2016-2020 har varit en omsorgsverksamhet
och socialtjanst som haft problem med att halla tilldelad budget.
Myndighetsbeslut i form av placeringar och hemtjanst har paverkat utfallen
negativt under aren. De senaste aren har forskola och grundskola redovisat
underskott som kan harledas till 6kat antal barn i verksamheterna. |
resultatrakningen har driftsunderskott i férvaltningen kunnat pareras genom
overskott i framfor allt skatteintakter och generella stats-bidrag, men ocksa
genom obudgeterade tomtforsaljningar.

Prognosen visar pa underskott mot budget inom Kommunovergripande,
Forskola/Grundskola, Gymnasieskola/Musikskola, Kultur och Fritid samt
Samhallsbyggnad. Underskott for kommunévergripande avser framst 6kade
licens — och konsultkostnader inom IT.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025



Budget och verksamhetsplan

Vargarda kommun

Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Boksl Budg Budg

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader -686,8 -711,7  -777,1 -815,7 -823,7
Avskrivningar -35,7 -380 -39,1 439 -498
Verksamhetens nettokostnader -722,5 -749,7 -816,2 -859,6 -873,5
Skatteintakter 545,9 562,5 6115 6488 6812
Generella statshidrag 206,8 2074 2240 2255 2299
Verksamhetens resultat 30,2 20,2 19,3 14,8 37,6
Finansiella intakter 19 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -2,1 -2,2 -4.,4 -3,8 -3,8
Resultat efter finansiella poster 30,0 20,0 16,9 13,0 35,8
Extraordinéra poster - - - - -
Arets resultat 30,0 20,0 16,9 13,0 358

Ekonomiska mal
Kommunallagen foreskriver att finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska upprattas. | Vargarda kommun &r innebérden av god
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ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv att varje generation sjalv maste

bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Det innebér att ingen
generation ska behdva betala fér det som en tidigare generation forbrukat.

Balanskrav
Balanskravet innebér att de budgeterade intakterna maste 6verstiga de
budgeterade kostnaderna. De budgeterade resultaten for budget- och planperiod

2023-2025 uppgar till 2,51 procent av skatteintakter och statsbidrag. Det innebér

att balanskravet ar uppfylit.

Forklaringar

Verksamhetens nettokostnader bestar av kommunbidrag, gemensamma
kostnader och intakter. Tabellen nedan redovisar nettokostnaderna per
verksamhet. Planenliga avskrivningar ar en kostnad som uppstar efter att en
investering genomforts. En av avskrivning syftar till att fordela kostnaderna for
en tillgang 6ver samma tid som tillgangens nyttjandeperiod. Genom
avskrivningarna fordelas utgiften for att anskaffa anlaggningstillgangen over
flera ar och blir pa det viset en kostnad i bokforingen en langre tid.

Skatteintakter kommer fran kommuninvanarna medan generella statsbidrag &r
ett satt for staten att jamna ut strukturella skillnader mellan kommunerna. Det
medfor att alla kommuner ha liknande forutséttningar att bedriva kommunal
verksamhet.

Finansiella kostnader &r rantekostnader pa kommunens lan och finansiella
intakter ar bland annat borgensavgifter fran de foreningar och bolag som
kommunen har borgensatagande for.

2023-2025
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad innehaller kommunbidrag samt gemensamma
kostnader och intakter. Kolumnen for 2022 ars budget ar inte uppdaterad i
forhallande till ursprungsbudgeten med de tillaggsbudgeteringar som beslutats
under aret.

Bokslut Budget Budget

mnkr 2021 2022 2023
Kommunbidrag
Politisk verksamhet 7,1 7,2 7,6
KS utvecklingsmedel 0,3 2,3 1,5
Kommundvergripande 32,8 29,1 40,1
Strategisk planering och utveckling 10,5 12,5 14,0
Servicendmnd Ekonomi och personal 14,4 15,0 15,3
Forskola/Grundskola 263,5 2835 306,2
Gymnasium 57,1 59,8 65,2
Samhéllsbyggnad 52,7 21,7 28,6
Socialtjanst 120,1 129,0 134,9
Véard och Omsorg 134,5 143,2 147,8
Kultur och fritid 18,5 20,6 21,9
Lonepott 7,2 11,2
Kapitalkostnadspott 7,9 8,0
Summa kommunbidrag 711,4 7449 802,5
Forandring i mnkr 57,6
Forandring i procent 7,7

Gemensamma kostnader och intakter

Deponi Tumberg -0,1 - -
Exploatering/Markforsaljning -3,9 - =
Semesterloneskuld och upplupna I6ner 2,5 15 1,5
Personalomkostnader:

Overskott/underskott PO 0,7 - 10,0

Pensionsutbetalningar (inkl. 16neskatt) 12,2 10,9 11,7

Ovriga pensionskostnader 0,4 - -
Ovrigt 50 0,1 0,1
S:a gemensamma kostnader och intakter 16,8 12,5 23,3
Aterféring internranta -6,7 -7.8 9,6
Aterféring gen bidrag fran stat bokf pa vsh 4,7 - -
Verksamhetens nettokostnad 726,1 749,7 816,2

Gemensamma kostnader och intakter

Kommunfullmaktige har beslutat att utanfér kommunbidrag budgetera medel
for finansiering av aktiviteter som &r av mer generell karaktér. Dessa ligger
tillsammans med kommunbidraget under verksamhetens nettokostnader i
resultatrakningen.

Pensionsutbetalningarna ar berédknade av Skandia och &r medtagna i
kommunens pensionsskuld intjanad t.0.m. ar 1998. Utfallet av pensionsskulden
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(inkl. sarskild I6neskatt) 2021 var 209,9 mnkr och ar inte medtagen i
kommunens balansrédkning utan &r noterad i linje i enlighet med lagen om
kommunal bokfdéring och redovisning.

En skuld som kommunen har ar semesterloneskuld till personalen. Nya
I6neavtal och forandringar i intjdnade och uttagna semesterdagar forandrar
skulden vilket motiverar en budget pa central niva.

Forandringar kommunbidrag
Budgeterat kommunbidrag i juni uppgar till 806,8 mnkr, vilket jamfort med
2021 ars kommun-bidrag ar uppraknat med 61,9 mnkr eller 8,3 procent.

Jamfort med foregaende ar innehaller kommunbidraget foljande forandringar:

Forandringar kommunbidrag

Lonekostnadstkning 2022 2,4
Lonekostnadsokning 2023 11,2
Okning PO till 42,75% 12,9
Prisdkning externt 5,0% 5,8
Pris6kning internt 4,95 % 4,3
Demografiférandringar forskola, skola, dldreomsorg 515
Kapitalkostnadsférandring 1,7
Driftskostnader p.g.a. investering 0,3
Nationella beslut 15
Tillfallig politisk prioritering 2022 (aterstallning) -4,3
Tillfallig politisk prioritering 2023 4,1
Politiska prioriteringar ramhdjande 16,3
Totalt 61,9

Jamfort med junibeslutet har féljande ramvaxlingar genomforts:

e Lonerevision for ar 2022, 9,9 mnkr tillfors verksamheterna fran
I6nepott.

e PO-justering, verksamheterna tillfors 12,9 mnkr for att tacka 2023 ars
okning.

e Kapitalkostnader inkluderas i hyran, 1,3 mnkr ramvéxlas fran
Samhéllsbyggnad till verksamheterna.

e Lokalstrateg ingar i hyran, 0,8 mnkr ramvéaxlas fran Samhéllsbyggnad
till verksamheterna.

e Medel avseende Friskvardshidraget ramvaxlas fran Personal till
Kommundovergripande om 1,1 mnkr.

e Korrigering maltidspris skola/utékning Lena med ramvaxling om 0,7
mnkr till Férskola/Grundskola och 0,1 mnkr till Gymnasiet fran
Samhéllsbyggnad.
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e Myndighet aldreomsorg ramvaxlas fran Socialtjansten till Vard och
omsorg om 1,9 mnkr.

e Miljoadato ramvéxlas fran verksamheterna till Personal baserad pa
antal chefer, totalt 0,1 mnkr.

e FOréndring nyttjande av lokaler Sundler och Teknikcentrum innebér
ramvaxling fran Socialtjansten om 0,7 mnkr till Gymnasiet om 0,65
mnkr och 0,05 mnkr till Kultur och Fritid.

e Kop av Viaduct innebar minskad hyra for Socialtjansten om 1,3 mnkr
och 0,3 mnkr for Gymnasiet. Detta flyttas till kapitalkostnadspotten
for att kompensera de 6kade kapitalkostnaderna.

Ramvéaxlingar 2023 mnkr

Nettoeffekt
Kommundvergripande 1,2
Strategisk planering och utveckling 0,7
Kultur och fritid 1,1
Personal och ekonomi 0,1
Socialtjanst 0,0
Vard och omsorg 7,3
Samhéllsbyggnad -2,0
Forskola/Grundskola 10,5
Gymnasium 2,4
Totalt 21,2

Ytterligare forandringar mot junibeslutet:

| junibeslutet faststalldes tilldelning om 0,4 mnkr till Socialtjansten avseende
utokning 50 procent tjanst Specialpedagog. Motsvarande satsning skulle tas i
Herrljunga kommun for att tjansten skulle kunna tillsattas. Nér detta inte
gjordes fors ramen ater till resultatet.

2022 tilldelades Vard och Omsorg statsbidrag om 8,8 mnkr for en minskad
andel timanstallningar samt utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda
boenden. Enligt gallande redovisningsregler ska 5,4 mnkr av dessa nyttjas
2023. Enligt fattat beslut i KS (september 2022) ska 0,3 mnkr nyttjas av dessa
medel till 16nesatsning sjukskoterskor. Dérav laggs 5,1 mnkr i budget 2023
som en tillfallig prioritering dar ram tas fran VVard och Omsorg och laggs till
resultatet for att delfinansiera 6kade pensionskostnader 2023.

Kommundvergripande tilldelas en permanent ramékning om 1,2 mnkr for
Okade kostnader avseende Raddningstjansten.
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Ytterligare Ramforandringar 2023

Nettoeffekt
Socialtjansten -0,4
Kommundvergripande 1,2
Véard och Omsorg -5,1
Totalt 4,3

Budgeterat kommunbidrag efter ramvéaxlingar och forandringar uppgar till
802,5 mkr, vilket jamfort med 2021 ars kommunbidrag ar uppraknat med 57,6
mkr eller 7,7 procent.
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Budg

2023 2024

Immateriella anldggningstillg. 0,3 = = =
Materiella anldggningstillg. 752,9 798,8 989,6 1145,6
Finansiella anlaggningstillg. 34,0 35,1 35,6 36,1
Summa anlaggningstillgangar 787,2 833,9 1025,2 1181,7
Bidrag till statlig infrastruktur - - - -
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 2,7 2,5 2,5 2,5
Fordringar 99,0 60,0 59,9 65,0
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa o0 bank 40,8 52,0 57,8 24,2
Summa omsattningstillgangar 142,5 114,5 120,2 91,7
SUMMA TILLGANGAR 929,7 948,4 11454 12734
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 30,0 20,0 13,0 35,8
Resultatutjamningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital 345,6 370,9 4239  407,8
Summa eget kapital 375,6 390,9 436,9 443,6
Avsattningar
Avsittn for pensioner o likn forpl 9,0 8,1 9,5 9,4
Andra avsattningar 49,8 48,4 28,8 16,0
Summa avsattningar 58,8 56,5 38,3 25,4
Skulder
Langfristiga skulder 316,4 330,0 480,0 610,0
Kortfristiga skulder 178,9 171,0 190,2 1944
Summa skulder 495,3 501,0 670,2 804,4
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 929,7 948,4 11454 12734
SKULDER
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Vargarda kommun 49(68)
Kassaflodesanalys
Boksl Budg Budg

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Den I6pande verksamheten
Inbetalningar fran kunder 128,0 1250 130,0 130,0 130,0
Inbetalningar av skatter, gen.bidr. 7326 768,0 8355 8744 91172
Inbetalningar av bidrag 85,6 102,0 102,0 102,0 1020
Ovriga inbetalningar - - - - -
Utbetalningar till leveranttrer -289,6 -309,0 -3354 -3475 -357,5
Utbetalningar till anstéllda -582,0 -596,0 -680,4 -673,6 -695,1
Utbetalningar av bidrag -276 -160 -31,0 -320 -33,0
Ovriga utbetalningar - - - - -
Rénteinbetalningar 19 2,0 2,0 2,0 2,0
Rénteutbetalningar -1,9 -2,2 -4.4 -3,8 -3,8
Forandring avsattning -5,2 -62 -17,0 -3,0  -13,0

Kassaflode fran den
I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Inv. Materiella anlédggningstillg. -73,3  -79,7 -545 -149,1 -205,8
Forsaljn. Materiella anlaggningstillg. 4,0 - - - -
Inv. Immateriella anlaggningstillg. - - - - -
Forséljn. Immateriella anlaggn.tillg. - - - - -
Inv. Finansiella anlaggningstillg. 0,5 -1,0 - -0,5 -0,5
Bidrag till statlig infrastruktur - - - - -

Kassaflode fran 688 80,7 545 -1496 -2063
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagande av 1an - 30,0 50,0 100,0 1300
Amortering av lan -30,0 - - -

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

41,8 67,7 13 48,5 42,8

-30,0 30,0 50,0 1000 130,0

Forandring av likvida medel -57,0 17,0 -3,2 -1,1 -335
Likvida medel vid arets borjan 97,8 35,0 62,0 58,8 57,7
Likvida medel vid arets slut 40,8 52,0 58,8 57,7 24,2
Forandring av likvida medel -57,0 17,0 -3,2 -1,1 -335
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Investeringsbudget 2023-2025

Investeringsutgifter Arlig Budget Plan
(tkr) driftsk. 2023 2025

SKATTEFINANSIERADE INV UTG

Investeringsobjekt < 3 mnkr

Inventarier -20 -5 200 -3730 -3600
Reinvesteringar /Nyinvestering -10 750 -11 100 -11 600
Underhall -10 200 -10 200 -10 200
Lokalanpassningar -2 650 -2 700 -2 700
Skattefinansierade inv obj < 3 mnkr -28 800 -27 730 -28 100
Investeringsobjekt > 3 mnkr

Nytt aldreboende -2 500 -75 000 -100 000
Forskola Hol -500 -5500

Ombyggnad mottagningskdk skolor -1 000 -4.000 -2 500
Ny idrottshall tatorten -500 -10 000 -34 500
Summa skattefinansierade inv obj > 3 mkr -4 500 -94 500 -137 000
E:_?‘GSKATTEFINANSIERADE INV -33300 122230 165 100
AVGIFTSFINANSIERADE INV UTG

Avgiftsfinansierade inv obj < 3 mnkr 0 0 0
Hjultorps reningsverk -4 000 -500

Dagvatten utékning -1 000 -1 000 -2 000
VA renovering ledningsnét -7 400 -7 400 -7 400
Ostadkulle vattenverk -6 000
Ventiler, byte av trasiga VAV -1 100 -1 100 -1100
Renovering VA-anlaggningar (vattentorn,

pumpstatic?ner ggningar ( -1150 -1150 -1150
Vattendom Algutstorp, ny brunn -1 000

Ny spillvattenledning, séder om Vargarda -6 000
Ny vattenledning fran vattenverk till

v;tentorn ’ 6000 -4 000
Avgiftsfinansierade inv obj > 3 mnkr -15 650 -17 150 -27 650
S:A AVGIFTSFINANSIERADE INV UTG -15 650 -17 150 -27 650
EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

:)Jr:]t)régg:ad VA-ledningar mot Rasta m.fl. 5500 23700

VA Hol -10 000
VA Horla -6 000 -3000
Exploateringsinvesteringar -5500 -9700 -13 000
S:A EXPLOATERINGSINVEST.

UTGIFTER -5 500 -12 700 -13 000
TOTALA INVESTERINGSUTGIFTER -54 450 -149 080 -205 750

Summa investeringar under budgetperioden — 409 280 tkr.

Kommentarer till investeringsbudget 2023-2025
Storre investeringar for perioden &r byggnation av ett nytt dldreboende, ny idrottshall
i tdtorten samt ombyggnation av mottagningskdk. Inom den avgiftsfinansierade
verksamheten aterfinns flera stora projekt som ny vattenledning fran vattenverk till
vattentorn, ny spillvattenledning séder om Vargarda, VA Hol och VA Horla.
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Politisk verksamhet

Organisationsschema

' ; 7 Kommunfullmaktige Revision .
Fasta beredningar 41 ledaméter 5 ledamiter
e S | Valnamnd
Fullméktiges presidium 8 ledaméter + 2 ersittare
Valberedning Krisledningsnamnd

5 ledaméter + 5 ersattare
Vargarda Bostader AB
|

T —————— g Myndighetsnamnd emensamma Servicenamnder
15 ledambter + 11 ersittare Bygg och Miljlﬁ Léirandf‘a och Omﬂsorg Ekonomi/Personal & IT/\(.éierIlelefnni
5 ledamoter + 2 ersattare 5 ledamoter + 2 ersattare 1 ledamot + 1 ersittare

Utbildnings- ‘ Omsorgs-
utskottet utskottet
5 ledaméter + 2 ersittare 5 ledaméter + 2 erséttare

Allménna | Samhillsbyggnads-
utskottet utskottet
5 ledaméter + 2 ersittare 5 ledamiter + 2 ersittare

Ansvar och uppdrag

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige ar kommunens hogsta beslutande férsamling.
Kommunfullmaktiges ansvar ar de strategiska fragorna. | kommunallagen
(KL) kap 5 § 1 anges:

“Fullmdktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen.”

Vad avser den arliga verksamhetsplanen, beslutar fullméktige om mal och
riktlinjer for verksamheten, samt budget, skatt och andra viktiga ekonomiska
fragor.

Kommunfullméktige tar initiativ till samhéllsutvecklingen bland annat genom
att belysa fragor i fullmaktigeberedningar, som bereds av kommunfullméktiges
presidium. Kommunfullmaktige foljer upp de beslut som fattats utifran forslag
fran fullmaktigeberedningar.

Revision

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed,
all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden.
Revisorerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rdkenskaperna &r réttvisande
och om den interna kontrollen som goérs inom ndmnderna ar tillracklig.
Revisorernas uppdrag regleras i KL kap 3 § 10 och kap 12.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelégenheter och ha uppsikt 6ver évriga namnders och gemensamma
namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt éver kommunal
verksamhet som bedrivs i heldgda bolag och kommunalférbund som
kommunen &r medlem i (KL kap 6). Kommunstyrelsen har beredningsansvar
for kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen &r enda verksamhetsnamnd i Vargarda och svarar darmed
for all verksamhet och for forvaltningens personal. Kommunstyrelsen styr och
foljer upp verksamheten med hjalp av mal och resultatuppféljning. Férutom
genom redovisningar i uppfoljningar, har kommunstyrelsen en intern
kontrollplan dar uppfoljning gors. Arbetet forstarks genom kontinuerligt arbete
inom Kommunkompassen och jamférelser med andra kommuner genom
referenskostnader.

Kommunstyrelsen tar fram flerarsplaner dar inriktningen for verksamheternas
utveckling laggs fast. Flerarsplanerna, ihop med maldokumentet ger
inriktningen for den arliga verksamhetsplanen.

Myndighetsnamnder

Myndighetsndamnderna beslutar enbart i arenden som avser
myndighetsutévning gentemot enskild individ. En stor del av besluten &r
delegerade till tjinstepersoner. Det ar en viktig uppgift for ndmnden att folja
upp i vilken utstrackning som myndighetsutovning gentemot enskild sker pa
ett satt som foljer gallande lagar och forordningar.

Valnamnd

Alla kommuner i Sverige ska ha en valndmnd som ar lokal valmyndighet.
Ledaméterna i valndmnden valjs av kommunfullméktige. Valnamnden bestar
av atta ordinarie ledamoter (inklusive ordférande och vice ordférande) och tva
ersattare. En tjansteperson &ar valsamordnare tillika utredare samt valndmndens
sekreterare.

Valnamnden ska félja vallagen och ansvarar for alla uppgifter for
genomforandet av allménna val, val till riksdag, regionfullméktige och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet, folkomréstningar, extra val
och omval. Valndmnden ansvarar dven for kommunala folkomréstningar.
Infor, under och efter ett val krévs regelbundna kontakter med l&nsstyrelsen
samt Valmyndigheten.

Valnamnden forordnar rostmottagare och ansvarar for adekvat utbildning infor
valarbete, ansvarar for bestallning av valmateriel samt dvrig valmateriel som
ska anvéndas i vallokaler och rostningslokaler (fortidsrostning), beslutar om
vallokaler, rostningslokaler och foreslar till kommunfullmaktige
valdistriktsindelningar och andringar av valdistriktsnamn.

Valndmnden ska inte forvéxlas med kommunfullméktiges valberedning.
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Servicendmnd Ekonomi/Personal

Vargarda och Herrljunga kommuner har infort tva gemensamma
servicenamnder med verksamhetsstodjande funktioner. VVargarda kommun ar
vardkommun for servicenamnd ekonomi/personal och Herrljunga kommun &r
vardkommun for servicenamnd 1T/vaxel/telefoni. Det Gvergripande malet for
servicenamnderna &r att de gemensamma verksamheterna utvecklas pa ett
positivt sétt och att samverkansarbetet sasmmantaget ska ge bra service till lag
kostnad i bdgge kommunerna.

/

Jarnvégen fran stationen i Vérgarda
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Kommunférvaltningen

Organisationsschema

Socialtjanst Utbildning Utbildning

(inkl. Funktionsstod) Forskola, F-9

Gymnasieskola och Samhallsbyggnad
Musikskola

Vérd och Omsorg

Ansvar och uppdrag

Kommunfdrvaltningen

Kommunforvaltningen utfor den dagliga verksamheten i kommunen.
Kommunen ansvarar for viktiga verksamheter som direkt beroér de som bor,
lever och verkar inom kommunens geografiska omrade.

Kommunens grunduppdrag &r att tillhandahalla service och valfardstjanster
samt att utveckla orten. Kommunens verksamhet bedrivs till storsta delen pa
uppdrag av staten och regleras via olika lagar och férordningar
(kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljobalken med flera).
Kommunfullméktige har &ven mojlighet att besluta om att bedriva frivilliga
verksamheter. Det kommunala sjalvstyret &r en princip som ar inskriven i
regeringsformen, en av grundlagarna. Kommunen maste félja de ramar som
riksdagen och regering bestdmt, men utdver det ger det kommunala sjalvstyret
kommunen ett visst eget handlingsutrymme.

Kommunchef

Kommunchef anstalls av kommunstyrelsen och & kommunens ledande
tjansteperson och chef for hela forvaltningsorganisationen. Kommunchefen har
en drivande roll for att utveckla kommunens verksamhet med nytta och varde
for Vargardaborna som utgangpunkt. Sarskild uppméarksamhet ska enligt
kommunchefens instruktion som antagits av kommunstyrelsen, dgnas at
strategisk planering och policyfragor. Kommunchef ska ge kommunstyrelsen
stod i sitt uppdrag att leda kommunen och samordna forvaltningen med
inriktning pa hog kvalitet och effektivitet. Vidare ansvarar kommunchef for att
kommunstyrelsen far professionell sakkunskap i sitt arbete att leda kommunen
i den riktning som visionen och berednings- och budgetmal pekar ut.
Kommunchef &r forvaltningens ledande bérare av visionen och hdgst ansvarig
for att policies och riktlinjer foljs. Kommunstyrelsens uppdrag ska alltid riktas
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till kommunchef och kommunchef svarar for att besluten verkstélls och foljs
upp i tid.

Till sin hjalp har kommunchef en stab som arbetar med de
forvaltningsovergripande fragorna, SPU (Strategisk planering och Utveckling)
samt en kanslienhet.

Kommunchefen har sex verksamhetschefer som ansvarar for sina
verksamhetsomraden, samt tva stodfunktionschefer i form av ekonomichef och
personalchef.

Utbildning - Férskola och F-9

Inom utbildning férskola och F-9 ryms de obligatoriska verksamheterna
forskola, grundskola, grundsarskola och fritidshem. Verksamheterna ska
framja alla barns och elevers utveckling och lust att lara. Undervisningen utgar
fran laroplanens mal.

Utbildningen ska formedla och férankra respekt for de ménskliga rattigheterna,
samhallets grundlaggande varderingar och ta hansyn till barns och elevers
olika behov. Detta ska ske i ndra samarbete med hemmen for att framja
personlig utveckling samt bidra till att aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande méanniskor och samhéllsmedlemmar.

| kommunen finns tio kommunala férskolor, varav sex inom tatorten och fyra
pa landsbygden.

Skolans huvuduppdrag ar att tillse att alla elever far de kunskaper som behdvs
for att kunna ga vidare i studier/arbetsliv och leva ett lyckligt liv. Hur
utbildningen/undervisningen ska bedrivas regleras i laroplanen.

Det finns ocksa fristaende forskolor, en i tatorten och en i Hol/Lena.
Kommunen har sex kommunala F-6-skolor, varav tva i tatorten och fyra pa
landsbygden samt en hdgstadieskola, Gullhégskolan.

Kommunaovergripande sarskoleverksamhet bedriv pa tva enheter,
Fridhemskolan for de yngre eleverna och inom Gullhdgskolan for de éldre.

Hostterminen 2022 har verksamheten genomfort en organisationsférandring
som innebar en Gvergang fran enhetsansvar till verksamhetsansvar. Detta
innebér att fem rektorer ar kopplade mot forskola och nio rektorer mot skola.

Utbildning — Gymnasieskola

Inom utbildning gymnasieskola ryms kommunens ansvar for gymnasieskola
och gymnasiesarskola. | kommunen finns en gymnasieskola,
Sundlergymnasiet, dar en majoritet av kommunens gymnasieelever gar. Skolan
har aven elever fran andra kommuner, framst Essunga, Herrljunga och
Alingsas. Ovriga elever fran Vargarda gar pd kommunala skolor i
grannkommunerna eller fristdende skolor. Med kommunerna i Borasregionen
och Véstra gotalandsregionens naturbruksgymnasier finns samverkansavtal,
vilket gor att elever fran Vargarda tas emot i kommunala skolor i
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Borasregionen pa samma villkor som de som &r boende i kommunen. Det finns
ingen fristdende gymnasieskola i kommunen.

Kommunen har ingen egen gymnasiesarskoleverksamhet. Istallet finns ett
samverkansavtal med Alingsas kommun, vilket gor att kommunens elever i
gymnasiesarskolan gar pa Alstromergymnasiet i Alingsas.

Dessutom ryms musikskolan inom verksamheten. Musikskolan har till skillnad
fran dvrig verksamhet inom uthildning inget statligt uppdrag. Verksamheten
vander sig till barn och ungdomar i grundskole- och gymnasiealdern.

Samhallsbyggnad

I kommunens vision ar det en tydlig malsattning om tillvéxt. En sadan
malsattning kraver stora insatser i planarbete och framfarhallning pa ett flertal
omraden. Vart vill kommunen och var kan Vargarda vaxa? Samhallsbyggnads
ansvar och uppdrag ar att pa ett effektivt satt planera for det 6kade behov av
service och andra samhéllsfunktioner som en tillvéxt kraver.

Viktigt for Samhallsbyggnad, med manga skiftande verksamheter, ar att
samordna avdelningarna sa att arbetet sker mot gemensamma mal. Utéver en
intern samordning inom kommunkoncernens olika verksamheter ingar dven
uppdrag att undersoka samarbetsmojligheter med kringliggande kommuner.
Allt for att uppna en kostnadseffektivare verksamhet. Verksamheten ska dar sa
ar mojligt effektiviseras genom nya arbetsmetoder och tekniska losningar.
Kommunens produkter ska kunna jamféras med den privata sektorn.

Samhéllsbyggnad ansvarar for: Fastighetsforvaltning, Fastighetsservice
(vaktmasteri, lokalvard), Gata Park Mark, Vatten och Avlopp, Kost och Tvitt,
Bygg och Miljo samt Renhallning.
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Vard och omsorg

Hemtjanstens uppdrag ar att verkstalla beslut enligt socialtjanstlagen och
utféra delegerade halso- och sjukvardsuppgifter. Detta innebér att hemtjansten
besOker omsorgstagaren i bostaden och stottar/hjalper till med det som
omsorgstagaren inte klarar av sjalv pa grund av hdg alder, funktionsvariation,
sjukdom eller dylikt. Hemtjansten arbetar pa uppdrag av bistandshandlaggare
och sjukskoterska.

De sérskilda boendeformerna omfattar Kullingshemmet, med inriktning for
personer med omfattande omvardnadsbehov samt Vargarden, som &r ett
boende for personer med demenssjukdom. Syftet &r att ge en trygg omsorg dar
varje individ far stod utifran sina bedémda behov. Korttidsboende ges vid
vaxelvard, palliativ vard, rehabilitering samt i avvaktan pa annan insats.

Halso- och sjukvardsenheten utfor kommunal halso- och sjukvard enligt halso-
och sjukvardslagen inom ordinart boende och inom sérskilda boendeformer.
Syftet ar att starka hélsa, forebygga ohélsa och sjukdom, utifran
patientens/individers individuella méjligheter och minska lidande.

Centralt finns systemansvarig for omsorgens dokumentationssystem VIVA,
utvecklingsledare, Medicinskt Ansvarig Sjukskoterska, MAS, samt Medicinskt
Ansvarig for Rehabilitering, MAR, som bland annat har huvudansvar for
sakerhet vid informationséverforing av medicinska fragor,
lakemedelshantering, vardplanering, avvikelsehantering och dokumentation.
MAS har tillsammans med SAS (Socialt Ansvarig Samordnare) ansvar for
egenkontroll vars syfte dr att kvalitetssakra verksamheterna inom omsorgen.
SAS har ocksa uppgift att delta i internkontroll och ansvara for arbetet med
LOV (lagen om valfrihetssystem).

Socialtjanst

Socialtjanstens grunduppdrag ar att framja méanniskors ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande i samhéllslivet.
Uppdraget hanteras bade pa individ-, grupp-, och samhéllsniva och utfors
genom behovsprovade eller 6ppna insatser samt pa évergripande och
strukturell samhallsniva.

Verksamhet socialtjanst ansvarar for att myndighetsutovning/handlaggning
skots pa ett rattssakert satt avseende barn, unga och vuxna (ej aldreomsorg) i
behov av stdd enligt SoL, LVU, LVM, LSS samt annan sociallagstiftning
rérande namnda grupper. | uppdraget ingar att gora bestallningar till
utforarverksamhet och folja upp att insatserna utfors.

Den kommunala utforarverksamheten som riktar sig till ovanstaende grupper
utfors i sin helhet inom verksamheten, utéver detta képs extern vard. Inom
utforardelen ar funktionsstod den storsta verksamheten, i Vargarda finns fyra
bostader med sérskild service, samt 6vrig utforarverksamhet inom LSS-
lagstiftningen. Utdver denna utforarverksamhet erbjuder verksamheten
individuellt stdd till vuxna individer med missbruksproblematik, psykiska
funktionsnedsattningar, valdsutsatthet samt ungdoms och familjebehandling.
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Pa gruppniva erbjuds foraldrautbildningar och andra riktade grupper,
foretradesvis inriktat mot foraldrar och familjer. Vidare har verksamheten
uppdrag att tillhandahalla vuxenutbildning till sdvél den egna kommunen som
Herrljunga kommun, samt att tillhandahalla arbetsmarknadsinsatser. Aven
kommunens arbete med nyanlédnda organiseras inom verksamheten.

Utover individanpassat stdd har verksamheten ett ansvar for det forebyggande
sociala arbetet, samt uppsokande verksamhet.

Kultur och fritid

Kultur och fritid arbetar for att skapa en sa meningsfull fritid som méjligt for
barn, unga och vuxna. Detta genom att arbeta for att det i kommunen ska
finnas ett brett utbud av fritidsaktiviteter och ett rikt kulturutbud. Arbetet &r
viktigt for att motverka utanférskap. Kultur och fritid arbetar for att framja
saval fysisk som mental folkhalsa. Kultur och fritid medverkar till att gora
Vargarda kommun till en attraktiv kommun att leva och vara verksam i, i
enighet med visionen om den goda kommunen. Genom verksamhetens ansvar
for besoksnaringsfragor sker arbete med att fa fler besokare att uppleva
kommunen och dess utbud.

Kultur och fritid &r ansvarig for driften av och verksamheten i de kommunala
kultur- och fritidsanlaggningarna sdsom idrottshallar, simhall, bibliotek (med
motesplats for ungdomar) och liknande.

Grunden i Vargardas fritids- och kulturutbud star foreningslivet for.
Foreningslivet tar ett mycket stort ansvar for samhallsservicen i kommunen.
Det ar ocksa foreningarnas ungdomsledare som ar forebilder och fostrar
kommunens barn och ungdomar. Ett av verksamhetens viktigaste uppdrag ar
darfor att stotta foreningslivet pa basta satt.

Strategisk planering och utveckling

Enheten arbetar med kommundévergripande och strategiska utvecklingsfragor,
bade i kommunens egna verksamheter savél som i samhallet i stort. Inom SPU
arbetar miljostrateg, sakerhetschef, kommunikationsstrateg, hallbarhetsstrateg
samt kvalitetsstrateg. SPU &r en resurs och fungerar som expertstdd inom
respektive ansvarsomrade.

Inom SPU ligger ansvaret for Vargarda kommuns sékerhetsarbete. Detta kan
delas upp i tre huvuddelar: kommunens formaga att hantera kriser av olika slag
(LEH), civilt forsvar, enligt den éverenskommelse som finns upprattad mellan
MSB och SKR samt kommunens interna sakerhetsarbete sasom
sakerhetsanalyser, sékerhetsprévningar, vald och hot, brottsférebyggande
arbete samt kontaktperson mot SAPO m.m.

SPU har det 6vergripande ansvaret for kommunens kommunikation. I det ingar
att overgripande planera och utveckla arbetet med férvaltningens formaga och
vilja att kommunicera och SPU stddjer arbetet for en transparent, tydlig och
tillganglig information. Utdver det ingdr dven funktionerna
kriskommunikation, informationssakerhet, marknadsféring med mera.

Budget och verksamhetsplan 2023-2025



Sida
Vargarda kommun 59(68)

Operativt skoter SPU de centrala kanalerna for kommunikation sasom
webbsida, intranat, e-tjanstportal, sociala medier etc.

Kvalitetsstrateg samordnar kommunens planerings- och uppféljningsprocesser,
sasom framtagande av mal och kontrollomraden for intern kontroll samt
uppféljning och rapportering till politiken. Kvalitetsstrategen arbetar ocksa
med statistik, omvarldsanalys, jamstalldhetsfragor, kvalitetsjamforelser,
kvalitetsutveckling, stod at verksamheter i analys och uppf6ljning samt verkar
som metodstod i forbattrings- och utvecklingsarbeten i verksamheterna.

Miljostrategens huvudsakliga ansvar ar att i samrad med chefer, politik och
berérda verksamheter samordna, félja upp och driva pa kommunens arbete
med miljo-, klimat, energi- och naturvardsrelaterade fragor. Utifran
kommunens vision, miljomal och miljostrategi ska atgarder vidtas for att bade
kommunala, regionala och nationella mal inom ansvarsomradet ska ga att na. |
miljostrategens uppdrag ligger ocksa att bidra till att bade anstéllda i
forvaltningen och invanare blir mer medvetna om bade utmaningar och
mojligheter med att stélla om till ett mer resurseffektivt samhélle. I férsta hand
arbetar Miljostrategen internt, men kan ocksa tillsammans med COI ha dialog
med det lokala naringslivet. Miljostrategen &r kommunens representant i
regionala och delregionala sammanhang och har till uppgift att bevaka for
kommunen relevanta fragestallningar pa kommunal och regional niva inom
omradet.

Hallbarhetsstrateg ansvarar for arbetet med medborgardialoger samt
samordning av hallbarhetsfragor.

Kansli

Det ar inom kansli som det administrativa stodet till den politiska
namndsorganisationen finns i form av registrator, kanslichef tillika
kommunsekreterare samt kommunhandldggare/namndsekreterare. Inom
enheten finns ocksa reception och kontorsvaktmasteri for kommunhuset.
Kansliet ansvarar for beredning av politiska drenden, registrering och
arkivering av handlingar samt évrig drendehantering. Overférmynderi tillhor
ocksa kansliet.

Ekonomi och personal

Ekonomi- och personalavdelningen &r organiserade i en med Herrljunga
kommungemensam servicenamnd. Vargarda ar huvudman for denna namnd.
Uppdraget for ekonomi- och personalavdelningen ar att verka stddjande for
chefer och verksamheterna.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen ansvarar for intern- och externredovisning samt att
budget och ekonomiska uppfoljningar, sisom manadsrapporter och bokslut
sammanstalls och 6verlamnas for politiska beslut. Ekonomiavdelningen
ansvarar dven for kommunens inkops- och upphandlingsfunktion.
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Personal

Personalavdelningen har tre huvuduppdrag — stédja, serva och styra, med fokus
pa att stodja och serva - verksamhetens chefer i alla forekommande HR-fragor
och l6nefragor. Personalavdelningen har tva huvudomraden — en HR-enhet
som ansvarar for personalstrategiska fragor och ger stod i personaloperativa
fragor och en l6neenhet som administrerar 16ner och arvoden till anstallda och
fortroendevalda med flera samt ansvar for systemférvaltning och
pensionsforvaltning. HR-enheten ansvarar for att driva en enhetlig
personalpolitik for hela kommunen samt att arbeta med arbetsmiljofragornas
utveckling. HR-enheten ger stod vid rekrytering, rehabilitering, férhandlingar,
arbetsrattsliga fragor och samordnar bland annat samverkansprocesserna och
pensionsfragor.

En véaggprydnad fran LSS-verksamhet
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Strategisk utveckling av storre vikt i verksamheterna
2023-2025

Utbildning Férskola och F-9
Antal barn i forskolealdern har okat kraftigt de senaste aren. Detta har dven
resulterat i ett 6kat antal barn inom kommunens F-6-skolor.

For att mota ovanstaende behov sker flera parallella insatser. Bland annat har
beslut fattats om att riva Kesbergs och Bjorkhyddans forskolor till forman for
en ny forskola omfattande atta avdelningar. | omradet Hol har en modul stéllts
upp intill ordinarie forskola. Dit flyttar avdelning Bamse som tidigare legat i
skolhuset. Inom Lena enhet har det omvénda skett, forskolan samnyttjar
lokaler med skolan for att mota ett 6kat behov av barnomsorgsplatser.

Inom Vargarda tatort har beslut fattats om utékning av Fridhemskolan fran en
till tva klasser per arskurs. Detta sker genom att en ny huskropp lankas ihop
med den befintliga skolbyggnaden. Denna utdkning mojliggor aven sarskolans
verksamhet att vaxa.

De kommunala forskolorna arbetar med ett uppdaterat kvalitetsarbete som
syftar till att synliggéra samtliga laroplansmal och dka forskolans likvardighet.
Malet &r att det systematiska kvalitetsarbetet ska tydliggdras utifran
vetenskaplig grund, beprovad erfarenhet och kollegialt larande. Forskolan i
Vargarda samarbetar med forskare fran flera olika larosaten, till exempel
Goteborgs universitet och Gavle hogskola.

Inom skolan fortsatter forbattringsarbetet kring de tre fokusomradena
professionsutveckling, stdd och 6kad narvaro. Arbete for 6kad nérvaro i skolan
ar ett sarskilt prioriterat omrade da franvaron 6kat dramatiskt den senaste tiden,
till féljd av pandemin. Gallande professionsutveckling sker ett spdnnande
samarbete mellan Vargarda kommun och Link6pings universitet. Dels genom
foreldsningar av Markus Samuelsson, professor i pedagogik, dels genom
simulatortraning, dar nagra larare kommer att ges mojlighet att trana ledarskap
genom digitala avatarer, vilka symboliserar elever.

Utifran ambitionen att ge alla barn och elever de béasta tankbara
forutsattningarna for 6kade kunskaper och ett bra liv sker kontinuerlig
samverkan med manga aktorer. Dels inom kommunen dar socialtjansten och
kultur och fritid &r viktiga samarbetspartners. Men dven genom olika projekt
med bland annat foretagare och néringsliv.

Utbildning Gymnasieskola

Perioden 2018 till 2020 bedrevs ett utvecklingsarbete pa Sundlergymnasiet
kring digitalisering, vilket gjorde att skolan stod val rustad for 6vergangen till
distansundervisning i samband med pandemin 2020 och 2021. De efterféljande
granskningarna fran Skolinspektionen har gett verksamheten goda vitsord for
hur utbildningen bedrevs pa distans. Trots detta sjénk elevernas resultat under

perioden, vilket visar att distansundervisning inte &r ett kvalitativt acceptabelt
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alternativ till skolférlagd undervisning. Arbetet med att utnyttja
digitaliseringens mojligheter inom den skolférlagda undervisningen forblir ett
av skolans viktigaste utvecklingsomraden.

Sedan flera ar tillbaka har det skett en systematisk satsning pa skolans
elevhalsoarbete for att na den politiska malsattningen kring fullféljda studier.
De senaste aren har arbetet i hog utstrackning fokuserats kring elevhalsans
samverkan med andra instanser, bl a socialtjanst och vard. Bland framgangarna
kan namnas att Ungdomsmottagningen regelbundet finns pa plats i skolans
lokaler och att en samverkan med Minimariaverksamheten har uppréttats. Att
fortsatt varda en god samverkan &r viktigt, inte minst for de elever som riskerar
att inte fullfolja sina studier.

Musikskolan finns alltjamt kvar i Kesbergskolans lokaler, vilket forblir
problematiskt ur arbetsmiljosynpunkt. Beslut finns dock att nya lokaler ska
byggas i anslutning till Kulturen och 2023 och 2024 kommer att préaglas av
planering infor den planerade flytten till nya lokaler hdsten 2024.

Samhallsbyggnad

Kommunen star, tillsammans med omvérlden, infér utmaningar inom
klimatomradet. De kommande aren behéver kommunen bade arbeta med att
minska sitt klimatavtryck och med att anpassa bade planering och anlaggningar
till det forandrade klimat som redan nu kan ses och som befaras kunna
forvérras i framtiden.

2019 antogs planprogram for Fagrabo, som ar kommunens viljeinriktning for
omradet. Fagrabo forvéantas kunna forsorja tatorten med mark for bostader
manga ar framover. Under planperioden kommer de forsta detaljplanerna tas
fram och genomforandet planeras.

Intresset for att bygga i Vargarda har varit storre &n nagonsin. Arbetet med att
exploatera mark pa ett effektivt och samhallsekonomiskt vettigt satt har
paborjats och kommer fortsatta under planperioden. Det ar viktigt att de planer
och viljeinriktningar som finns blir realiserade och kommer samhéllet till gagn.
Den narmsta perioden ar osaker nar det galler efterfragan pa
bostadsmarknaden, beroende pa omvérldsfaktorer, och kommunen behover
anpassa sitt arbete for att kunna agera langsiktigt effektivt dven under perioder
med osékra omvérldsfaktorer.

Kommunens storre detaljplan for verksamheter fardigstalldes vid
millennieskiftet men det dr6jde ytterligare flera ar innan exploateringen tog
fart pa allvar. Nu har efterfragan pa verksamhetsmark ékat markant och under
planperioden kommer arbetet med ndsta detaljplan for verksamheter
fardigstallas. Redan innan detaljplanen &r fardigstalld finns flera intressenter
och det ar viktigt att kommunen forvaltar den 6kade efterfragan pa ett klokt
satt.

Arbetet med att utreda lésningar fér kommunalt vatten och avlopp i Hol och
Horla kommer intensifieras under planperioden. Arbetet I6per parallellt med
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bostadsutvecklingen i omradena, dar efterfragan pa bostader har dkat de
senaste aren. Samtidigt kommer utredningar och atgarder inom vatten- och
avloppsomradet paga under perioden med syfte att se till att kommunen ar
rustad for den utveckling som visionen ger uttryck for.

Aven kommunens egna lokaler beh6ver planeras vil for att uppna en hog
effektivitet och for att sakerstélla att resurser anvands pa basta satt. Genom
effektiv lokalforsorjnings-planering kan kommunen béttre uppfylla sina olika
verksamheters behov och samtidigt planera bade investeringar och stérre
underhallsatgarder. Under planperioden planeras for en ny forskola i tatorten
samt losningar for att uppfylla dldreomsorgens framtida behov av lokaler.

Vard och Omsorg

Verksamheten star infor en stor utmaning i omstéllningen till en Néra vard i
samverkan med primar- och slutenvarden i regionen. En mer tillganglig,
narmare vard kan tillsammans med nya arbetssétt i varden innebéra att
resurserna inom vard och omsorg kan anvandas battre och darmed récka till
fler. Kdrnan i Nara vard ar ett personcentrerat arbetssétt som utgar fran
individens behov och forutsattningar. Det innebdr att se, involvera och anpassa
insatserna efter vad som ar viktigt for just den personen.

Den tekniska utvecklingen fortskrider inom alla omraden i samhallet, i hog
grad dven inom sektorn for vard och omsorg. Savél personal som
omsorgstagare staller krav pa lattillganglig information, samverkan mellan
vardenheter och valfardsteknik som i manga fall forutsatter digitala 1osningar.
Ny teknik och forandrade krav forutsatter forandrat arbetssatt men ocksa ny
teknisk utrustning som forenklar att kunna hantera ett stort informationsflode
och ha data tillgdngliga som underlattar beslutsfattande.

Digitaliseringen utgor en mojlighet for omsorgssektorn att utvecklas i
forhallande till den demografiska och tekniska utvecklingen och drivs av flera
olika intressenter - bade av omsorgstagare, personal, ledning, politiker och fran
allménheten.

Den demografiska utvecklingen i Vargarda kommun innebar ett stort behov av
att 0ka antalet platser pa sarskilt boende med inriktning for personer med
demenssjukdom. Forvaltningen fortsétter planeringen av utbyggnaden av fler
sérskilda boendeplatser for att kunna moéta framtidens behov.

For att kunna moéta framtidens behov av kompetens behdver en
rekryteringsplan tas fram samt att férvaltningen arbetar med att minska
personalomsattningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare.
Personalomséttning 6kar ocksa belastningen pa den befintliga personalen och
ger vasentliga kostnadsokningar; for évertid, bemanningslésningar och
introduktioner. Med manga nya medarbetare 6kar ocksa riskerna for fel och
kvalitetsbrister. Att bli battre pa att behalla och utveckla de medarbetare som
finns i verksamheten, ar darfor en av férvaltningens viktigaste strategiska
utmaningar.
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Socialtjanst

I en lagkonjunktur som alltmer narmar sig sager erfarenheten att de som
drabbas hardast ar personer som redan lever i utsatthet. Detta kommer vara en
utmaning for verksamheten de kommande aren.

Arbetsmarknaden i Vargarda ar god, vilket gor att andelen som uppbar
ekonomiskt bistand varit férhallandevis lag, en lagkonjunktur kan dock snabbt
forandra detta lage. Av de personer som uppbar ekonomiskt bistand har manga
individer en lang vag till arbete, vilket stéller krav pa delvis forandrade
arbetssatt. Utgangspunkten for arbetet ar att manniskor vill gora ratt och att det
med sma medel gar att gora skillnad och att stegforflyttningar kan ske. Ett
arbete som redan paborjats dr arbetet med att véaxla forsorjningsstod till
anstallningar for att underlatta vagen till ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Den kommunala vuxenutbildningen forvantas framover att
spela en allt viktigare roll i samhéllsutmaningen. Allt fler individer saknar
gymnasiekompetens, och Komvux blir da ofta vagen vidare till en uthildning
och ett arbete. Saval for den enskilda individen, som for arbetsgivare blir
darfor vuxenutbildningen en viktig pusselbit.

Kompetensforsorjningen pa saval kort som lang sikt &r ett reellt problem. For
att kunna bedriva en god vélfard ar det av vikt att kunna rekrytera medarbetare
med rétt kompetens, samt att kunna erbjuda en god arbetsmiljé dar manniskor
trivs och vill stanna kvar och utveckla arbetet. Medarbetare moter standigt
manniskor i utsatthet vilket ar pafrestande och stundtals tungt. Ett hardnande
samhallsklimat och den 6vervéltringseffekt som blir ndr andra instanser ar mer
restriktiva med sina ansvarsomraden gor att allt fler individer vander sig till
socialtjansten med en komplex problematik. Detta kombinerat med
omgivningens hojda forvantningar pa verksamheterna och pa den enskilde
medarbetaren ar utmanande. Inom utrednings- och resursenheten kommer
arbetet med forhallningssattet Signs of safety att fortsatta. Dar ar malsattningen
att fortsatt hitta I6sningar pa hemmaplan och att alla VVargardabor ska fa
mojlighet att véxa och utvecklas i det egna samhallet.

De demografiska forutsattningarna for kommunen forvéntas ocksa paverka
verksamheten da saval aldre som barn och unga forvantas cka. En 6kad
befolkning &r i sig positivt, men det staller ocksa krav pa saval kommunen som
helhet som socialtjansten. En okad population leder till 6kad efterfragan pa
verksamhetens insatser.

Forsakringskassans forandrade praxis vad géller atstramningar inom personlig
assistans har i flera ar paverkat kommunen. Vid arsskiftet sa trader
forandringar inom LSS-lagstiftningen i kraft, vilket forvantas leda till att
personer med funktionsnedsattningar kommer att kunna fa ett 6kat stéd fran
saval kommunen som Forsakringskassan, detta aterstar dock att fortsatt folja
for att se vilken effekt det kommer ge for kommunen.

Vidare ar en forutsattning for att kunna na de kommunala malen framledes en
utokad samverkan, mellan verksamheterna, samt mellan kommun och 6vriga

myndigheter och organisationer i samhallet. Detta inte minst nér det kommer
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till barn och ungas uppvaxtvillkor dér det behdver finnas breda satsningar for
att tillforsakra att alla barn har goda uppvéxtvillkor och far det stod de behdver
oavsett om det kommer fran foraldrar, civilsamhalle, kommun eller region.

Kultur och Fritid
Strategi for Kultur och fritid implementeras och forverkligas i verksamheten.
Arbete med kompletterande styrdokument till strategin ar paborjat.

Arbetet fortsatter med att utveckla Vargarda bibliotek (med
ungdomsverksamheten Bubblan) till en &nnu battre motesplats for medborgare
och besokare i alla aldrar. Det sker bland annat genom generésa Gppettider, ett
brett programinnehall och fler aktiviteter.

Okat fokus pa strategiskt forebyggande arbete riktat mot unga vuxna i
samarbete med 6vriga verksamheter i forvaltningen.

Okat fokus pé kulturutveckling vilket ska leda till ett bredare och fylligare
utbud av kulturaktiviteter for medborgare i alla aldrar. Att utveckla byggnaden
Kulturen till en 6ppnare moétesplats &r en del av detta arbete.

Rorelse i fokus &r ett projekt som Vargarda kommun blivit beviljade medel
fran Sodra halso- och sjukvardsnamnden for att genomfora. Projektet stracker
sig 6ver en trearsperiod, 2022-2025. Syftet ar att mer rorelse ska ge battre
studieresultat for kommunens ungdomar pa hogstadiet. Projektet
sammanlénkar rorelse och laxhjalp och sker i samverkan med féreningar. Det
rader idag stor brist pa traningstider for inomhusidrotter pa fullstorleksplan.
Forvaltningen arbetar med att skapa mojligheter for fler traningstider pa bade
kort och lang sikt.

Kultur och fritid &r delaktiga i planeringsarbetet av Fagraboomradet for att
sakerstalla friluftslivet i omradet och foreningslivets delaktighet. Boendefragor
och friluftsfragorna ska harmonisera i utformningen av nya Fagrabo.

Ett av verksamhetens viktigaste uppdrag ar som alltid att stétta kommunens
foreningsliv i arbetet med att gora Vargarda kommun till en battre kommun att
leva och bo i. Foreningarnas ungdomsledare &r viktiga forebilder och &r med
och fostrar barn och ungdomar. VVargarda kommun ska fortsatta arbetet med att
stotta och motivera dagens och morgondagens ungdomsledare i kommunens
foreningar.

Strategisk planering och utveckling

De senaste arens framtidsanalyser for visar att gapet mellan méjlig finansiering
och okat behov av service i kommunerna 6kar framover. Det som paverkar
mest ar demografiska forandringar. En vég att minska detta gap och fa en
hallbar ekonomi &r att 6ka kvaliteten, se 6ver vad som skapar vérde for
Vargardaborna och hitta kvalitetsbristkostnader. | detta arbete &r kommunens
ledare och medarbetare viktiga. Kommunens alla ledare (chefer,
utvecklingsledare och fackliga ledare) har 2022 vidareutbildats i
forbattringskunskap. Ledarprogrammet Tillsammans mot den goda kommunen

ar forskningsbaserat och syftar till att pa ett battre satt tillvarata medarbetarnas
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kunskap och engagemang med mal att forbattra verksamheten for
Vargardaborna. Utbildning for medarbetare en dag startar upp 2023.

Inom det miljostrategiska omradet ar utvecklingen snabb och accelererande,
sarskilt om man raknar in fragor som lokal och regional elférsorjning och den
paverkan de extremt hoga energipriserna har pa mycket i samhallet. Fragor om
el, effekt och dverforingskapacitet i elnétet har varit i fokus och arbetet med att
utreda och diskutera vidare kommer att fortsatta kommande ar. Varen 2022
genomférde kommunen med hjélp av en konsult en dialog med de 15 storsta
elforbrukande foretagen for att i dialog med bade dessa och elnatsagaren
(Vattenfall) utreda hur situationen &r i Vargarda. Detta ar en avgdrande fraga
for naringslivet och dess framtida utveckling, bade i relativ nartid (3-5 ar) och
pa langre sikt. Utredningen visar att det ar viktigt att snarast vidta ett antal
atgarder tillsammans med berorda aktorer (naringslivet, grannkommuner,
Vattenfall) for att sakerstalla en fortsatt god mojlighet for bade befintliga
verksambheter att utvecklas och for nya foretag att i framtiden etablera sig.

Ett arbete med att uppdatera kommunens miljostrategi pagar.

Ny regional avfallsplan har tagits fram och antagits av samtliga kommuner i
Borasregionen. Avfallsplanen innehaller ett antal atgarder som ska genomforas
och siktar pa ett tydligt satt mot mer cirkularitet, till exempel mer aterbruk av
prylar och material och ligger i linje med 6vrig samhéllsutveckling.

Aven inom Vistra Gotalandsregionen finns fortsatt héga ambitioner inom
miljo- och klimatomradet och uppféljning av till exempel regionala mal och
ataganden som Vargarda kommun atagit sig att bidra till via atgarder, som
Klimat 2030 och lansstyrelsens regionala miljomal. Ett exempel pa det
regionala arbetet &r de tjugo klimatléften kommunerna i regionen arbetat med
2021 och fortsatter att arbeta med kommande ar och ett annat ar de forslag pa
nya kommunala ataganden for att bidra till att de regionala miljomalen ska nas.

Kommunens webbplats &r en relevant kanal for medborgare, foretag och
foreningar. Allt fler anvéander vargarda.se fOr att hitta information, utfora
tjanster och att kommunicera med kommunen. Med anledning av det pagar ett
arbete med att utveckla en ny webbplats med hég anvéndbarhet, god
funktionalitet och hogre tillganglighet for alla. Malet ar att skapa en webbplats
anpassad for dagens anvéndarbeteende och krav.

Arbete pagar med tillganglighet enligt EU:s tillganglighetsdirektiv och
nationell lagstiftning med nya myndigheten Digg, Myndigheten for digital
forvaltning, arbeta med informationssakerhet enligt Ledningssystem for
informationssakerhet (L1S) samt arbeta med dataskydd och fortsatt tillampning
av Dataskyddsforordningen (GDPR).

Kommunen fortsétter att vidta krisberedskapsuppbyggande atgarder, bidra till
totalforsvarsuppbyggnaden genom att pa ett sakert satt kunna hantera fragor
som &r av vikt for Sveriges sékerhet. Sakerhetschef ansvarar for dessa fragor.
Arbetet innefattar &ven kommunens férmaga att hantera extraordinara
hé&ndelser, civilt forsvar samt kommunens interna sékerhetsarbete.
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Sékerhetschefen fungerar som kommunens kontaktperson pa strategisk niva
gallande brottsforebyggande arbete och valdsbejakande extremism.
Sékerhetschef kommer framat att stodja verksamheterna i sitt
kontinuitetsarbete, hantera, analysera och utvérdera uppkomna héndelser,
utveckla det geografiska omradesansvaret pa lokal niva, paborja
kunskapsuppbyggnad om civilt férsvar samt genomféra
sékerhetsskyddsanalyser i kommunens verksamheter.

Hallbarhetsstrateg utreder méjligheterna hur projektet Hallbar somnad
eventuellt kan dverga till att bli ett socialt foretag.

Hallbarhetsstrateg ar ocksa ett stod i arbetet med medborgardialoger, till
exempel i Hol samt genom att skapa ett medborgarteam dér kommunen
tillsammans med Vargardaborna samlas kring utvecklingsfragor kring
bostadsomraden i centrum.

Kansli

Arbete med framtagande av ny kommunovergripande dokumenthanteringsplan
ar genomfort. Planen beslutades i kommunstyrelsen hosten 2022. Arkivarbetet
fortloper nu med fokus pa Borasregionens gemensamma arbete med inférande
av e-arkiv. Detta genomfors i projektform kommande tre ar med start i
september 2022.

Kansliet ansvarar tillsammans med SPU for planering av utbildning for nya
fortroendevalda 2023.

Ekonomi

Ekonomiavdelningen kommer de kommande aren att fortsatta arbetet med att
vara en professionell och proaktiv avdelning som ger stdd och service till
medborgare, politiker, chefer och medarbetare i kommunen inom ekonomi och
upphandlingsfragor. Ekonomiavdelningen kommer ocksa att tillse att lagar,
regler, policys och andra styrdokument efterféljs inom ekonomi- och
upphandlingsomradet.

Ekonomiavdelningen arbetar vidare med att hitta kommunodvergripande och
valfungerande internprisséttning, arbetssatt for personalekonomisk uppféljning
och digitalisering. Kommande ar ska arbetet med att identifiera
kvalitetsbristkostnader och planering for upphandling av ekonomisystem
paborjas.

Personal

Arbetet med att sanka sjukfranvaron fortsatter, bland annat genom att fanga
upp behoven av specifika och fortsatta insatser pa de personalekonomiska
uppféljningarna tillsammans med respektive chef.

Forvaltningen fokuserar pa ledarutveckling, da den har direktinverkan pa
personalens motivation och styrning av verksamheten. Fokus kommer ocksa
att vara kvalitetskultur, hur man pa basta satt arbetar tillsammans chefer och
medarbetare for att uppna en god arbetsmiljo och darmed goda resultat i
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verksamheten. Ledarutvecklingsprogrammet startades upp varen 2022 med
malet att paborja tva omgangar per ar fran Vargarda och Herrljunga.

Personalenheten genomfor en stor 6versyn av samtliga personalpolitiska
styrdokument, mallar och rutiner for att dessa ska vara i linje med arbetet med
Tillsammans mot den goda kommunen.

Loneenhetens fortsatter arbetet med att starka och kvalitetssakra sina processer
och stddsystem for 16nehantering bland annat genom att flera delar av
anstallningsprocessen digitaliseras. Pa sikt kommer denna digitalisering av
bland annat anstéllningsavtal och I6nebesked leda till helt digitala personakter.

Kommunhuset Vargarda
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