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Kommunstyrelsen ordforande

Bengt Hilmersson

Kommunstyrelsens ordférande

Vargdrda kommun fortsatter att vdxa dven om takten dragits ned nadgot under 2022. Ny-
byggnationen minskade ocksa fran férra arets rekordnoteringar och blev totalt 46 bosta-
der varav 20 pé landsbygd. Att den Férdjupade Oversiktsplanen, smastaden Vargarda
2040, dr klar gor att vi battre kan méta alla dem som vill bygga i smastaden. En liknande
plan gors nu for att Hol ska ha en vélavvagd utveckling dar landsbygdsupplevelsen kan
kombineras med fler bostader pa ett bra satt. Vargarda dr en av fa kommuner utanfor Go-
teborgsregionen som har fédelsedverskott, och det glads vi &t for det ar grunden for att
klara kompetensfdrsérjningen.

FOr andra dret i rad rankades Vargdrda som bast i Sverige i Svenskt Naringslivs kommun-
ranking dver foretagsklimat. Vara tjdnstemdn anses som bast i Sverige och var upphand-
ling likasa. Bristen pa mark for att utveckla verksamheterna ar stor och kommunen kom-
mer snart att vara klar med detaljplan for Vargarda Norra. Under nagra ars tid har ocksa
behdrigheten till gymnasiet 6kat vilket vi ar glada éver, men det &r en bit kvar ndr det gal-
ler betygsnivan efter grundskolan. Arskurs 6-resultaten ligger numera i den bésta fjérde-
deleni Sverige, sa det finns goda forutsattningar for fortsatta forbattringar.

Vargarda kommun fortsdtter att ha en hég investeringsnivd, men de stora prisékningarna
under det senaste dret gor att politiken nu maste fundera 6ver takten, samtidigt som en
ldgkonjunktur kan vara det basta tillfdllet for investeringar for en kommun. Fagrabo for-
skola invigdes under dret och nu &r arbetet med Kesbergets forskola igang pa allvar. (Den
som ska ersatta Bjérkhyddan och Kesberg) Utbyggnaden av Fridhemsskolan till tva-
parallellig skola &r klar sa nu ska kommunen kunna méta antalet elever under nagra ar.
Redan nu behdver vi planera for hur vi ska fa plats fér dem nar de kommer till hogstadiet.
Det férebyggande arbetet ar ocksa viktigt och att det nu &r klart att det ska bli familjecen-
tral ndr regionen bygger ny vardcentral kdnns bra.

Ombyggnationen av mottagningskdket i Narunga ar klar och nu pagar liknande arbete i
Asklanda. En ny férskoleavdelning har 6ppnats i Lena. Kommunen kdpte ocksa de lokaler
dar Viaduct har sin verksamhet under dret och utbyggnaden av Vargdrden med 6 platser
har startat. Sammanlagt har kommunen investerat f6r 93 miljoner kronor under 2022,
varav vi klarat att finansiera 71 miljoner. Det ar den hégsta nivan av sjalvfinansiering Var-
garda hittills natt.



Inledning/Kommunstyrelsen ordférande

Viaduct som jobbar med daglig verksamhet och arbetsmarknad har under flera ars tid nu
minskat antalet personer som behdver kommunens hjdlp och fatt ut manga till en arbets-
marknad som har stora behov av kompetens. Verksamheten Returgarden som renoverar
gamla mobler fran kommunen har gjort en fantastisk insats och kommunen har genom
att ateranvanda sparat 1,7 miljoner kronor i inkdp. For att minska anvandningen av en-
gangsartiklar framst i omsorgen har Hallbar Smnad utvecklat produkter och natt en sd
pass stor framgang att det inte dr Iampligt att kommunen fortsatter att driva, utan avsik-
ten dr att bilda ett socialt féretag av verksamheten.

Vargarda kommun har tillsammans med de 15 stérsta elférbrukarna i kommunen drivit ett
projekt for att fa igang planeringen av en forstarkning av det lokala elndtet. Det jobbas
ocksa for en 6kad produktion i kommunen som idag till 95 procent dr beroende av el som
produceras nagon annanstans.

En flytt av korttidsenheten gav stora problem och brister i kommunens omsorg. Plane-
ringen som fanns féljdes inte och flytten skedde under sommaren vilket ar den samsta ti-
den att flytta en verksamhet som ar sa beroende av sin personal. Manga fel begicks, och
min férhoppning ar nu att kommunen tar lardom av dessa misstag.

Till sist vill jag tacka alla som bidragit till annu ett framgangsrikt ar fér Vargarda. Vi har ju
det finaste jobbet man kan ha, ndmligen att serva Vargarda kommuns invanare. Stort tack
ocksa till mina politiska kollegor, i samarbete och motstand for kompromissvilja och att ni
haller diskussionerna pa en saddan niva att ni ar ett foredéme for manga andra i politiken.

Bengt Hilmersson



Inledning/Aret i korthet

Aret i korthet

Arets resultat

37,3 miljoner kronor
Arets resulta t motsvarar 4,5 procent av
skatter och statsbidrag.

40,4 procent

Soliditeten ar ett matt pa den langsiktiga
finansiella styrkan inom Vargdrda kom-
mun och dess koncern

1109
Manadsavlénade arbetar i Vargarda kom-
mun. 81 procent ar kvinnor och 19 pro-
cent &r man.

46 stycken

Nya bostdder har byggts i Vargdrda kom-
mun under 2022
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Presidieberedning
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Bild: Den kommunala organisationen

Férutom Vargarda kommun bestar den kommunala koncernen av Raddningstjanstférbun-
det Alingsds och Vargarda samt Vargarda Bostdader AB. Vargarda kommun ar medlemmar
i Tolkférmedling Vast, Sjuhdrads kommunalférbund, Inera, Netwest, Coompagnion och
Kommuninvest.

Vargarda Bostdder AB

Vargdrda Bostdder AB ar ett kommunalt bo-

stadsforetag som dger och forvaltar fastigheter cﬁ

i Vargdrda kommun. Vargarda Bostader AB ags m

till 100 procent av Vargarda kommun. | Var- .
garda Bostdder AB ingdr dotterféretaget Var- VARGARDA BOSTADER
garda Utveckling AB. D3 Vargarda utveckling AB fau ell trivnaml hoende

inte bedrivit ndgon verksamhet under 2021,

tradde en fusion i kraft under 2022.
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Andamalet med Vérgarda Bostader AB:s verksamhet &r att i allméannyttigt syfte och med
iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip framja bostadsférsérjningen i kom-
munen. Verksamheten skall bedrivas enligt affarsmassiga principer. Bolaget ska vara ett
instrument for dgaren att verkstalla bostadspolitiska beslut vad galler att trygga den
framtida bostadsforsérjningen, verka for integration samt 6kad valfrihet och inflytande i
boendet.

Raddningstjanstforbundet Alingsas och Vargarda
Raddningstjanstforbundet styrs av en politiskt vald )

styrelse, kallad direktionen. Ledam&terna i direkt- @’ Raddningstjénsten
ionen utses av respektive kommuns fullmaktige ALINGSAS-VARGARDA
varje mandatperiod. Direktionen sammantrider fem ¢

ganger per ar och handlagger 6vergripande fragor

om mal och inriktningen fér verksamheten. Politikerna férdelar dven de ekonomiska re-
surser som krdvs for finansiering av férbundet och dess verksamhet.

Alingsas kommun representeras av fem ledaméter och har alltid ordférandposten. Var-
garda kommun representeras av fyra ledaméter och har posten som vice ordférande.

Da Vargdrda kommuns andel av Raddningstjanstférbundet &r 22 procent ingar inte for-
bundet i de sammanstallda rakenskaperna.

Politisk organsiation i Vargarda kommun

Kommunens grunduppdrag &r att tillhandahalla service och vélfardstjdnster samt att ut-
veckla orten. Kommunens verksamhet bedrivs till storsta delen pa uppdrag av staten och
regleras via olika lagar och férordningar.

Kommunfullmaktige ar Vargarda kom-

muns hogsta beslutande organ. Fullmak- Vamamng
tige tar initiativ till samhallsutvecklingen Fr
bland annat genom att belysa fragor i Seore
fullmaktigeberedningar. Kommunfull-

maktige foljer arligen upp de beslut som

fattats utifran forslag fran fullmaktigebe-

Tillfillig beredining

Tillféllig beredning

Tillfallig beredning

Tillféllig

redningar. Kommunens revisorer ar till- Kemmunsyosen el it e oon it
. . jilaanotae s iiatkiae 5 ledamoter + 2ersattare & ledamoter + 2 ersattare J
satta av och rapporterar direkt till full- e -
. Utskott for LT T P—
maktige. Homsorg | damter+ | Slodamiter o

Tledamétor s Zersattare | SIS
3 ersdttare

ey

Fullmaktige utser kommunstyrelsen vil-

ken ar den politiska grupp som ska ha hand om den dagliga verksamheten. Styrelser och
namnder dr ansvariga fér de omraden som kommunfullmdktige beslutar och de uppgifter
som dlagts dem enligt lag. Forutom kommunstyrelsen mdste en kommun ha en val-
namnd, en revision samt en éverférmyndare/6verformyndarndmnd. Det ar politikerna
som tar beslut i kommunen. Tjanstepersonerna forbereder fragor och utfér det politi-
kerna beslutat. Revisorerna kontrollerar att allt gjorts pa basta vis. Under kommunstyrel-
sen lyder kommunens olika verksamheter dar anstalld personal/tjanstepersoner verkstal-
ler politikernas beslut och driver de olika verksamheterna.
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Ledamdter i fullmaktige, antal per parti 2018
Socialdemokraterna 10
Centerpartiet 9
Moderaterna
Kristdemokraterna
Sverigedemokraterna
Miljopartiet
Vdansterpartiet
Liberalerna

Ovriga partier

Tabell: Antal ledaméter i kommunfullmaktige

O NN DN O O O

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vargarda kommunkoncern har under de senaste fem dren haft utveckling som pekar pa
minskad soliditet och 6kade investeringsvolymer. Fér verksamhetsdret 2022 6kade solidi-
teten ndgot och den kommunala koncernen redovisar ett ett resultat pa 37,3 mnkr. Var-
garda kommun star for 79 procent av koncernens totala omsattning efter koncernelimi-
neringar.

Koncernen Virgarda kommun 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intGkter, mnkr 271 257 260 254 255
Verksamhetens kosthader, mnkr -885 -908 -1 001 -976  -1029
Skatteintékter och stadsbidrag, mnkr 629 656 713 757 819
Arets resultat 9 0 -33 29 37
Soliditet, procent 35 30 25 25 27
Investeringar, mnkr 128 134 124 139 128
L&ngfristiga skulder, mnkr 377 622 757 740 820
Antal érsarbetare 828 817 823 831 851
Antal ldgenheter 706 724 748 748 748
Uthyrningsgrad Idgenheter, procent 94 93 94 926 100

Vargarda kommun

Antal invénare 11658 11810 11946 12180 12268
- varav 0-6 ar 1045 1083 1101 1106 1 086
-varav 7-17 ar 1 559 1584 1603 1698 1733
- varav 18-64 &r 6611 6674 6732 6826 6868
- varav 65- ar 2443 2469 2506 2550 2581
Kommunalskatt, kr 21,21 21,21 21,61 21,61 21,61
Landstingsskatt, kr 11,48 11,48 11,48 11,48 11,48
Arets resultat efter finansiella poster 7 0 24 31 37
Soliditet, procent 43 39 37 40 40
Sjalvfinansieringsgrad av invest, procent 25 27 130 90 77
Resultat/skatteintakter + Statsbidrag, procent 1 0 3 4 5
Antal helérsarbetare* 816 804 811 819 837

Tabell: Oversikt 6ver Vargarda kommuns utveckling 2017-2021



Forvaltningsberdttelse/Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk
stallning

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk
stalining

Vargarda kommun har under de senaste aren haft en stark befolkningsutveckling. Befolk-
ningsokningen tillsammans med hégre I6nesummor och fler arbetade timmar har bidragit
till hogre skatteintakter och intdkter fran generella statsbidrag och utjamningssystem.

Begolkningsutvecklingen har ocksa inneburit utmaningar inom olika verksamhetsomra-
den. Inte minst marks detta inom forskolan och skolan, dar antalet barn och elever varit
stort under dret samtidigt som behovet av nya lokaler 6kar.

En covidvag drabbade kommunen i bérjan av dret. Pandemin har saledes fortsatt paverka
delar av kommunens verksamhet genom bland annat hég sjukfranvaro. Verksamheter
inom vard- och omsorg har haft svart att rekrytera vikarier tillsammans med hég arbets-
belastning och snabba férandringar i verksamheten.

Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter
pa ekonomi och bemanning framéver. Befolkningsdkningen avtar under dret vilket paver-
kar finansieringsférutsattningar fér kommande ar.

Befolkningsutveckling

Vargdrda kommun &r for sin framtida utveckling beroende av att det sker en tillvéxt av be-
folkningen. D3 kommunen har ett attraktivt ndringsliv och bra kommunikationsméjlig-
heter sa pendlar mdnga till Vargarda kommun fran andra kommuner. For att stimulera till
6kad inflyttning ar det viktigt att kommunen skapar attraktiva boendemiljéer bade i tator-
ten men dven pa landsbygden. Kommunens invdnarantal uppgick den 31 december 2022
till 12 268 vilket ar en 6kning med 88 personer jamfoért med féregaende ar. Vargarda kom-
mun har under de senaste aren haft en stark befolkningsékning som nu ser ut att mattas
av. Mellan dren 2016 och 2021 6kade befolkningen i genomsnitt med 169 invanare arligen.
Invanarnas medelalder ar 41,4 ar, jamfort med 41,7 ar i riket.

Aldersstruktur 2022

m 0-6 ar

m7-17 ar

= 18-64 ar
65- ar

Diagram: Aldersstruktur 2022 i Vargarda kommun
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Arbetsmarknad

Vargarda kommun hade 2022-12-31 totalt 124 personer som var 6ppet arbetsldsa. Motsva-
rade siffra 2021 var 134personer vilket innebar att arbetslésheten har minskat med 10 per-
soner. Den Oppna arbetsldsheten motsvarar 2,1(2,3) procent av den registerbaserade ar-

betskraften. For Riket 1ag arbetslésheten pa 3,1 procent av registrerad arbetskraft och for
Vdstra Gotaland pa 2,7 procent. Personer i program med aktivitetsstod uppgick 2022-12-31
till 175 (188) stycken. Bland ungdomar (18-24 ar) var 10 personer 6ppet arbetslésa 2022-12-
31.

Attraktivt boende

Da kommunen har ett attraktivt naringsliv och bra kommunikationsmdjligheter sa pendlar
manga idag till Vargarda fran andra kommuner. Ett stérre utbud av bra boendeformer
skulle kunna innebéra en 6kad inflyttning fran denna grupp. Boendet och livsmiljon far en
allt storre betydelse i manniskors liv. Det ar inte langre tillgdngen till arbete som primart
styr var vi valjer att bosatta oss. Goda och
varierande boendemiljéer har blivit en
mycket viktigt konkurrensférdel f6r kommu-
nerna i hela landet.

Under dret blev sammanlagt 46 bostader
inflyttningsklara i kommunen, 26 i tatorten
och 20 pa landsbygden.

Antalet fardigstallda lagenheter och villor i
kommunen har minskat drastiskt pa kort tid.
Radande sakerhetslage i varlden har drivit .
upp priserna inom byggsektorn och lett till leveransférseningar. Detta tillsammans med
osdkert ranteldge samt prisnedgangar pa delar av bostadsmarknaden, tros ligga bakom.
Forutom att farre lagenheter har fardigstallts sa har antalet ansékningar om bygglov for
bostader minskat, vilket gor att forvaltningen befarar att 2023 ars niva kommer att under-
stiga den gallande madlnivan. Det finns darfor en stor osdkerhet hur laget ser ut kom-
mande ar vad géller 6kning av invanarantalet, malnivan med att 6ka med fler &n 130 inva-
nare 2023 kan komma bli svar att uppna.

Kommunen behdver fardigstdlla detaljplaner for bostader, som kan anvandas nar férhal-
landena som pdverkar i omvdrlden ar mer gynnsamma

Hallbar miljoé

Inom det miljostrategiska omradet ar utvecklingen fortsatt snabb, sarskilt om man raknar
in fragor som lokal och regional elférsorjning och den paverkan de héga energipriserna
har pa mycket i samhallet, till exempel livsmedelspriser samt kostnad fér uppvarmning av
bostader och lokaler. Hur klimat- och energifragorna ar sammankopplade ocksa med sa-
kerhet och sdkerhetspolitik har sedan Rysslands invasionskrig mot Ukraina blivit tydligt
och inom hela Europa har insikten om detta snabbt 6kat i takt med att Ryssland utévat
politisk patryckning mot EU genom att minska flédet av den fossilgas som sedan ldnge
varit en betydande del av den europeiska energimixen. Fortsatt fokus kommer under
2023 och framdt i EU att fortsatt vidta atgarder som bade minskar beroendet av fossilgas
genom att bland annat fortsatt accelerera utbyggnaden av férnybar energi och vidta olika
slags energieffektiviseringsatgarder.
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P3 en mer lokal niva har fragor om el, effekt och dverféringskapacitet i elndtet ocksa varit
i fokus och arbetet med att utreda och diskutera vidare kring de fragorna kommer att
fortsatta under dret och kommande ar. Varen 2022 genomférde kommunen med hjalp av
en konsult en dialog med de 15 storsta elférbrukande féretagen for att tillsammans med
bade dessa och elndtsdagaren (Vattenfall) utreda hur situationen &r i Vargarda. Detta &r en
avgodrande fraga for néringslivet och dess framtida utveckling, bade i relativ nartid (3-5
ar) och pa langre sikt. Utredningen visar att det &r viktigt att snarast vidta ett antal atgar-
der tillsammans med ber&rda aktorer (néringslivet, grannkommuner, Vattenfall) for att
sdkerstalla en fortsatt god majlighet for bade befintliga verksamheter att utvecklas och
for nya foretag att i framtiden etablera sig. Bland de atgdrder som féreslagits finns bl.a.
fortsatt dialog med ndringslivet om att bygga ut produktionen av férnybar el och energi
lokalt och att utreda méjligheten att forstarka elndtet in till Vargdarda genom att bygga en
luftledning pa 130 kV frdn nagon av grannkommunerna. Arbetet med de féreslagna atgar-
derna kommer att fortsatta 2023 och 2024 under ledning av kommunen och COl.

Koldioxidbudget Vargarda

Enligt beslut i kommunfullmaktige 2019 ska en férenklad koldioxidbudget for Vargarda
kommun redovisas. Berdkningsmodellen som anvands i den koldioxidbudget som Vastra
Gotalandsregionen har tagit fram kan dven anvandas f6r kommuner. Denna koldioxidbud-
get siktar pa att uppfylla malet fér maximalt tva graders uppvarmning utifran Parisavta-
let. Observera att berakningsmodellen och det resultat som visas i diagramform har ett
globalt réttviseperspektiv och ddrmed bygger pa antagandet att samtliga manniskor i
vdrlden har en lika stor utslappsbudget fran 2022 och framat.

| den nationella emissionsdatabasen (RUS) sammanstalls all tillgénglig utslappsdata for
alla véxthusgaser i Sverige. Utsldppen ar omraknade till koldioxidekvivalenter. | Vargarda
som geografiskt omrade visar denna data att utslappen successivt har minskat de senaste
aren. En sarskilt stor minskning kan noteras i transportsektorn under 2020. (Fig. 1) Troli-
gen beror det pa att resandet med bil, sdrskilt arbetspendlandet, under pandemin da
minskade. F6r 2021 och 2022 finns @nnu ingen data tillganglig ndr det galler utslapp av
vaxthusgaser.
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Fig. 1. Total miingd utsléipp av vixthusgaser omvandlat till koldioxidekvivalenter fordelat pa olika utsldppssek-
torer/verksamheter i den geografiska kommunen Viargirda. Data frin nationella emissionsdatabasen RUS.
https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/

Utifran denna utslappsdata ar det mojligt att for respektive geografiskt omrade (1an eller
kommun) géra en uppskattning av om respektive omrade haller sig inom en f6r omradet
sdrskilt berdknad koldioxidbudget. En sddan uppskattning for hela Vastra Goétalandsreg-
ionen gjordes pa uppdrag av VGR 2019 och utifrdn den berdkningsmodellen gar det att for
alla kommuner gora en uppskattning av dterstaende utslappsutrymme av vaxthusgaser
for samtliga verksamheter som finns inom respektive geografiskt omrade.

Vad denna uppskattning innebdr for Vargardas del gar att utldsa av grafen nedan (Fig. 2).
Om utsldappen for 2021 och 2022 antas vara lika stora som de var 2020 aterstar i sa fall
fram till och med 2029 av liknande héga utslapp innan utslappsutrymmet berdknas vara
slut. Om de arliga utsldppen ddremot fortsatter att minska sa forskjuts tiden fram tills
koldioxidbudgeten &r slut framat.
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Koldioxidbudget Vargarda kommun
for det geografiska omradet
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Fig. 2. Utslidppsdata fran nationella emissionsdatabasen RUS. https://nationellaemissionsdatabasen.smhi.se/ Koldiox-
idbudgeten beriiknad utifrin Vistra Gotalandsregionens totala utsliippsutrymme omvandlad till Vargardas utslapps-
utrymme for att klara mélen i Parisavtalet. Modell framtagen pa uppdrag av VGR. (KOLDIOXIDBUDGET 2020-
2040 VASTRA GOTALANDSREGION, 2019-05-31, Uppsala Universitet, Kevin Anderson, Jesse Schrage, Isak
Stoddard, Aaron Tuckey & Martin Wetterstedt)

Jamforelser med andra kommuner

Vargarda kommun jamfér sig med andra kommuner med liknande férutsattningar for att
kunna utvdrdera resultat och kvalité pa vdra tjanster. Liknande kommuner utgar fran Sve-
riges Kommuner och Regioners (SKR) kommungrupp C7, vilket innebar pendlingskom-
mun ndra mindre stad/tatort.

Man kan se att Vargarda kommun har en ldgre skattesats an motsvarande kommuner
men har en hogre skattekraft.

vargarda Liknande

Nyckeltal kommun kommuner
Skattesats 2022, % 21,61 22,14
Skattekraft i procent av riksgenomsnitt, taxeringsar 2021 89.1 86,3
Larartéthet, antal elever per larare (heltidst]) 1&sar 2019/2020 kommunal 16 110
huvudman ’ ’
Inskrivna barn per arsarbetare i férskolan 2020 kommunal regi, antal 5,4 50
Eleveri &k. 9 som &r behdriga fill ett yrkesprogram, kommunala skolor

2021 % 84,6 83,3
Betyg .ok. 9, geqomsmﬁhg’r meritvarde (17 dmnen) samtliga huvudman, 209.4 209.5
2021 (inkl nyanlanda)

Andel personer 65+ i ordinart boende med hemtjdnst i enskild regi 2020, % 7.5 6,6
Inv&nare 65+ i sarskild boendeformer 2020, % 3,3 3,9

*Genomsnittlig placering kommunranking kommuner i grupp C7 2022

Tabell: Vargarda kommun i jamforelse med liknande kommuner. Kélla: Kolada,RKA
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Konkurrenskraftigt naringsliv

Kommunen har ett aktivt samarbete med ortens féretag via ndtverket Center of Innovat-
ion (COI), som bildades 1994. COI har en tjdnsteperson anstalld och driver naringslivsfra-
gor i kommunen.

Vargarda kommun har ett gott ndringslivsklimat vilket dterspeglas i Svenskt Naringslivs
ranking avseende nadringslivsklimatet. 2022 placerade sig Vargarda kommun aterigen pa
en forstaplats av landets 290 kommuner. Kommunens tjanstepersoner har under lang tid
fatt ett valdigt gott betyg fran kommunens foretagare i bemdétande, service och hur kom-
munen jobbar med upphandling. Med ett bra féretagsklimat i kommunen blir det lattare
att starta och utveckla framgangsrika foretag.

Under 2022 registrerades 105 nya foretag i Vargarda kommun, varav 23 ocksa var regi-
strerade som arbetsgivare. Nyféretagandet dar av stor betydelse f6r den samhallsekono-
miska utvecklingen, eftersom de nya féretagen skapar tillvaxt, sysselsattning och ex-
port.

Pensionsataganden

Kommunen tillampar den sa kallade blandmodellen f6r redovisning av pensionsskuld.
Detta innebar att den skuld som ar intjanad innan 1998 &r medtagen under ansvarsforbin-
delse utanfor balansrakningen. Den pensionsskuld som dr uppkommen efter 1998 ar till
stora delar férsdkrad och skulden ar berdknad inklusive sarskild I6neskatt.

PensionsGtagande Bokslut 2021  Bokslut 2022
Pensionsforpliktelser
Avsattning inkl. sarskild Idneskatt 9,0 8,9
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |6neskatt 209,9 202,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 21,0 21,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse) 239,8 233,0
Forvaltade pensionsmedel - marknadsviarde
Totalt pensionsférsakringskapital 27,6 28,8
varav 6verskottsmedel 2,2 3,2
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) - -
Summa forvaltade pensionsmedel 27,6 28,8
Finansiering
Aterlanade medel 212,2 204,2
Konsolideringsgrad (procent) 11,5 12,4

Tabell 8 Vargarda kommuns pensionsatagande 2020-2021

Finansanalys

Vargarda kommunkoncerns totala nettoskuld i bokslut 2022 uppgick till 749 miljoner kro-
nor. | koncernen ingdr de tva lantagarna Vargarda Bostader AB med en andel pa 53
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procent (399 mnkr) och Vargarda kommun med andel pa 47 (350 mnkr). Den genomsnitt-
liga rdntan de senaste 12 manaderna uppgar till 1,15 procent och réantekostnaderna till 8,1
mnkr.

Kommunkoncernens nettoskuld 2022

46,73%

m Vargarda Bostader AB ® Vargarda Kommun

Diagram: Vargarda kommunkoncerns samlade ldneskuld hos Kommuninvest

Skuldportfédljens genomsnittliga kapitalbindning ar-1,81-ar och den genomsnittliga rante-
bindningen &r-2,17-ar. Av portfdljen har-31 procent-en kapitalbindning pa 1 ar eller kortare
och-46 procent har en rdntebindning pa 1 ar eller kortare. Utan derivat hade-65,6 pro-
cent-av portféljen haft en rantebindning pa 1 ar eller kortare.

Rénterisken fér Vargarda Bostdder AB definieras i bolagets finanspolicy samt sakrings-
dokumentation. Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomiskt
utveckling med utgdngspunkt fran bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska
risker.

De langfristiga skulderna ar féremal for risker/méjligheter vid férandringar av marknads-
rantorna. For att hantera dessa risker/méjligheter anvdander Vargarda Bostdder AB finansi-
ella derivatinstrument, sa kallade ranteswapar. P3a detta satt kan rantebindningen och ka-
pitalbindningen hanteras med full flexibilitet. Férutsattningar skapas for att, nar som
helst, férandra rantebindningstiden och battre mota férandringar pad rdntemarknaden.

Per bokslutsdagen finns rénteswapar som totalt uppgar till 333 mnkr (353). Den genom-
snittliga rantebindningstiden f6r den totala skuldportféljen uppgar till 4,17 ar (5,19) och
den genomsnittliga effektiva rantan uppgar till 1,38% (0,75). Marknadsvardet pa ran-
teswaparna uppgar till 44,4 mnkr (5,6).
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Handelser av vasentlig betydelse

Antal barn i forskolealdern har 6kat kraftigt de senaste dren. Detta har lett till allt storre
elevkullar inom kommunens F-6-skolor. 2022 har antalet férskoleplatser utkats genom
invigning av Fagrabo férskola med sex avdelningar. Beslut har fattats om nedlaggning av
Kesbergs och Bjorkhyddans férskola, till forman for ny férskola i tatorten med atta avdel-
ningar. Aven Lena enhet har utékat férskoleverksamheten med en avdelning.

For grundskolans del skedde en utékning av Fridhemskolan med en parallell arskurs, hos-
ten 2022. Detta ger dven utrymme for kommunens sdrskola att vdxa, vilket ar efterstra-
vansvart da elevokningen dven omfattar grundsarskolan.

Okad nérvaro &r ett sarskilt viktigt fokusomrade detta &r, da bland annat pandemin med-
fort hogre franvaro bland kommunens elever. Utéver ovanstaende malomraden &r pro-
fessions-utveckling, digitalisering och delaktighet viktiga ledord i férbattringsarbetet. En
sarskild satsning inom temat professionsutveckling har genomforts — ett samarbete mel-
lan grundskolan och Linkdpings universitet.

Musikskolan finns alltjamt kvar i Kesbergskolans lokaler. Beslut ar fattat om en flytt till
Kulturen som kommer att byggas till med lokaler f6r musikskolans verksamhet.

Kommunen har arbetat under flera ar med en férdjupad éversiktsplan (FOP) fér Vargarda
tatort. Planen antogs vid arsskiftet 2022/2023 och &r ett viktigt planeringsinstrument f6r
kommunen under kommande ar. Efterfragan pa mark for verksamheter har varit stor i
Vargarda de senaste aren och planeringen av ny verksamhetsmark behover fortsatta for
att mdte kommande efterfragan. Arbetet med att planera kommunens nya omrade for
verksamheter, Vargarda Norra, ar i full gang och kan férhoppningsvis antas 2023. Samti-
digt startas arbete med att planera ytterligare verksamhetsmark inom de omraden som
pekats ut som [dmpliga for andamalet i den férdjupade 6versiktsplanen.

Korttidsverksamheten har sommaren 2022 flyttat fran Vargarden till Kullingshemmet.
Flytten har lett till mycket synpunkter fran saval brukare, anhériga som medarbetare.
Detta gjorde att korttidsverksamheten sarskilt granskades under aret och en handlings-
plan dr framtagen. Detta har paverkat hela Vard och omsorg da mycket kritik har fram-
kommit.

Kompetensforsorjningen inom Vard och Omsorg under dret har varit svar da det ar fa el-
ler inga sokande till de tjdnster som annonserats, férutom inom hélso- och sjukvard. Verk-
samheten har darfér pabdrjat ett arbete med att ta fram en kompetensforsorjningsplan
samt marknadsfora yrket i sociala medier. For att kunna méta framtidens behov av kom-
petens behover en rekryteringsplan tas fram samt att férvaltningen arbetar med att
minska personalomsattningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare. Personalomsatt-
ning 6kar ocksa belastningen pa den befintliga personalen och ger vasentliga kostnadsok-
ningar; for évertid, bemanningslésningar och introduktioner. Med mdnga nya medarbe-
tare 6kar ocksa riskerna for fel och kvalitetsbrister. Att bli battre pa att behalla och ut-
veckla de medarbetare som finns i verksamheten, ar darfér en av férvaltningens viktig-
aste strategiska utmaningar.
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Verksamhetens viktigaste verktyg ar medarbetarna och Socialtjdnsten har under aret fo-
kuserat arbete for att vara en god arbetsgivare och en arbetsplats som medarbetare trivs
pa. Samtliga nyanstdllda under dret har under hdsten erbjudits att delta i en verksamhets-
overgripande introduktionsdag. Att involvera medarbetare i forbattringsarbeten pa en-
heterna har varit ett uttalat arbetssatt under flera ar, vilket upplevs generera engagerade
medarbetare som trivs. Gemensamma fortbildningar har ocksa kontinuerligt genomféorts.
Ett exempel pa detta dr arbetet med forhdliningssattet Signs of safety som dven detta ar
genomsyrat flera av enheternas verksamheter. Forhallningssattet handlar om att se po-
tentialen i varje individ och dess natverk och arbeta for att lyfta detta, i syfte att forbattra
deras livssituation.

FOr de vuxna som stdr [angt fran arbetsmarknaden har ett stort arbete skett pa Viaduct i
syfte att fa ut fler manniskor i arbete. Ofta ar nyckeln till ett arbete en gymnasieutbild-
ning, samt kunskaper i det svenska spraket. Ett fortsatt arbete med att 6ka samverkan
mellan vuxenutbildningen och verksamheterna pa Viaduct pagar. Nagra av de verksam-
heter som Viaduct erbjuder ar Returgarden som majliggor aterbruk av kommunens méb-
ler samt Hallbar somnad som tagit fram flergangsprodukter for férskola, vard och om-
sorg. Dessa verksamheter erbjuder meningsfulla arbetstraningsplatser samt bidrar till sa-
val miljdmdssig som ekonomisk hallbarhet.

Daglig verksamhet har under aret utvecklat sin verksamhet for att battre méta malgrup-
pens behov, bland annat genom att tillsammans med det lokala naringslivet skapa prak-
tikplatser for personer med funktionsnedsattningar. Detta genomfdrs bade pa Viaduct
samt ute pa féretagen. En massa som riktade sig till personer inom LSS har ocksd genom-
forts med god uppslutning och gott resultat.

Det som kdnnetecknar de verksamheter som har goda och hallbara resultat éver tid, saval
vad géller verksamhetens resultat som ekonomi, n6jda medarbetare som trivs och ndjda
intressenter ar att alla i verksamheten arbetar med férbattringar hela tiden. Forvalt-
ningen har 2022 genomfort ett forbattringsprogram kallat Tillsammans mot den goda
kommunen fér kommunens alla ledare (chefer, fackliga ledare samt utvecklingsledare)
tillsammans med forskare. Forbattringsprogrammet syftar till att pa ett battre satt leda
verksamheten och tillvarata medarbetarnas kunskap och engagemang med mal att for-
battra verksamheten for Vargardaborna. Genom att identifiera grundorsaker till problem
och utmaningar inom kommunens verksamheter kan férbattrade arbetssatt leda till en
okad kvalitet. Detta tror férvaltningen ar ett framgdangsrikt satt att arbeta mer vardeskap-
ande samt nad visionen om den goda kommunen. Detta dr ocksa ett satt att skapa en hall-
bar ekonomi genom minskade kvalitetsbristkostnader.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verk-
samheten
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Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande férsamling. Kommunfullmaktiges
ansvar ar de strategiska fragorna. Vad avser den arliga verksamhetsplanen beslutar full-
maktige om mal och riktlinjer for verksamheten, samt budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor. Kommunfullmaktige tar initiativ till samhallsutveckling bland annat
genom att belysa fragor i fullmdktigeberedningar, som bereds av kommunfullmaktiges
presidium Kommunfullmaktige utser och tillsatter ledamdéterna i Kommunstyrelsen samt
bolagets styrelse.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter
och ha uppsikt 6ver dvriga namnders och gemensamma namnders verksamhet. Kommun-
styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i helagda bolag
och kommunalférbund som kommunen ar medlem i. Kommunstyrelsen har berednings-
ansvar for kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen dr enda verksamhetsndmnd i Vargarda kommun och svarar déarmed for
all verksamhet och for férvaltningens personal. Kommunstyrelsen styr och féljer upp
verksamheten med hjdlp av mal och resultatuppféljning. Férutom genom redovisningar i
uppfoljningar, har kommunstyrelsen en inter kontrollplan dar uppféljning gors.
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Det ar kommunstyrelsen som an- m

staller kommunchefen, vilken ar

kommunens ledande tjansteperson ﬂ
och chef for hela forvaltningsorga- w

nisationen. Kommunchefen har sex

verksamhetschefer som ansvarar

for sina verksamheter, samt tva

stodfunktionschefer.
Vérd och S, Utbildning Utbildning Samhaills-
Vargarda och Herrljunga kommu- m

ner har infort tva gemensamma

servicendmnder med verksamhetsstddjande funktioner. Vargarda kommun &r vardkom-
mun for servicendmnd ekonomi/personal och Herrljunga kommun ar vardkommun fér
servicenamnd IT/vaxel/telefoni. Det dvergripande malet for servicendmnderna ar att de
gemensamma verksamheterna utvecklas pa ett positivt satt och att samverkansarbetet
sammantaget ska ge bra service till Iag kostnad i bada kommunerna.

Vargarda kommun bedriver en del av sin verksamhet i bolagsform. Bolaget har samma
Overgripande syfte som den verksamhet som bedrivs i férvaltningsform, namligen att
skapa nytta for Vargarda kommun och dess medborgare.

Den kommunala koncernen

Kommunens bolag Vargarda Bostdder AB ska i sin verksamhet férhalla sig till tva évergri-
pande lagar, dels kommunallagen (KL) och dels aktiebolagslagen (ABL). Det innebér att
bolaget har en sammansatt uppgift dar det ska rada balans mellan anlimannyttan (nytta
for medborgarna) och affarsmassighet (en strikt foretagsekonomisk I6nsamhet). Det ska
finans en aktiv dialog och kommunikation mellan kommunen och dotterbolaget. Verk-
samheten regleras, féorutom genom lag och férfattning, dven genom bolagsordning, fore-
tagspolicy, dgardirektiv samt avtal som kan finnas mellan kommunen och bolaget.

Styrelseledaméterna utses av kommunfullmaktige och anmals pa bolagsstamman. Bola-
gets styrelse svarar f6r bolagets organsiation och férvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Styrelsen har det operativa ansvaret fér bolaget och att verksamheten bedrivs en-
ligt med vad som har beslutats pad drsstamman. Styrelsen ska se till att bolagets organisat-
ion dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen utser verkstallande direk-
tor.
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Planera, folja upp och forbattra

Vg
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Mal- och resultatstyrning ar det verktyg som kommunens
fortroendevalda, medborgarnas féretradare, har for att
styra verksamheten. De mal som politiken antagit i budget
och verksamhetsplan anger vad som ska levereras i form
av tjanster till Vargardaborna.

Malen utgar fran visionens fokusomraden och inriktningar.
Malen ar uppféljningsbara genom satta malnivaer. Budget
och verksamhetsplan for Vargarda kommun 2022-2024 in-
nehaller sju inriktningsmal till de olika fokusomradena. In-
riktningsmadlen &r langsiktiga och har i sin tur ett antal del-
mal med tillhérande malvarden. De utférande verksamhet-
erna arbetar kontinuerligt med att uppna de mal som finns
och att genomfdra de uppdrag som angivits.

Agenda 2030 och de globala malen fér hallbar utveckling

Globala mdlen antogs av varldens ledare 2015. Malen ska bidra till en socialt, ekonomiskt

och miljémassigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030 i varldens alla [dnder.

De 17 malen dr indelade i 169 delmal. Alla mal ar viktiga for att skapa en hallbar utveckling.

Flera av malen &r beroende och direkt kopplade till varandra.

Agenda 2030 och Globala malen syftar till att skapa en hdllbar utveckling. En hallbar
utveckling innebadr att tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att alla maste leva pa
ett satt idag som innebdr att framtida generationer ska kunna ha samma mdjligheter.
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De tre dimensionerna av hallbar utveckling, det vill
saga de ekonomiska, sociala och miljémassiga
dimensionerna, var en viktig utgangspunkt i
framtagandet av de globala malen. De tre
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Fokusomradena som syftar till att na visionen ar s

inriktade mot hallbarhet i tre dimensioner — B 9]
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. B\ ( 5
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Uppfoljning och analys
Fortroendevalda far tre gdnger om dret en uppféljning av om hur de mal som beslutats
kommer att uppnas. En uppfdéljning av resultatet i verksamheten sker 30/4, 31/8 och 31/12.
Resultaten sammanstalls sa att det gar att identifiera avvikelser, till exempel genom
konsuppdelad statistik for att synliggora flickors, pojkars, kvinnors och mans
forutsattningar, livsvillkor och behov. Férvaltningen analyserar resultaten for att s6ka
orsaker till eventuella resultatavvikelser samt féreslar vad som behéver genomféras for
att forbattra resultaten.

For att veta hur Vargdrdas resultat stdr sig i jamforelse med andra ar det viktigt att
jamfora resultaten med snittet i riket och med liknande kommuner samt att titta pa hur
utvecklingen ser ut dver tid. | de fall dar resultatet kan delas upp pa olika
avdelningar/enheter jamfors dessa. Detta for att upptdcka skillnader inom verksamheten
och identifiera vad som behéver férbattras var och vad man kan lara av de som lyckats
bra.

““‘Ane

SKR:s styrsnurra visar de olika
stegen i den kommundvergripande
styrningen —
planering, uppfoéljning och
dtgdrder.

Atgarder for férbattringar

Utifran analysen och verifiering eller avfardande av méjliga orsaker till eventuella
resultatavvikelser tas dtgarder fram for att forbattra resultaten. Orsaker kan bero pa
externa omvdrldsfaktorer, sa som t.ex. demografi, lagstiftning och pa interna faktorer sa
som t.ex. arbetssatt, ledarskap och kompetens. De externa faktorerna kan inte paverkas,
det dr endast de interna faktorerna som gar att ha ett direkt inflytande pa. Hur kan
arbetssattet forandras for att fa ett battre resultat?

Utifran analys av orsaker och slutsatser foreslar forvaltningen atgarder for att uppna
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malen och kunna dstadkomma férbattringar och utveckling.

Konsuppdelad statistik

| den redovisade uppféljningen av delmalen har férvaltningen angett resultaten med
konsuppdelad statistik sa langt det ar mgjligt. Pa detta satt synliggdrs bade likheter och
skillnader mellan kénen och kan pa sa satt utgdra underlag for forbattringar.
Utfallssymbolen ar dock angiven utifrdn det sammantagna resultatet.

For att fa en mer rattvis bild av maluppfyllelsen hanvisas till tabellen fér respektive delmal
samt tillhérande analyser.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har i Budget och verksamhetsplan 2022-2024 faststallt finansiella
mal och verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens utfall 2022 &r delvis férenligt med fullmaktiges 6vergripande mal fér
verksamheten.

Av fullmaktiges beslutade mal f6r verksamheten bedéms 11 av 29 delmal vara uppfyllda,
17 ar inte uppfyllda och ett dr delvis uppnatt. Hogst maluppfyllelse finns inom
fokusomrade Konkurrenskraftigt ndringsliv samt Hallbar ekonomi och finansiering. Lagst
maluppfyllelse finns inom fokusomradena Utvecklande skola samt Hallbar miljo.

Utfallssymbolerna ska tolkas enligt f6ljande:

= Delmalet bedéms vara delvis uppfyllt under aret.
= Delmalet bedéms inte vara uppfyllt under aret




Forvaltningsberattelse/God ekonomisk hushélining och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stall-
ning

Maluppfoéljning per den 31 december 2022

Fokusomrade Attraktivt boende

Inriktningsmal

Vargarda kommun ska ha en mangfald av boenden i attraktiva och
goda livsmiljéer.

Vargarda kommun ska 6ka antalet invanare.

Delmal 1

% Antalet invanare i Virgiarda ska bli fler.

Utfall Utfall Malvérde Utfall
2020 2021 2022 2022

Utfalls-
symbol

Matmetod

Okningen av antalet invanare per ar 136 234 =100

kvinnor 68 109
man 68 125

Uppfoljning och analys

Vargérdas befolkning uppgick till 12 268 personer (6 275 kvinnor och 5 993 mén) per den 31 december 2022.
Antalet invanare har 6kat med 88 personer under aret. Det har fotts 120 barn fotts (55 flickor och 65 pojkar) och
fodelsedverskottet dr 10 personer.

721 personer flyttade in i kommunen och 650 flyttade ut, vilket ger ett flyttningsnetto pa 71 personer (plus en
justering med 7 personer).

Arets mélsittning for invénarantalet har inte nétts under &ret. Det finns en stor osékerhet hur liget ser ut kom-
mande &r, mélnivan med att 6ka med fler n 130 invanare 2023 kan bli svar att uppna.

Redan nu kan konstateras att antalet fardigstillda lagenheter/villor i kommunen har minskat drastiskt pa kort tid
under hosten och bygglovsansdkningarna har minskat.

Atgarder for forbattringar

Forvaltningen gor beddomningen att kommunen lagt en god grund i det arbete som sker. Detta arbete behover
dock kontinuerligt utvirderas, justeras och utvecklas.

Vérgarda Bostider AB arbetar for att kunna mdta kommunens behov av fler hyresrétter. Hur vil kommunen
lyckas med att leverera byggnadsklar tomtmark samt bevilja bygglov paverkar storleken pé 6kning av invanaran-
talet. Samarbetet med bostadsmarknadens aktorer dr fortsatt viktigt. Genom att arbeta tillsammans starks Vargar-
das attraktionskraft. Implementeringen av visionen ger kraft i detta arbete, likasa arbetet kring kommunens Gver-
siktsplanering.
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Forvaltningsberdttelse/Mdaluppfdlining per den 31 december 2022

Erforderliga politiska beslut behdver fattas for att tydligt peka ut framtida bostadsomraden for att fortsétta arbetet
med att 6ka invénarantalet i enlighet med visionen.

Delmal 2
W Antalet ligenheter/villor i Virgarda kommun ska oka.
) Utfall NN TENES N Utfall | Utfalls-
Matmetod 2020 2021 2022 2022 | symbol
. . 46
Antaolet nya lagenheter/villor 65 107 >65 26 it @
per ar 20 landsbygd

Uppfoljning och analys

Antalet fardigstdllda lagenheter/villor i kommunen har minskat drastiskt pa kort tid. Radande sikerhetsldge i
varlden har drivit upp priserna inom byggsektorn och lett till leveransforseningar. Detta tillsammans med osédkert
ranteldge samt prisnedgéngar pa delar av bostadsmarknaden, tros ligga bakom. Férutom att farre ligenheter har
fardigstéllts s& har antalet ansdkningar om bygglov for bostidder minskat, vilket gor att forvaltningen befarar att
2023 ars niva kommer att understiga den gillande mélnivén.

Atgérder fér forbattringar
Kommunen behover fardigstélla detaljplaner for bostdder, som kan anvéndas nér forhallandena som péverkar i
omvérlden dr mer gynnsamma

Delmal 3
% Det ska finnas byggklara tomter i Vargiarda kommun.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Utfalls-

Matmetod 2020 2021 2022 2022 symbol

Antalet tillgangliga byggklara smahustomter som
kommunen kan férmedla

Uppfoljning och analys

Under éret har flera tomter salt pa Hjultorps kulle, som dr kommunens senaste omrade med tillgéngliga
smahustomter. 18 av 22 tomter dr salda per den 31/12 och resterande finns kdpekontrakt for. Ytterligare nagra
tomter har tillgéngliggjorts genom forhandsbesked. Allt fler tomter kops i spekulativt syfte &ven av privatperso-
ner.

Atgarder fér forbattringar

Forvaltningen behover i det fortsatta planarbetet tillskapa mojlighet for utbyggnad av erforderlig infrastruktur
och service. Dessutom krivs det en aktiv markpolitik och bevakning av forséljning av mark i attraktiva ldgen i
tatorten som en viktig forutséttning for att kommunen ska kunna komma at nya potentiella markomréade for sméa-
hustomter. Fortsatt dialog med markégare &r nédvéndig.

Kommunen bor se 6ver om det nuvarande systemet med kommunal tomtkd och prisséttning utifrén exploate-
ringskostnader ska 6verges for en mer marknadsstyrd process.
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Fokusomrade Hallbar miljo

Inriktningsmal

Vargarda kommun ska ha en stark miljoprofil dar kommunens verk-
samheter ar ledande och ett foredéme i arbetet att skapa det hall-
bara samhallet.

6 s 1 Suoie 13 Toxbomonnn: I 14 sk
Delmal 1
% Andelen ekologiska livsmedel ska oka.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Utfalls-

Matmetod 2020 2021 2022 2022 symbol

Andelen (%) ekologiska livsmedel matt i kronor. 31 32 >30 27 @

Uppfoljning och analys

2022 har matpriserna stigit kraftigt pd grund av den hdga inflationen och stigande energipriser. Kostenheten har
darfor bland annat gjort valet att i stéllet for att kopa in ekologisk utldndskt producerad kottfars kopa svensk
kottfars till ett lagre pris. Samma val har gjorts for ytterligare nagra produkter, bland annat rotfrukter.

Detta har gjort att andelen ekologiska livsmedel har minskat. Samtidigt har dock andelen svenskproducerade
livsmedel 6kat fran 66% till 72%.

Atgérder fér forbattringar
For att malet om en 6kande andel ekologiska livsmedel ska kunna n&s kommer mer resurser behdva tillforas.

Delmal 2
w Andelen fossilfria fordon i kommunkoncernen ska oka.

" Utfall Utfall Malvarde Utfall Utfalls-
Matmetod 2020 2021 2022 2022 | symbol
Andelen (%)

- gasfordon 55 55 68 54
- fossilfria fordon 75 81 90 80 @

av det totala antalet personbilar och latta lastbilar i for-
valtningen och kommunens bolag.
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Uppfoljning och analys

Andelen fordon som kan koras helt eller delvis fossilfritt dr fortsatt hog och under éret har fler fordon som gér pa
el inforskaffats. Bdde andelen gasfordon och den totala andelen fordon som ar fossilfria har dock sjunkit négot
eftersom ett par gasfordon under aret bytts ut mot dieselfordon. Anledningen &r att det ar svart att fa fram gasfor-
don da en del tillverkare slutat att tillverka gasfordon och att de alternativ som da bedémts vara bést for verksam-
heten har varit dieselfordon.

Det ér ocksa fortsatt 1anga leveranstider for alla slags fordon, inte minst gas- och elfordon. Det blir sannolikt
svért att nd bada delmélen de kommande &ren och pé sikt bor malet for andel gasfordon revideras eller tas bort
da utvecklingen inom fordonsbranschen for litta fordon gér mot att i princip alla fordon kommer att elektrifieras.
Diarmed kommer utbudet av fordon med foérbranningsmotorer, inklusive gasfordon, framover successivt att
minska.

Atgarder for forbattringar

Inom till exempel hemtjdnsten finns 6nskemal om att borja Gverga till elbilar, men da krévs att det finns ladd-
infrastruktur pé plats. Dialog med berdrda verksamheter om hur elektrifiering av deras fordon kan genomforas
behover genomforas. I detta arbete &r ocksé respektive verksamhets fastighetsdgare nyckelaktorer.

Delmal 3
% Minst hilften av matavfallet ska atervinnas genom biologisk  be-
handling.

. Utfall Utfall  Malvirde JEILA Utfalls-
Matmetod 2020 2021 2022 2022 symbol
Andelen (%) av uppkommet matavfall i kommu- 37 44 50 44 @
nen som atervinns genom biologisk behandling. (44) (56) (56)

Uppfoljning och analys

Fortfarande hamnar en stor del av uppkommen méngd matavfall i restavfallet (brdnnbart) och kan ej anvéndas
som en resurs for att producera biogas. Var tredje ar genomfor kommunen en plockanalys diar man undersoker
innehéllet i en sopbil. Eftersom man anvdnder samma rutt kan man se foréndringar i en vanlig soppase. Viktan-
delen matavfall som ligger kvar i restavfallet har minskat fran 29 procent 2014, 23 procent 2017 till 11 procent
2021. Om denna mitning antas vara representativ for allt insamlat restavfall i kommunen sé har den totala
maingden matavfall som slings i restavfallet minskat fran 650 ton 2014, 380 ton 2017 till 172 ton 2021.

Vid uppf6ljningen presenteras tva olika viarden. Huvudvirdet berdknas genom att goéra avdrag for diverse pro-

cessforluster (bl.a. rejekt-forluster vid behandlingsanldggningen orsakade av felsortering). En férdel med detta
sdtt att rakna dr att man kan jadmfora sig med alla Sveriges kommuner pé ett enkelt sitt. Den gamla berdknings-
modellen redovisas inom parentes.

Renhéllningsavdelningen foreslar att detta mal tas bort nér malen revideras och ersétts med ett méal som méter
utvecklingen av den totala méngden mat- och restavfall.

Atgarder for forbattringar

De senaste aren har en abonnemangskontroll genomforts dir man kontrollerar att alla bostader har ett avfallsa-
bonnemang. Kontrollen leder till nya abonnemang och grundavgifter samt en del inkomna dispenser (uppehall
i avfallshdmtning). I samband med denna kontroll informeras dven kontaktade abonnenter om det miljomaéssigt
samt ekonomiskt mest lampliga avfallsabonnemanget. Insamlingsentreprenéren kontaktar de abonnenter som
inte nyttjar sitt matavfallskérl trots att abonnenten har abonnemang matavfall.

En sorteringsguide kommer att ges ut till alla abonnenter 2023.
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Delmal 4
¥+ Kommunens verksamhetslokaler ska bli mer energieffektiva.

. TEA RN A I Utfall | Utfalls-
Matmetod 2020 2021 2022 2022 | symbol

Kilowattimmar per kvadratmeter och &r (nor- 147,7 | Minskning | 142,6
(minskning | 3 % mot | (minskning

malarsjusterat) med 5 %) 2021 med 3,5 %)

Uppfoljning och analys

2022 minskade energianvindningen med 3,5 % i kommunens lokaler och det uppsatta malet uppnaddes séledes.
Da energipriserna under aret i genomsnitt varit mycket hdga i jimforelse med foregdende ar sa har olika energi-
besparande atgérder — bade akuta kortsiktiga och mer planlagda l&ngsiktiga — varit i fokus. De mer akuta energis-
parande atgiarderna genomfordes i forsta hand i november och december i ndgra av kommunens verksamhetslo-
kaler i forsta hand dér det finns kontorsarbetsplatser - till exempel kommunhuset. Bland de atgarder som dé ge-
nomfordes var bland annat att sinka inomhustemperaturen nadgot, minska pa ventilationen samt anpassa den till
de tider dé det 4r manga medarbetare pa plats, samt att be medarbetare vara noga med att slicka och stinga av
datorer.

Dessa atgarder ska inte blandas ihop med det mer langsiktiga och sedan flera &r pagéende arbetet med att vidta
energieffektiviserande atgarder i kommunens lokaler. Bland dessa kan ndmnas att det i flera skolor under &ret har
genomforts en rad olika atgirder. Bland annat har det bytts ett ventilationsaggregat i Narunga skola och belys-
ningsarmaturer med lysror har ersatts med LED-armaturer i Gullhdgskolans lektionssalar och idrottshall och pa
Sundlergymnasiet. Aven Lenahallen har fatt LED-armaturer liksom aulan i Kulturen.

Atgérder for forbattringar

Det 16pande arbetet med att langsiktigt minska energiforbrukningen i kommunens lokaler behover fortsitta kom-
mande ar for att malet ska nds fran ar till ar. For detta krévs bade planering och att medel for att genomfora dessa
atgdrder avsatts i budget. Vid varje projektering och upphandling infor byggnation eller renovering av verksam-
hetslokaler sa behover ocksa hoga krav pa god energiprestanda finnas med som en prioriterad fraga. Det krdvs
ocksa mycket kunskap bland driftpersonalen for att I6pande kunna reglera till exempel ventilation och uppvarm-
ning och annat under aret och l6pande anpassa denna till verksamheternas behov.
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Fokusomrade Utvecklande skola

Inriktningsmal

Kunskapsmalen ska vara i centrum sa den enskilde eleven nar den

niva som dr méjlig att uppna utifran de egna férutséttningarna.
GODUTBILDNING ANSTANDIGA

FORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

ol

Delmal 1

W Forskolan i Viargirda ska stimulera barns sprikutveckling.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Utfalls-
2020 2021 2022 2022 symbol

Matmetod

Enkat till vardnadshavare.

Andelen (%) vardnadshavare som pa en fyrgradig
skala svarat instdmmer helt och hallet och stdmmer
ganska bra (positiva svar) pa fragan

"Férskolan stimulerar mitt barns sprakutveckling”
Uppfoljning och analys
91% av alla vardnadshavare har svarat att det stimmer bra/ganska bra.

Nytt mal
2021

95% av vardnadshavarna upplever att forskolan stimulerar barns utveckling och larande och 96% av vérdnadsha-
varna upplever att deras barn &r trygga i forskolan. Svarsfrekvensen &r 54,4%.

Forskolorna arbetar aktivt for att stimulera barns sprakutveckling. Dels genom sérskilda satsningar, dels genom rik-
tade kvalitetshdjande atgérder, vilka omfattar alla kommunala foérskolor. Verksamheten upplever att de sprakstod-
jande insatserna 6kat medvetenheten hos all personal. Detta har mirkts pa bade aktiviteter och metodval. Forsko-
lorna har samarbetat med hemmen for att ta ett gemensamt grepp kring starkt sprakutveckling. Exempel pé insatser i
samverkan dr bland annat bokpasar for hemléan, kapprumsbibliotek, digitala program for tillgang till barnlitteratur
med mera.

Trots riktade satsningar har vardnadshavarnas generella uppfattning om att férskolan stimulerar barns sprakutveckl-
ing minskat i jaimforelse med foregdende ar. En mojlig orsak till detta kan vara dkad franvaro hos bade barn och per-
sonal. Verksamheten ser ocksé skillnader inom de olika forskolorna/avdelningarna dir vissa enheter arbetat mer in-
tensivt dn andra kring sprakutvecklande insatser.

Atgarder for férbattringar

Representanter fran samtliga kommunala forskolor ses kontinuerligt i malgrupper med olika teman. Ett av dessa te-
man handlar om sprakutveckling. Syftet med malgruppstrédffarna &r att hoja kvaliteten och dka likvardigheten i
undervisningen. Detta sker genom att varje traff innehaller ett kunskapsstoff samt ett uppdrag till pedagogerna. Ge-
nom denna struktur sker kontinuerligt forbéttringsarbete i verksamheten. Tréaffarna har dven till syfte att sprida goda
exempel pa genomforda forbattringsarbeten.

Fran och med hostterminen 22 finns sprakutvecklare dven inom forskolan. Skolans och forskolans sprakutvecklare
har under vtarterminen23 paboérjat utbildning och fortbildning inom TRAS riktad mot all personal i férskolan. TRAS
(Tidig Registrering Av Sprakutveckling) dr namnet pa ett kartliggningsmaterial, vilket syftar till att finga upp behov
av tidiga insatser pa bade individ, grupp och organisationsniva.

Kommunens bada sprakutvecklare har tillsammans med logoped paborjat arbetet med att utarbeta en sprékplan vil-
ken omfattar hela utbildningsomradet férskola/grundskola.

Genom Kulturradet, har personal inom Vérgarda kommun beviljats medel for en studieresa till Aland. Syftet ir att
fordjupa oss i de framgangsfaktorer som gor att Aland/Finland placerar sig i topp i internationella undersdkningar i
bl.a. 1asning och utréna om dessa kan appliceras i Véargéardas verksamheter. Sedan tidigare framgéngsrika insatser,
exempelvis dterkoppling av resultat fran forskoleklassens bedomningsstod kvarstar dven framgent.
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Delmal 2
+ Alla elever ska kunna ldsa nér de slutar arskurs 1.

Utfall Utfall Malvarde Utfall
2020 2021 2022 2022

Utfalls-
symbol

Matmetod

Andelen elever (i %) i arskurs 1 som kan lasa i
enlighet med 94 92
faststalld niva.

Sv/SVA

100 94/84

Sv/SvA
flickor| 28 =0 97/90

Sv/SvA
pojkar| 0 e 90/80

Uppfoljning och analys
Resultatet efter hostterminens slut 2021 visar att 63 %, av eleverna i &k 1 som léser &mnet svenska i Véargarda kom-

mun nédde lasmalet. I mars ménad steg siffran till 83% och vid métning i juni lag ldskunnigheten pa 94%.
Nio elever av de som ldste &mnet svenska i k1 nadde inte ldsmalet.

Hostterminen 22 visade resultaten att 71% av eleverna i 8k 1 som ldser &mnet svenska, nddde 1dsmalet. Motsvarande
siffra for elever som ldser svenska som andraspréak &r 32%. D4 lastesterna genomfordes under september manad, &r
det svart att sia om prognos for resultat vid ldsérets slut. Dock kan konstateras att 1asformagan varierar stort mellan
olika enheter, fran 36% till 91%.

Atgéarder for forbattringar

Tidiga och intensiva lasinsatser har god effekt pa lasavkodning, lashastighet och lasforstaelse. Dessa insatser ger ele-
verna mojlighet att léra sig att ldsa samt bibehalla och utveckla sin ldsning. Fortsatt prioritet pa ldsmalet, med konti-
nuerliga avstimningar under ldséret. Avstimningarna leder till att pedagoger, arbetslag och ledning reflekterar Gver
undervisningen och analyserar resultaten. Utifran resultat och behov organiseras undervisningen. Dérfor fortsétter
kommunens sprak-, l1ds- och skrivutvecklare att besdka alla elever i ak 1 och gora klassobservationer samt samtala
med ldrarna efter besoket. Sprak-, 14s- och skrivutvecklare finns behjélplig for handledning i arbetet med att analy-
sera resultat samt utveckla undervisningen.

Detta l4sér har svenska som andrasprak redovisats som ett eget &mne. Dock rader fortfarande viss osékerhet kring
vilka elever som é&r berittigade till att 14sa svenska som andrasprék. Fortbildning i &mnet har erbjudits och kommer
att erbjudas for att 6ka kompetensen kring SvA.

En forutséttning for att kunna f6lja elevers lasutveckling och veta vilka pedagogiska insatser som krévs &r att liraren
har kunskap om ldsutvecklingsprocessen. Det handlar om att rent tekniskt kunna lisa, att kunna koppla ljud till bok-

stav, men ocksé att kunna forsta det som ldsts. Bdda formagorna &r grundldggande. De ldrare som &r osdkra pa detta

kan fa handledning inom &mnet pa sin egen enhet eller av sprak- l4s- och skrivutvecklare.
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Delmal 3
w Elevernas meritvarde i arskurs 6 ska vara hogt.

Utfall Utfall Malvéarde Utfall
2020 2021 2022 2022

Utfalls-
symbol

Méatmetod

Meritvardet i grundskolan i 231 231 >240
arskurs 6.

flickor 242 239

pojkar| 220 220

Uppfoljning och analys
Av &k 6 alla 158 elever (81 foch 77 p) nddde 84 % betyg i samtliga &mnen (87,5 % f och 83,3 % p) vid lasérets slut.
Meritvirdet 14g pa samma niva som de tva tidigare aren.

Vid ht 22 slut, uppmérksammade verksamheten att en betydligt ldgre andel elever 4n tidigare, natt betyg i alla &m-
nen. Ht 21 naddde 79% av eleverna betyg och ht 22 var motsvarande siffra 64%. Tyvérr kan inte meritvdrde anvéndas
som jamforelsetal vid ht, eftersom olika skolenheter last olika ménga av skolans sammanlagt 17 4mnen, men resultat
av betyg i alla &mnen visar stora farhdgor for l4gre prognos av meritvarde infor lasarets slut.

Atgéarder for forbattringar

Ett av verksamhetens fokusomraden for ldséret ér att 6ka elevernas skolnirvaro. Efterdyningarna av covid-19 har lett
till 6kad franvaro och dn har man inte nétt den nivé av ndrvaro som radde innan pandemin. Det dr oerhort viktigt att
eleverna kommer till skolan for att ha mojlighet att tillgodogora sig undervisningen. Ett annat fokusomrade handlar
om professionsutveckling. Har samarbetar skolan med Linképings universitet for att ta del av den senaste forsk-
ningen kring framgéngsrikt ledarskap i klassrummet. Utifrén uppfoljningen av stédinsatser uppmiarksammades att
manga elever i varje klass har extra anpassningar och/eller sérskilt stod. Under lasaret sker insatser att ske for att
bredda begreppet ledning och stimulans for alla. Detta kan ske genom ex 6kad tillgang till bildstod, digitala kompen-
satoriska program, mm.

Fortsatt och fordjupad dialog/samarbete med socialtjédnsten for att bade arbeta dtgdrdande men framst i syfte att finna
framjande och forebyggande insatser till familjer och elever.

Delmal 4
w Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8 ska vara god.

Utfall Utfall Malvarde Utfalls-
2020 2021 2022 symbol

Matmetod

Enkat fran Skolinspektionen,
elever i arskurs 8
Jag ar néjd med min skola som helhet (positiva 55 64 >75
svar andel i %)
flickor 62 72
pojkar 47 57

Uppfoljning och analys
*) Skolinspektionen dndrade sina rutiner kring genomfoérande av skolenkédten 2022. Fordndringen innebar att enkéaten

numera riktas till alla elever i ak 8 1 stdllet for 4k 9. Detta for att ge elever och personal béttre mojligheter att an-
vinda sig av resultatet i forbattringsarbetet.
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63% av eleverna har till pastdendet Jag 4r n6jd med min skola som helhet, svarat Helt och hallet eller Till stor del.
Vidare svarar 28% av eleverna att de ar ndjda 7ill viss del. Samma jamforelse, baserat pa resultat for riket &r 64%
samt 24%. Géllande konsuppdelad statistik sker den i Skolinspektionens enkét genom ett index. Vargérdas samman-
lagda resultat ar 5,9 medan det i riket &r 6,0. Sett till skillnaden mellan flickor/pojkar har pojkarna skattat sin ndjdhet
hogre an vad flickorna gjort.

Utvecklingsledare inom utbildning och socialtjénst har 2022 genomfort intervjuer med elever som avslutat grund-
skolan, men som haft stora utmaningar under skoltiden. Resultat och reflektioner av dessa intervjuer har kommuni-
cerats med rektorer och personal inom elevhilsan. Rektorerna har i sin tur kommunicerat vidare pa sina respektive
enheter.

Atgarder for férbattringar

For att forbattra elevernas ndjdhet med skolan krévs flera och varierade insatser. Viktigt att verksamheten tar elever-
nas upplevelser och erfarenheter pé allvar och genomfor insatser kopplade till resultaten. For arskurs attas del sker
primér dialog genom elevrad, men kommuniceras dven under mentorstid, genom utvecklingssamtal och i dialog di-
rekt med personal pé skolenheten.

Delmal 5

Elevernas meritvirde i arskurs 9 ska vara hogt.

Utfall Utfall Malvarde Utfalls-
2020 2021 2022 symbol

Matmetod

Meritvardet i grundskolan i arskurs 9. 213 215 >235
Andelﬂelever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven 675 76.0 >75
i alla @mnen.

Flickor 227 222

Meritvarde

Uppnatt kunskapskraven i alla @amnen (%) 77,6 78,3

Pojkar 197 208

Meritvarde

Uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (%) 55,4 73,8

Uppfoljning och analys
Vt 22 Av Gullhdgskolans 149 elever i ak 9, (70 /79 p) hade 54 % av eleverna betyg i samtliga &mnen, vilket 4r en
forsdmring i jamforelse med foregaende ar.

Ht 22 Av Gullhogskolans 137 elever i 8k 9 (66 f/71p) hade 68% av eleverna betyg i alla &mnen. (ht 21 var motsva-
rande siffra 61% och ht 20 - 65%)

Det genomsnittliga meritvardet for ht 22 var 202,5 {or eleverna i dk 9 (for flickorna 220 och pojkarna 186). I jAim{o-
relse med ht 21 4r detta en forbattring, d& motsvarande resultat var 198 podng.

Atgéarder for forbattringar

For 6kad behdrighet och arbete kring elevernas nirvaro har fyra heltidsmentorer anstéllts med start ht 22. Mento-
rerna har ett sarskilt ansvar for att i samrad med elev och vardnadshavare utreda franvarons orsaker samt foresla at-
gérder for att alla elever ska kunna fullfolja sin skolgédng. Genom de specifika mentorsuppdragen avlastas lararna
uppgiften och far i stillet mer tillgdnglig tid avsatt for undervisning.

Forutom de fokusomréden som ingér i Plan for 6kad maluppfyllelse, (professionsutveckling, stod och 6kad nérvaro)
kommer verksamheten att arbeta aktivt for att stirka varumérket Gullhdgskolan till att uppfattas/upplevas som en
attraktiv arbetsplats, med hdg behodrighet och 1ag personalomsittning. Okad stabilitet i personalgruppen skapar biittre
forutséttningar till bestdende forbattringsarbete for alla elever.
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Delmal 6
Eleverna i Virgardas grundskolor ska vara behoriga till ett
nationellt program pa gymnasieskolan.

Utfalls-
symbol

" Utfall Utfall Malvarde Utfall
Matmetod 2020 2021 2022 2022

Andelen elever (%) i grundskolan som ar beh6-
o ; . . 81 88
riga till ett nationellt program pa gymnasieskolan.

Ska oka

flickor 85 89

75 88

pojkar

Uppfoljning och analys

127 av 149 elever i k 9 dr vid inrapportering till SCB, behdriga till ett nationellt gymnasieprogram. Detta genererar
en behorighet pa 85,2%. Efter sommarskolan nadde ytterligare tva elever behorighet vilket innebér att den faktiska
nivan ligger péa 86,5%.

Under ht 22 var 8§0,3% av eleverna behoriga till gymnasieskolan. Motsvarande siffra for ht 21 var 77%.

Detta innebdr att 27 elever dnnu inte natt betyg i tre (sv/svA, eng, ma) plus fem dmnen.

Verksamheten upplever att mentorernas arbete bidragit till att ge fler elever mojlighet till en fungerande skolgéng.
Aven omliggning fran flexgrupp till SU-grupp har visat positiva effekter for kunskapsutvecklingen. Trots individan-
passade insatser finns stora utmaningar med att 16sa komplex skolproblematik. Hér finns behov av férdjupad sam-
verkan i syfte att forbattra elevens hela livssituation.

Atgéarder for forbattringar

De priméra insatser verksamheten arbetar med for att 6ka elevernas maluppfyllelse och behorighet till gymnasiet
beskrivs i Plan for 6kad maluppfyllelse. (Professionsutveckling, 6kad nirvaro och ritt stod.) Dessa sker framst pd en
generell niva, vilket férvintas ge positiva effekter for alla elever. Darutover kommer sirskilda insatser att riktas till
de elever som riskerar att inte n4 malen samt inte bli behoriga till gymnasiet. Atgirderna dokumenteras i atgérdspro-
gram, vilka utvirderas I6pande. Ofta forekommer dven utvidgade samverkansméten med fler involverade instanser,
Det kan handla om Nérhélsan, BUP, UPH, socialtjénst, polis med flera, beroende pa elevens forutsittningar. Verk-
samheten har kontinuerliga méten med dessa instanser i syfte att samordna insatser for att hjdlpa elever och familjer
med stora utmaningar.

Delmal 7

w Andelen elever som piborjade en utbildning p4 Sundlergymnasiet vilka
nitt gymnasieexamen ska vara hog

" Utfall Utfall Malvarde Utfalls-
Matmetod 2020 2021 2022 symbol

Andelen elever (%) som pabdrjade en utbildning
pa Sundlergymnasiet vilka natt gymnasieexamen 88 70

ska oka.
(Inom fyra ar enl def SKR)

Ska oka

flickor 93 78

pojkar 82 64

Uppfoljning och analys
Andelen elever som fullfoljt med examen 6kar i forhallande till foregdende ar. Okningen sker dock utifran en lag
niva. De 26 elever som inte natt examen fordelar sig enligt foljande:
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-15 elever med studiebevis (innebér att de gétt tre &r i gymnasiet, men inte uppfyllt examenskraven)

-Tva elever med gymnasieintyg (elever som f6ljt ett program trots att de saknar betyg i grundskolans engelska)
- Atta elever som avbrutit sina gymnasiestudier

- En elev som léser ett femte &r (och som sannolikt kommer att nd examen)

Eleverna som slutat skolgangen med studiebevis gor det av olika anledningar. En pandemieffekt kan sparas, men i
huvudsak ror det som andra forklaringsfaktorer. I gruppen finns t ex elever med specifika sprakliga svérigheter, ele-
ver med psykisk ohélsa och elever som varit kort tid 1 Sverige.

Bland eleverna som avbrutit finns elever med social problematik, elever som utvisats fran landet, men &ven en elev
som valde att sluta da hen fick arbete.

Atgéarder for forbattringar
De senaste arens satsning pé starkt elevhélsoarbete fortsatter. Samverkan med socialtjanst och vérd ar ett fortsatt pri-
oriterat omrade.
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Fokusomrade Konkurrenskraftigt naringsliv

Inriktningsmal

Vargarda ska ha ett gott ndringslivsklimat och fler féretag och
branscher ska etablera sig i kommunen.

GODUTBILDNING ANSTANDIGA

FORALLA ARBETSVILLKOR
OCH EKDNOMISK
TILLVAXT

o

Delmal 1
¥ Vargarda kommun ska ha ett konkurrenskraftigt och vixande

Utfall Utfall Malvarde Utfall Utfalls-
2020 2021 2022 2022 symbol

Matmetod

Antal nya féretagsetableringar per ar. 2 2 =2 3

Uppfoljning och analys

Tidigare har marklov inte kunnat beviljas till intressenter da Lansstyrelsen har hittat fornlamningar inom omré-
det Flygaren. Dialog har forts kontinuerligt med Lansstyrelsen for att hitta en 10sning, vilket nu finns. Déarmed
mojliggors fortsatt etablering pé Flygaren.

For att ver tid kunna jobba strategiskt och langsiktigt behover det alltid finnas etableringsmark att sélja. Kom-
munen behdver ocksé ha goda relationer med de aktdrer som redan etablerat sig. Malsdttningen ar att 6ka antalet
forfragningar. Forvaltningen jobbar for att nd ut utanfor Véstsverige till exempel genom BRB (Business Region
Boras).

Atgérder fér forbattringar
Kommunen behover stindigt arbeta for att fa fler foretag att etablera sig i Vargérda och ddrmed mojliggora fler
arbetstillfallen.

Etableringar sker i samverkan mellan Center of Innovation och forvaltningen. Forvaltningen jobbar kontinuerligt
med att hitta etableringar. Arbetet med att hitta nya markomraden pagér och prioriteras.

Fortsatt arbete i etableringsgruppen, aktivt arbete med de befintliga koparna av industrimark sa de &r fortsatt
ndjda med servicen samt samordning av intressenter till industrimark med byggforetag, befintliga foretag 1 Var-
garda samt andra aktdrer som &r intresserade.
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Delmal 2

w Antalet nystartade foretag per 1000 invanare ska oka.

. TEA RN A I Utfall | Utfalls-
Matmetod 2020 2021 2022 2022 | symbol

Antalet nystartade foretag per 1000 invanare.

Uppfoljning och analys

Resultatet for detta mal &r inte direkt kopplat till den verksamhet som kommunen bedriver och kommunen har
relativt liten mojlighet att paverka resultatet. Det &r ménga faktorer som paverkar resultatet som kommunen
inte kan styra over.

Utifran den statistik som finns tillgénglig i Bisnis Analys med foretagsfakta har det registrerats 105 nya foretag
i kommunen 2022. 62 enskild firma (23 kvinnor och 39 méin), ett handelsbolag samt 42 privata aktiebolag. 23
av de nyregistrerade foretagen dr ocksa registrerade som arbetsgivare, att jaimféra med 22 vid samma period
forra éret.

Motsvarande statistik for samma tidsperiod tidigare ér &r 99 st 2021, 75 st 2020 och 95 st 2019.
Nyforetagandet &r av stor betydelse for den samhillsekonomiska utvecklingen, eftersom de nya foretagen
skapar tillvaxt, sysselséttning och export.

Atgérder fér forbattringar
Kommunen hanterar ménga fragor som &r direkt avgérande for mojligheten att starta nya foretag. Det handlar
om olika tillstand, tillsyn och bygglov samt tillgdngen till mark och lokaler.

Myndighetsutdvningen har en avgorande betydelse for forutsittningarna att starta och utveckla ett foretag pa
en ort. For att bibehélla det goda foretagsklimatet behdver kommunen éven fortsatt skapa forutsittningar for
myndighetsrollen att utvecklas.

Handldggningstiderna ar en av de allra viktigaste frdgorna for foretagen. Ju snabbare ett foretag kan f2 sitt till-
stand beviljat, desto snabbare kan de komma igang med sin verksamhet. En lédngre tidsperiod utan besked kan
innebdra att en foretagare star med kostnader for lokaler och sin egen 16n, utan att kunna bedriva verksamhet
och fa intékter.

En insats for att stimulera nyforetagandet i Alingsés, Herrljunga och Vargarda &r att Sparbanksstiftelsen valt att
finansiera en satsning pa NyforetagarCentrum Vargarda som stottar nya foretag. Till exempel gors detta genom
att anordna drop in-kvéllar for foretagare samt starta eget-kurser pa fler sprak.
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Delmal 3

w Vargirda ska vara bland de 20 bista kommunerna i Sverige pa
foretagsklimat.

Utfall Utfall Malvarde Utfalls-

Méitmetod 2020 2021 2022 symbol

Placering i Svenskt Naringslivs féretagsranking.

Uppfoljning och analys

Vérgéarda kommun bibeholl forsta plats i Svenskt Naringslivs totala ranking 2022.

Kommunens foretag och de minniskor som ar verksamma inom dem ldgger en god grund for kommunens
valfard. De beslut som tas inom foretagen, med strdvan om att vixa, anstilla, investera, importera, exportera
eller lagga ner sin verksamhet ger effekter pa flera omraden. Det péverkar sysselséttning, skatteintékter och
utbudet av varor och tjanster.

Vad som krévs for ett bra foretagsklimat i en kommun &r det bara foretagarna i respektive kommun som kan
svara pa. Resultatet av enkdten som miter det lokala foretagsklimatet utgor en viktig del i rankingen av alla
kommuner Den definition av foretagsklimat som Svenskt Néringsliv satt upp dr: summan av de institutioner,
attityder, regler och kunskaper som moter foretagaren i vardagen. Det &r den definition som fragorna i enkét-
undersdkningen baserats pa.

Vargarda har i flera ar legat stabilt i toppen pé Svenskt Naringslivs ranking for foretagsklimat. Det kraver ett
standigt arbete att ligga kvar dir, men att det lokala néringslivet har en stark kraft in i kommunen i form av
COlI é&r starkt bidragande. Center of Innovation har jobbat hart och malmedvetet med aktiviteter, i syfte att
stirka och bevara det goda foretagsklimatet. Kommunens tjanstepersoner, som skattas i absoluta toppen i
Sverige har ett fokus dér de forsoker se 16sningar pa foretagarnas utvecklingstankar. Bade politik och forvalt-
ningen &r starkt medveten om att kommunen ér till for medborgarnas service. Att triffas regelbundet, sdsom
med soppluncherna ar ocksa viktigt.

Det langsiktigt goda samarbetet i Véargérda grundar sig i att forvaltningen har en mycket bra kommunikation
med foretagen och att man har en stor forstaelse for att kommunen har andra villkor dn néringslivet for sin
verksambhet.

Atgarder fér forbattringar
Vargardas néringsliv ska vdxa genom att kommunen fortsatt manar om utvecklingen hos befintliga foretag
samt uppmuntra nya att starta och pa sa satt skapa nya arbetstillfallen.

Kommunens arbete for ett gott foretagsklimat, ar en viktig pusselbit for att fortsatt ha véixande och konkur-
renskraftiga foretag. En stor utmaning for foretagen i Vargéarda ar att hitta medarbetare med relevant utbild-
ning. Dérav arbetar COI och kommunen i samverkan kring kompetensforsorjningsfragor.
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Fokusomrade Social hallbarhet - omsorg och fritid

Inriktningsmal
Alla Vargardabor ska ha méjlighet att leva ett gott liv i Vargarda och
utifran sina behov fa insatser av god kvalitet.

1 ficoon fe 10 S

el

Delmal 1

w Kontinuiteten for brukarna inom hemtjinsten ska vara god.

. Utfall  Utfall  Malvirde [RIZIEREILEILE
Matmetod 2020 2021 2022 2022 | symbol

Antalet medarbetare som brukaren moéter under
en tvaveckorsperiod.

Uppfoljning och analys

Det har under ret pagétt ett arbete med att optimera arbetet med hemtjénstens planeringsverktyg, TES, till-
sammans med IT-avdelningen i syfte att kunna gora regelbundna egenkontroller géllande kontinuiteten for
brukarna. Det arbetet berdknades vara klart i oktober, men detta &r dnnu inte klart. Verksamheten genomfor
en manuell kontinuitetsmétning under en 14-dagarsperiod i oktober manad som redovisas i KKiK. Mattet in-
kluderar saval privata utférare som kommunala verksamheten. For enbart den kommunala verksamheten lig-
ger utfallet pa 16 medarbetare som brukaren mdter under en tvaveckorsperiod.

Atgérder for forbattringar

De étgirder som verksamheten genomfor for att nd malvirdet géllande kontinuiteten &r att optimera arbetet i
planeringssystemet, arbeta med ruttoptimering samt arbeta aktivt for att sdnka sjukfrdnvaron. Den viktigaste
atgérden &r att rekrytera in mer fast personal for att minska antalet timvikarier och pé sa sitt stirka kontinui-
teten.

Delmal 2

# Brukarna ska alltid bli bemétta pa ett bra séitt inom sarskilt
boende.

Utfalls-
symbol

) Utfall Utfall  Malvirde RO
Matmetod 2020 2021 2022 2022

Andel brukare (i %) som svarar att de alltid bli be- 9% bt gje
nomfors jan

motta pa ett bra satt i SKR:s brukarenkat. 2022

Ska oka

Enkat ge-
. 81 nomfors jan
kvinnor 2022
Enkét ge-
.. 100 nomfors jan
man 2022
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Uppfoljning och analys

Malet &r forankrat hos alla medarbetare och de arbetar aktivt med mélet i vardagen. Det ér en dterkommande
punkt pé arbetsplatstrdffar. Ett bra bemotande av brukare och dess nirstdende ska alltid vara hogt prioriterat i
medarbetarens dagliga arbete.

Atgérder fér forbattringar
Utbildning i lagaffektivt bemdtande har genomforts hosten 2022.
Fortsatt dialog kring bemdtande pa arbetsplatstréffar.

Dialog med komvux kring fortsatt behov av kontinuerlig fortbildning.

Jamforelse per kommun Alla kommuner v 002 v~
|
Delmal 3
# (Onskemadl och dsikter frin brukare ska tas tillvara vid omsorgsplane-
ringen.

Utfalls-

m Utfall Utfall Malvarde Utfall
Matmetod symbol

2020 2021 2022 2022

Andel brukare (i %) som svarar att personalen tar
hansyn till asikter och 6nskemal om hur hjalpen
ska utféras (SKR:s brukarenkat)

- SABO
- Hemtjanst 69 Enkét ge- SABO: 71
non;fgz"z jan Hemtjanst: 81
93
Kvinnor ) Enkét go SABO: kénsupp-
- SABO 69 nomfors i - delad statistik sak-
Jan nas
- Hemtjanst 96 2022 Hemtjanst: 79
Man

" Enkét ge-
- SABO 69 norr:'\f?drsgjean
- Hemtjanst 89 2022
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Uppfdljning och analys

Verksamheten har under aret varit starkt paverkad av Covid samt haft svarigheter att rekrytera nya medarbe-
tare vilket har medfort att arbetet med genomforandeplaner ej har fungerat. Verksamheten har identifierat
bristen och kommer genomfo6ra en storre utbildningsinsats inom omradet samt implementera ett digitalt stod.
b Wz W

Jimfarelse per kommun Al kommaner

Urvall: Alla komimunes /2022

120
100

Virgarda:
B0 Eal |

o ‘||| ||||||

grukarbeddmning sirskilt boende Sldreomsorg - hinsyn till asikter och Gnskemal, andel (%) (UZ3461)

Detta ar ett utvecklingsnycheltal, se fragor och svar pa kalada.se foe mer informatian. Antal persaner i aldrarna &5 ar och Eldre i s@rshilt boende som uppgett "Ja, alltid” eller “Ja, oftast” pa fragan

&

&

=}

“Beukar personalen ta hinsyn till dina asikter och Grekemal om hur hjilpen ska uifaras? dividerat med samtliga parsones i Sldrarna 65 ar och Sldre i ekilt bosnde som besvarat undersikningen aw
Edres uppfattming. Vet ej /Ingen Ssikt” & exkduderade ur nimnaren. Data fr.o.m. 2012. Kalla: Undersikningen av 3ldres uppfatining om kvaliteten i hemtjinst och Sldreboenden, Socialstyrelsen.

Jamfirelse per kommun ol beenmarer v mm v

Urval: Alla kommuner /2022

120

Vargarda:
1

8
o || | |||||

Brukarbeddmning hemtjinst dldreomsorg - hdnsyn till asikter och ﬁnske'nﬁl, anded (%) (U21443)

=) & & a8

P

i
————————————————————————
————
——————————————————————————————
]
%
————————————————

T

Detta & ett utvecklingsnyckeltal, se fragar ach svar pi kalada.s= fée mer informatian. Antal pesanes i dldrarna 65 i cch dldre | onfinir bosnde mad hemtjinst som uppeett "l alltid” eller “Dftast”
B frigan “Brukar percnalen ta hansym til dina Ssikter och Gnskema! om hu hjilpen sha utfras? dividerat med samtligs personer i Sldrarma €3 & cch dldre | ardinérs bosnde med hemtjinst sam
besvarat undersdningn av Sldres upgfattning. “Vet j/Ingen sikt” & exiluderads ur ndmnaren. Data fra.m, 2012 Kelle: Undersikningsn av Sldres uppfatining om kralitsten | hemtjnst ach
Sidkmbosnden, Sacialstyrelsen.

Atgirder for forbattringar

Pa Kullingshemmet har en metodstddjare anstéllts for att kunna utbilda och stédja i arbetet med genomféran-
deplaner. Syftet med genomforandeplanerna behover tydliggoras for alla medarbetare for att kunna genom-
fora en personcentrerad vard och omsorg.
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Delmal 4

& Brukare som bor i grupp- eller servicebostad ska kéinna sig trygg med
sin personal (LSS).

i Utfall  Utfall  Maivirde DR A
Matmetod 2020 2021 2022 2022 | symbol

Andel brukare (i %) som svarar att de kanner sig
trygga med all sin personal i SKRs brukar-
enkat.

©

- Gruppbostad 88 67 89
- Servicebostad - 86 62
Kvinnor Statistik | Statistik Statistik
- Gruppbostad K K K
- Servicebostad | S2Knas | saknas saknas

Man Statistik | Statistik

- Gruppbostad saknas | saknas

- Servicebostad

Statistik
saknas
Uppfoljning och analys

Syftet med brukarundersdkningen &r att fa kunskap om brukares uppfattning om kvalitet. Trygghet ar en vik-
tig kvalitetsaspekt i boendet. Undersdkningens fragor ar formulerade pé lattlast svenska och svarsalternativen
maste vara enkla att forstd och uteslutande.

I gruppbostad dr 89 % trygga med all sin personal, resultatet &r bland de bidsta 25 % i landet. For servicebo-
stad &r resultatet lagre, 62 %. Det &r viktigt att folja upp pa servicebostaden vad det 4r som gor att brukarna
inte kénner sig trygga med alla i personalen. Dér &r fritextsvaren i enkéten viktiga da det dir framkommer
mycket information kring hur brukarna resonerat nér de svarat.

Atgéarder fér forbattringar
Under aret har enheterna som méter brukare som bor i grupp- eller servicebostad arbetat aktivt med att invol-
vera savil medarbetare som brukare i att nd malet.

I syfte att utveckla verksamheten, nd samsyn och &ven rusta verksamheten for mer komplexa behov framover
sa sker regelbundna samverkansméten mellan aktdrer inom forvaltningen som méter malgruppen. Dessa mo-
ten har setts som vérdefulla for de deltagande och ses ockséd som ett led i att nd malet med trygga brukare ge-
nom att olika personalgrupper far samsyn.

Arbetet fOr att né detta mal kommer aldrig vara fardigt, utan resultatet &r en farskvara. Att brukarna kanner

sig trygga i sin boendemiljo dr mycket viktigt och det krivs fortsatt, kontinuerligt arbete mot detta mal. Akti-
viteter for att nd mélet tas arligen fram i verksamhetens aktivitetsplan.

Under éret har medarbetargrupperna arbetat med AKK (Alternativ och Kompletterande Kommunikation) for att
brukare och medarbetare ska kunna kommunicera med mer &n ord. Detta arbete fortsitter ven framdver.
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Delmal 5

& Utredningsenhetens myndighetsutovning och ovriga tjinster ska ut-
ovas med respekt for den enskilde och — sa langt det dr mojligt — ska
utredning och val av insats genomforas och utformas tillsammans

med Vargirdabon.

Utfalls-
symbol

" Utfall Utfall Malvarde Utfall
Matmetod 2020 2021 2022 2022

Brukarundersokningen IFO 275

2021
Nytt
kvinnor mal 90
2021
Nytt
man mal 83
2021

Uppfoljning och analys

Inom Individ- och familjeomsorgen &r méanga personer i en utsatt situation och i beroendestéllning. Dérfor
dr det viktigt att f6lja upp hur de individer som utredningsenheten moéter i sin myndighetsutévning upplever
stodet.

Utifrdn den uppsatta mélnivan nds malet, men det finns utrymme for forbattringar. Vardnadshavare ar
mindre ndjda an Svriga grupper.

For ban och unga mellan 13-18 ar ar 83 % ganska ndjda eller mycket néjda med det stod de far frén social-
tjansten i kommunen. For vrdnadshavare ér 76 % ganska nojda eller ndjda. For personer inom missbruks-
varden ar 100 % ganska ndjda eller mycket ndjda med det stéd kommunens socialtjénst ger.

Atgéarder fér forbattringar

Flera processer &r igang for att arbeta vidare med malet, och dessa kommer fortgé dven nastkommande ar.
Pé enheterna finns ett starkt engagemang kring frdgan att lyfta den enskildes resurser, och det &r ett pa-
géende forbattringsarbete. Medarbetare uppfattar mélformuleringen som relevant och angeldgen. Aktivite-
ter inom ramen for aktivitetsplanen tas kontinuerligt fram under aret och foljs upp.

Delmal 6
w Forkorta genomsnittstiden for Vargardabor i behov av ekonomiskt bi-
stand.

Utfalls-
symbol

Mitmetod Utfall Utfall Malvarde Utfall
2020 2021 2022 2022

Andel vuxna bistandstagare

(i %) med langvarigt ekonomiskt bistand. = s

<20

kvinnor 26,4 28,8

man 18,1 24,2
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Uppfdljning och analys

Vargérda har fortfarande en forhallandevis lag andel bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand. I Vistra
Géotaland ar det endast tvd kommuner som har ett bittre resultat. Resultatet nar dock inte upp till det satta mal-
virdet vilket gor att delmalet inte 4r uppnatt.

T

wn
=1

40
Vargarda:
10 4.3
v
o

Vuxna bistandsmottagare med lingvarigt skonomiskt bistind, andzl (%) (N31814)
Vuxna bistandsmottagare med langearigt ekonomiskt bistand undsr aret dividerat med antabet vuxna bistandsmottagare under dret. Langvarigt bistind svser personer sam bar fan ekonomiskt bistand
rader under Sret. Reviderad metad fér framtagning v Vusna bistandsmottagare med Engvarigt skonomiskt bistind fran 2021 men data har reviderats

e
=3

beviljat i den akteella kommunen i mirst 10-12
fran & 2017. Den nya metoden identifierar nu personer med 10 eller fler manader med ehonomiskt bistind under aret oavsett vilken kommen personen registrerats i. Fir att faststalla Gl vilken
hommun personen sha tillhara, =3 viljs den sista registrerade kammunen under dret_ | den tidigare metoden har troligtvis en underskattning skett | och med att personer kan ha batt i olika kommune:
under dret ach dirmed inte kommit upp i 10 manadser i en kommun. K&l Socislstyrelsens register Gver ekonomiskt bistand.

Atgérder for forbattringar

Trots att malvérdet inte dr nétt ir strategin att fortsitta med det arbete som redan nu bedrivs pé arbetsmarknads-
enheten. Det handlar om att ge avslag nér sa ska ske, men ocksa bevilja bisténd till de som har ratt till det. Ett
beviljat bistdnd kombineras alltid med en plan for att den enskilde ska fa en egen forsérjning. Ofta leder denna
plan till en sysselsdttning pa Viaduct dar det finns ett flertal olika spar for att hjdlpa ménniskor vidare till ett
arbete pa den O6ppna arbetsmarknaden. Samverkan sker d&ven med vuxenutbildningen for att motivera och mgj-
liggora for de individer som saknar utbildning att studera. ”Vérgérdamodellen” har prévats under aret och har
upplevts som positivt. Den innebér att vissa forsorjningsstodstagare erbjuds tidsbegransad stodanstillning, som
finansieras av budgeterade medel for ekonomiskt bistand i syfte att stodja ménniskor vidare till ett arbete pa
den Oppna arbetsmarknaden.
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Delmal 7

¥ Fler barn och ungdomar ska ha en meningsfull fritid.

) Utfall Utfall  Malvirde ERRILE
Matmetod 2020 2021 2022 2022

Utfalls-
symbol

Antal deltagartillfallen i idrottsféreningar, per in- 20 17
vanare barn och ungdomar 7-20 ar.

225

flickor 15 15

pojkar 24 19

Uppfoljning och analys

Niér forvaltningen analyserat tidigare érs inrapporterade statistik har man funnit flera forklaringar till varfor mal-
virdet forsdmrats pa senare ar. Analysen av den inrapporterade statistiken visar ocksa att métvérdets resultat inte
speglar antalet deltagartillfillen i verkligheten.

Bland annat kan konstateras att nagra foreningar som bedriver idrottsverksamhet dar manga flickor deltar, inte
rapporterar detta till Idrott Onlines Vargardastatistik.

Deltagartillfallena minskar for savél flickor som pojkar for bade aldersgrupperna 7-12 ar samt 13-16 ar. Dock
okar antalet deltagartillfallen for bade flickor och pojkar i dldrarna 17-20 ar, vilket &r ett positivt trendbrott i jim-
forelse med riket.

Jamforelse: Deltagartillféllen i idrottsfareningar, antal/inv 7-20 ar/Kvinnor Alla kommuner (ovagt medel) 2

@ Exportera diagram

Ar: 2021

Riker: 23.3

Jamfarelse: Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar/Mén Alla kommuner (ovagt medel) -

Ar: 2021
@ Expartera diagram

10
Vargarda: 17.3
]

Atgéarder fér forbattringar

Forvaltningen arbetar med en rad atgérder for att 6ka antalet deltagartillfillen bland annat genom att vara en pi-
lotkommun i Generation Peps nya kommunsatsning. Tillsammans med RF-SISU och Herrljunga kommun har
forvaltningen ocksé tagit fram ett utbildningsprogram som ska stérka foreningarna i deras arbete med jamstalld-
het, diskriminering och droger.

Riket:31.9
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Forvaltningen planerar att 2023 mdta foreningarna genom gemensamma tréffar och foreningsbesok for att ta
reda pa hur kommunen kan stdtta foreningarna i att 6ka antalet deltagartillféllen for barn och unga.

Fokusomrade Social hallbarhet - organisation

Inriktningsmal

Kommunen ska uppna god kvalitet, 6kad effektivitet och 6kat vér-
deskapande foér Vargardaborna.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare dér aktivt
jamstalldhetsarbete ska genomsyra kommunens verksamheter.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1" MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

ol VN RES
|
(| -

Delmal 1

% Andelen heltidsanstillningar minadsavlonade ska oka.

Utfall Utfall Malvéarde Utfall
2020 2021 2022 2022

Utfalls-
symbol

Matmetod

Andelen heltidsanstallda
. e ) 87 91
manadsavlonade i %.

Ska oka

kvinnor 86 91

91 93

man

Uppfoljning och analys

Andel heltidsanstiillda har 6kat med en procentenhet jimfort med foregaende ar. Okningen har skett med en pro-
centenhet for kvinnorna. Andelen heltidsanstéllda varierar mellan kommunens olika verksambheter. Politiskt be-
slut finns att alla nyanstéllningar ska vara heltid. De avvikelser som finns harror till personer som redan ér an-
stillda i forvaltningen och inte vill 6ka sin grundanstéllning till heltid samt medarbetare som har flera arbetsgi-
vare.

Atgéarder fér forbattringar

Fortsatt arbete i enlighet med politiska beslut att samtliga nyanstéllningar ska vara heltidstjénster.

Delmal 2
w Sjukfranvaron ska vara lag.

Utfall Utfall Malvérde Utfall
2020 2021 2022 2022

Utfalls-
symbol

Matmetod

Sjukfranvaro i % av arbetstid. 7,2 6,7 <5

kvinnor 7,7 7,2

5,1 4,6

man
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Uppfoljning och analys

Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,8 procent vilket dr en 6kning med drygt en procentenhet jamfort med mot-
svarande period foregaende ar. Vid delarsuppfoljningen prognostiserades att sjukfranvaron skulle minska och
hamna pa 6 procent. Detta var utifran indikationer grundade pa att 1dgkonjunkturen skulle sla hardare mot arbets-
marknaden.

Storst enskild orsak till den hoga sjukfranvaron under perioden beror pa Covid-19 dér januari manad uppmatte
den hogsta sjukfranvaron under hela pandemin. Sjukfranvaron har dkat for bada konen men é&r totalt sett hogre
bland kvinnor d4n mén.

Av den totala sjukfranvaron utgdrs 39,2 procent av langtidssjukfranvaro (sjukfranvaro 6ver 60 dagar), vilket &r
en 0kning med 3,6 procentenheter mot foregdende ar. Langtidssjukfranvaron har 6kat bdde for méan och kvinnor.
Hogst sjukfranvaro ses inom yrkesomraden inom vérd och omsorg, grundskola samt forskola. Forbattringar med
en minskad sjukfrdnvaro kan ses inom yrkesgrupperna lokalvéard samt kost.

Atgarder for forbattringar

Under covid-19 har arbetet med sénkt sjukfrdnvaro i kommunen forsvarats da det funnits regleringar kring att
stanna hemma vid minsta symptom.

Fortsatt arbete sker pd manga olika plan, bland annat genom att 6ka delaktigheten for samtliga medarbetare i det
stora arbetet Tillsammans mot den goda kommunen. Ledarutvecklingsprogram ska stirka cheferna i arbetet med
att fa delaktiga och engagerade medarbetare. Samverkan tillsammans med personalorganisationerna i arbetet ar
ocksa av storsta vikt. Det viktigaste arbetet sker ute pa respektive arbetsplats for att forbéttra arbetsforhéallande
och arbetsmiljé dér chefer och medarbetare tillsammans forbéttrar arbetsmiljon.

Delmal 3

% Hallbart medarbetaren for kommunens medarbetare ska oka.

. TEA T A I Utfall | Utfalls-
Matmetod 2020 2021 2022 2022 | symbol

Sammanvagt index for fragorna kring hallbart
medarbetarengagemang (HME) i 83 74
medarbetarenkaten

>85

Insamling Insamling
. per kon ej per kon ej
kvinnor | genomférd | genomford

Insamling Insamling
Man | perkén ej per kon ej
genomford genomford

Uppfoljning och analys

SKR och RKA (Rédet for frimjande av kommunala analyser) ldgger stor vikt vid att utvérdera verksamheterna i
kommuner och regioner utifran resultat och kvalitet. Medarbetarnas bidrag &r i hogsta grad kopplat till detta och
dérmed ocksa den arbetsgivarpolitik som bedrivs pa arbetsplatsen. Darfor erbjuds ett verktyg for att kontinuerligt
utvdrdera arbetsgivarpolitiken med béring pa Héllbart medarbetarengagemang (HME). Det gors genom en enkdt
— HME-enkiten — innehallande nio fragestéllningar, i form av pastdenden, som méter forutsittningarna fér med-
arbetarengagemang. Syftet dr dels att skapa ett underlag for analys av den egna organisation, dels att skapa ett
jamforelsematerial tillsammans med andra organisationer, men ocksa att skapa analysmojligheter for kopplingen
mellan medarbetarengagemang, verksamhetsresultat och ekonomi. Anledningen till att enkéiten fokuserar pa
medarbetarengagemang ar att det bedoms vara en av de viktigaste forutséttningarna for en organisations forméga
att nd goda resultat. I personalintensiva verksamheter &r detta sérskilt tydligt.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r uppdelat pa tre delindex Motivation, Ledarskap och Styrning. Dessa
har pé olika sétt och i olika utstrackning béaring pa nivan pa, forutsédttningarna for- och formagan att ta tillvara pa
medarbetarengagemanget. Vid studier av framgangsfaktorer for verksamheter i kommuner och regioner har
dessa omraden ocksa framstatt som sérskilt viktiga.

Medarbetarenkéten i Véargarda innehéller bland annat de nio HME-fragorna. Fram tills 2020 har enkdten genom-
forts vartannat ar, men fran och med 2020 genomf6rs den arligen.
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Delfragor Delindex | Delindex | Delindex Kvinnor Miin
Héllbart medarbetarengagemang 2020 2021 2022 2022 2022
Motivation 83 75 78 78 78
la. Mitt arbete kénns meningsfullt 91 85 87 88 85
1b. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga 79 70 75 75 75
arbete
Ic. Jag ser fram emot att ga till arbetet 78 69 72 72 75
Ledarskap 81 73 76 75 79

2a. Min ndrmaste chef visar uppskattning for

. . 78 68 74 75 77
mina arbetsinsatser
2b'. Min nérmaste chef visar fortroende for 33 77 75 7 78
mig som medarbetare
2;. Min ndrmaste chef ger mig forutsatt- 3] 73 79 79 ]2
ningar att ta ansvar i mitt arbete
Styrning 81 75 78 77 76
3a. Jag dr insatt i min arbetsplats mal 85 81 82 82 81
3b. Mme arbetsplaits mal f6ljs upp och utvir- 7 64 65 65 64
deras pé ett bra sétt
3c. Jag vet vad som forvéntas av mig i mitt 86 81 85 85 85

arbete

Det sammantagna resultatet av samtliga fragestéllningar utgor totalindex héllbart medarbetarengagemang
(HME). Begreppet hallbart markerar att detta index fér medarbetarengagemang, till skillnad frén de flesta
andra, inte primért fokuserar pa sjdlva nivan pa engagemanget utan snarare pa chefernas och organisationens
formaga att frimja, ta tillvara, och bygga vidare pa detta engagemang. Generellt har resultaten pa de nio delfra-
gorna forsdmrats jamfort med foregdende ar.

Atgarder for forbattringar
Analys av enheternas resultat samt framtagande av forbattringsatgarder behdver ske pé respektive enhet till-
sammans med medarbetarna.

Kommunévergripande har ett storre arbete inletts “’tillsammans mot den goda kommunen” vars syfte ar att oka
kvalitet, medarbetarnas delaktighet och ddrmed arbetsmilj6. Ett chefs- och ledarprogram har ocksa startats med
att ge forsta linjens chefer ett ledarutvecklingsprogram, dér syftet ar att rusta chefer i det personliga ledarskapet
for att forbattra arbetsmiljon i vid mening. Dessa bada kommunovergripande satsningar forvéntas att ge posi-
tivt utfall pA HME-frdgorna i de kommande érliga medarbetarundersékningarna.
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Malomrade Hallbar ekonomi och finansiering

Inriktningsmal
I Vargarda kommun &r innebérden av god ekonomisk hushallning
ur ett finansiellt perspektiv att:

- varje generation sjalv maste bédra kostnaderna for den service som
den konsumerar. Detta innebar att ingen generation ska behdva be-
tala fér det som en tidigare generation férbrukat.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

al

Delmal 1

w Det ekonomiska resultatet i Viargirda kommun ska under ren i snitt
vara> 2 % av skatteintikter och generella statsbidrag

. TEA T A I Utfall | Utfalls-
Matmetod 2020 2021 2022 2022 | symbol

Resultatet (%) i forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag.

Uppfoljning och analys
Det enskilda aret 2022 ger ett utfall pa 4,5 procent. Kommunen har under den senaste trearsperioden haft ett re-
sultat som i snitt uppgar till 3,9 procent vilket ar i nivd med kommunens langsiktiga malséttning.

Atgarder fér forbattringar

For att langsiktigt klara den finansiella malséttningen meste kommunen strategiskt jobba med att forbéttre bud-
getfoljsamheten i verksamheterna samtidigt som hdga driftspaverkansposter sa som kapitalkostnader halls nere.
For att lyckas med att nd ett resultat som dven framdver nar minst 2 procent géller det att forvaltningen standigt
tittar pa effektiviseringsmdjligheter samt har en 1dngsiktig strategi for att halla kostnadsnivan i verksamheterna.

Delmal 2

w  Soliditeten (eget kapital i forhallande till balansomslutning) ska minst
uppga till 40 %.

Utfall Utfall Malvarde Utfall Utfalls-
2020 2021 2022 2022 symbol

Matmetod

Eget kapital (%) i forhallande till balansomslut-

) 37,2 40,4 >40 40,4
ning.
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Uppfoljning och analys

Soliditeten paverkas av hur stor andel av tillgdngarnas virde som finansierats av eget kapital. Kommunfullméakti-
ges mal om att soliditeten ska uppgér till minst budgeterad nivé 40 procent uppgér for 2022 till 40,4 procent, vil-
ket innebér att mélet dr uppnatt for aret.

Atgarder for forbattringar

For att stirka soliditeten &r det vdsentligt att det egna kapitalet 6kar med ett &rligt resultat om minst 2 procent av

skatteintikter och generella statsbidrag. Vidare &r det viktigt att investeringsnivén inte dverstiger vad kommunen
kan sjdlvfinansiera.
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Arets resultat och god ekonomisk hushallning

| sammanstalld redovisning ges en bild av kommunens dtagande oavsett juridisk form.
Koncernens resultat uppgar till 37,3 mnkr, vilket &r 8,1 mnkr battre dn féregdende ar. Det
forbattrade resultatet beror framst pa hogre skatteintdkter och generella bidrag samt rik-
tade statsbidrag fran staten an budgeterat. F6r 2022 har Vargdarda Bostader ett positivt
resultat pa 0,5 mnkr. | koncernens resultat har koncerninterna elimineringar gjorts med
8,0 mnkr.

Vargarda kommuns resultat f6r 2022 uppgar till 37 mnkr (31 mnkr). Budgetavvikelsen &r 25
mnkr. Det finansiella malet f6r Vargarda kommun ar att resultatet under en tredrsperiod

ska uppga till minst 2 procent av kommunens skatteintakter och generella bidrag. | férhal-
lande till skatteintdkterna och generella statsbidrag uppgar drets resultat till 4,5 procent,

vilket innebar att malsattningen for det enskilda dret om 2 procent har infriats. Under den
senaste tredrsperioden dr det genomsnittliga resultatet 3,9 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag, vilket ar innebdr att kommunen klarar det finansiella resultatmalet.

Intakter

Intakterna for Vargarda kommunkoncern uppgar till 254,8 (254,0) mnkr, exlusive skattein-
takter, generella statsbidrag och utjamning. Vargarda Bostader AB har 6kat sina hyresin-
takter med 3,6 mnkr da uthyrningsgraden har ékat fran 96 till 100 procent.

Vargarda kommuns intdkter uppgar till totalt 200,8 (203,1) mnkr. Minskningen beror

framst pa att bidrag som redovisades som riktade ar 2021, redovisar som generella bidrag
ar 2022 och ingar i posten for generella statsbidrag.

Verksamhetens intakter

2,02% _ 1.67%

27,20%

m Bidrag = Taxor och avgifter Fsg av verksamhet

Hyror och arrenden = Forséljningsintdkter = Ovriga intikter

Diagram: Férdelning koncernens intakter 2022
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Kostnader

Kostnaderna for Vargarda kommunkoncern uppgar till 979,1(930,5) mnkr. Det &r en 0k-
ning med 48,6 mnkr eller 5 procent. Kommunen kostnadsutveckling ar 5,6 procent. Kost-
nadsokningen har varit storst ndr det galler kop av verksamhet, 9 procent, pensionskost-
nader 7,7 procent och 6vriga verksamhetskostnader 9,3 procent. Dyrare placeringar,
hoégre interkommunala kostnader och Inflation har bidragit till den relativt héga kostnads-
okningen.

Koncernens avskrivningar uppgar till 50,3 mnkr (45,7 mnkr).

De finansiella kostnaderna har 6kat fran 6,5 till 8,1 mnkr, det beror framst pa det foréand-
rade ranteldget.

Verksamhetens kostnader

4,88% 2:37%

m Kostnad for arbetskraft Koép av huvudverksamhet m Qvriga tjanster

= Ovriga kostnader m Avskrivningar Ldmnade bidrag

Diagram: Férdelning koncernens kostnader 2022
Skatteintakter och generella bidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag redovisar for aret intdkter pa totalt 818,9 (757,4)
miljoner kronor, vilket dr en 6kning mot féregdende ar med 61,5 miljoner kronor eller 7,5
procent. De 6kade skatteintdkterna beror framst pa en uppreviderad skatteprognos for
ar 2022. Revideringen beror pa hégre I6nesummor och fler arbetade timmar. Av totala
skatteintdkter och statsbidrag uppgar skatteintakter fran Vargarda kommuns eget skatte-
underlag till 587,7 (545,9) miljoner kronor. De generella statsbidragen uppgar till 231,2
(211,5) mnkr och bestar av generella bidrag fér inkomst- och kostnadsutjamning, regle-
ringsbidrag, fastighetsskatt/-avgift, LSS-utjamningsbidrag/avgift och riktade bidrag till
verksamheten.
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Nettoinvesteringar och sjalvfinansieringsgrad

Arets nettoinvesteringar fér Vargarda kommunkoncern uppgar till 127 mnkr vilket &r 7
mnkr hogre dn féregdende ar. Vargarda Bostader AB har minskat sina medan Vargarda
kommun har 6kat sina nettoinvesteringar. Investeringsutgifterna har egenfinansierats till
69 procent, vilket ar en férbattring med knappt 10 procentenheter. Det forbattrade resul-
tatet for koncernen och den relativt laga 6kningen av investeringsutgifterna bidrar till den
Okade sjalvfinansieringsgraden.

s rasird . ) h Vargarda kommun har
Vargarda Kommuns Nettoinvesteringar oc ett finansiellt mal att in-

mnkr sjdlvfinansieringsgrad vesteringarna ska sjalvfi-

100 140,00%  nansieras under budget-
120,00%  perioden. Arets nettoin-

80 . o .
- 100,00%  vesteringar uppgar till
60 80,00% 92,7 mnkr. Budgeterade
40 60,00% investeringar uppgick till
20 40,00% 215,7 mnkr, vilket innebar
‘ 2000%  en budgetavvikelse pd
0 0,00% 122 mnkr. Investeringsut-
2018 2019 2020 2021 2022 . I .
gifterna sjalfinansiering
I Nettoinvesteringar Sjalvfinansieringsgrad i procent uppgér till 76,8 procent,

vilket ar en férsamring-
mot féregaende ar med 13,5 procentenheter. Orsaken till den lagre sjdlvfinansieringsgra-
den ar hogre investeringsutgifter. Under den senaste trearsperioden uppgar den genom-
snittliga sjalfinansieringsgraden till 92,1 procent vilket innebar att det langsiktiga malet
om full sjdlvfinansiering inte har infriats

Soliditet

Soliditeten dr ett matt pa den langsiktiga finansiella styrkan inom Vargarda kommun och
dess koncern. Den visar hur stor del av kommunkoncernens tillganger som sjalv finansie-
rats, det vill sdga det egna kapitalet i férhallande till det bokférda vardet av tillgangarna.
Faktorer som pdaverkar soliditetet dr resultatutvecklingen samt tillgdngarnas och skulder-
nas férandring. For 2022 har kommunkoncernen en soliditet pa 27,1 procent vilket ar en
6kning med 2 procentenheter jamfort med féregdende ar.

Enligt dgardirektiv ska Vargarda Bostdder AB ha en soliditet pa minst 12 procent. Fér 2022
uppfyller bolaget inte malet da soliditeten uppgar till 5,5 procent. Den ldga soliditeten be-
ror pa en 6kningen av tillgangssidan pa grund nyinvesteringar tillsammans med ett svagt
resultat.

46



Forvaltningsberdttelse/Mdaluppfdlining per den 31 december 2022

Kommunkoncernens soliditet

40
34,6
35
29,5
30 27,1
25,1 25,1
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20
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5

0
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Diagram 4 Vérgarda kommunkoncerns soliditet dren 2012-2022
Ett av Vargarda kommuns finansiella mal ar att soliditeten ska uppga till minst 40 procent.

For 2022 uppfylls malet da soliditet uppgar till 40,4 procent. Soliditeten &r oférandrad
jamfért med samma period féregdende ar.

Soliditet i procent Vargdrda kommun

50
45

48,2
42,8
39,4 372 40,4

40
3
3
2
2
1
1

5

0

2017 2018 2019 2020 2021

o U O uun o uvm

Diagram 8 Forandring av soliditeten mellan aren 2018-2022
Skuldsattningsgrad

Den andra sidan av soliditeten ar skuldsattningsgraden som beskriver hur stor del av till-
gangarna som finansierats med frammande kapital. Fér 2022 har Vargarda kommunkon-
cern en skuldsattningsgrad pa 72,5 procent vilket dr en férbattring med 0,4 procenten-
heter. Férandringen beror framst pa bra kassalikviditet som méjliggjort att tillgangarna
okar mer dn lanebehovet.
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Vargarda kommuns skuld- och

okar nagot.

m Avsattningsgrad kortfristig Skuldsattningsgrad

m Langfristig skuldsattningsgrad

Diagram 9 Foérdelning av total skuld- och avséttningsgrad 2022

Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning och en del i

Vargdrda kommuns totala
skuld- och avsattningsgrad
avsattningsgrad i procent ar oférandrad jomfort
med féregdende ar, 59,6
procent. Avsattnings- och
den kortfristiga skuldsatt-
ningsgraden minskar na-
got medan den langfris-
tiga skuldsattningsgraden

detta ar att styra verksamheten sa att drets totala intakter ar stérre an de totala kostna-
derna. Om detta inte uppnas och ett underskott uppstar maste en kompensation ske med
positiva resultat inom kommande tredrsperiod. Detta for att neutralisera det negativa re-

sultatet och dterstdlla balansen i det egna kapitalet.

Vargarda kommun har sedan tidigare inget negativt balanskrav att &terstilla. Arets ba-

lanskravsresultat ar positivt och uppgar till 31,6 miljoner kronor(28,5 mnkr) vilket innebar

att kommunen uppfyller lagens krav. Det positiva balanskravet beror framst pa héga

skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning.

Balanskravsutredning, mnkr 2020 2021 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 23,6 31,0 37.0
- Samtliga realisationsvinster -1,3 -2,5 -0.4
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
+/- A’rerféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 22,2 28,5 36,6
- Reservering av medel fill resultatuti@mningsreserv - - -5,0
+ Anvdndning av medel frdn resultatutiGmningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 22,2 28,5 31,6

Tabell: Vargarda kommuns balanskravsutredning 2022
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Vasentliga personalférhallanden

Siffror for Vargarda kommunkoncern kommer inte att redovisas da dessa kan harledas till
enskilda individer. | detta avsnitt redovisas bara Vargarda kommuns vdsentliga personal-
forhallanden.

Personalredovisningen syftar till att tydliggdra hur kommunen under aret har arbetat med
personalfragorna. Utgangspunkt for arbetet &r kommunens personalpolitiska program
samt Servicendmndens beskrivna uppdrag och mal for stddfunktionen
Personalavdelningen.

Under 2022 har arbetet inriktats mot de personalpolitiska malen - att sénka sjukfranvaron
och att 6ka andel heltidsanstallningar.

De politiska malen 2022 anger:
e Minska personalens sjukfranvaro
e Oka andel anstéllda pa heltid

Personalstruktur

Alla anstdllda i kommunen &r samlade
Antal ménadsavionade 1102 1118 inom en forvaltning -
Kommunfoérvaltningen. Forvaltningen ar

Mdnadsavlonad personal 2021 2022

Antal omraknade heltider 10571075 ppdelad i olika verksamheter: Utbildning
Andel kvinnor i procent 82 81 F9 Utbildning Gymnasieskola,

Samhdllsbyggnad, Vard och Omsorg,
Andel mén i procent 18 19 Socialtjanst, Kultur ~ och Fritid,

Kommunévergripande (KO) Strategisk
planering och utveckling (SPU) samt servicendmndens verksamheter (Personal och
Ekonomi).

Per 2022-11-30 uppgick det totala antalet manadsavlénade till 1118 vilket ar en 6kning med
16 personer jamfort med 2021. Férdelningen mellan man och kvinnor ligger kvar pa en
relativt oférandrad niva som tidigare ar, dar andelen man har 6kat med en procentenhet
jamfort med 2021.
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Sysselsattningsgrad

Heltid/deltid Ett av kommunens mal ar att andelen
tillsvidareanstallda i heltidsanstallda ska 6ka och under 2022
brocent har andelen heltidstjanster 6kat med en
procentenhet mot féregdende ar. Efter
att majoriteten av alla anstallningsavtal
for medarbetare med deltidsanstallning
skrevs om till heltid per den 1 december
man 93 93 2020 sags en storre 6kning mellan dren
2019 och 2020. Den arliga 6kning som
skett efter det har varit betydligt mindre och ar framst en f6ljd av att alla nyanstallningar
ar pd heltid. Medarbetare har fortsatt méjlighet att soka tjanstledighet upp till ett ar i taget
vilket nyttjats av ett flertal.

Andel heltidsanstallda 91 92

kvinnor 91 92

Under aret har samtliga karnverksamheter ¢kat sin andel heltidsanstallda. Stérst 6kning
under arets ses under Kultur och Fritid féljt av Socialtjansten. Skillnaden mellan mén och
kvinnor dr stérst under Kultur och Fritid.

Arbetad tid _

Nettoarbetstid &r den del av JUSELEHESTCARINE]R 2021 2022

5 ; 5 aknad till drsarbetare

dverenskommen arbetstid som utforts KM

efter avdrag for olika typer av franvaro Manadsavidnade nettoarbetstid 715 718

och utgdr tillsammans med dvertid och T nad 9% -

fyllnadstid totalt arbetad tid. Den totala Imavionade

arbetstiden redovisas som drsarbeten. Fylinadstid 3 4

1,0 drsarbete motsvarar 1980 timmar per —

ar Overtid 5 9
. Totalt 819 837

Total arbetad tid omraknat till

arsarbetare 2022 uppgar till 837 arsarbetare vilket ar en 6kning med 18 arsarbetare i
forhallande till 2021. Att antal manadsaviénade arsarbetare inte 6kar lika mycket som antal
manadsanstallda beror pa att ett flertal medarbetare som har en heltidstjanst valt att sdka
tjanstledigt och dérmed inte arbetar heltid i praktiken.

Antal arsarbetare har framst 6kat inom Vard och omsorg samt Utbildning F-9. Inom Vard
och omsorg beror 6kningen pa att antal beviljade hemtjansttimmar 6kade under aret samt
en hog sjukfranvaro som hdllit i sig under hela aret inom hela verksamheten, och som lett
till en 6kning av inte bara manadsavlénade utan dven timavlénad personal och dvertid.
Vard och omsorg star for cirka 65 procent av alla vertidstimmar 2022. Inom Utbildning F-
9 beror 6kningen pa fler barn an budgeterat, extra-resurser som satts in till elever med
extra behov, tillkommande tjanster inom staben samt ersdttare vid rektors-utbildning.
Inom Samhallsbyggnad ses en mindre utdkning av personal, framst inom Kost och
Lokalvard pa grund av fler barn och elever inom skolan och férandring av lokalnyttjande.

Inom Socialférvaltningen har antal manadsaviénade arsarbetare minskat framst under

Arbetsmarknadsenheten till féljd av att extra-tjdnster och personer med forstarkt
arbetstraning minskat respektive tagits bort efter att nya regler intrdtt under aret. Under
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Utredningsenheten har inhyrda socionomer anvants till f6ljd av sjukdom och tjanstledighet
vilket har lett till mindre arbetade timmar av egen manadsaviénad personal.

Jamstalldhet

Under dret har man 6kat sitt uttag av féraldrapenning medan for kvinnor ar uttaget relativt
oférandrat mot foregaende dr. Under dret har mdnnen okat sitt uttag av tillfallig
foraldrapenning.

Andelen kvinnliga chefer har 6kat mot féregdende ar med atta procentenheter och uppgar
2022 till 71 procent av det totala antalet chefer.

Uttag av forédldrapenning i genomsnitt Antal chefer
E— kvinnor/man

Kvin Kvinn Man Man Antal % Antal %
2nzor 5 ;zr 2021 §02 2021 2021 2022 2022
021 20 Kvinnor 30 63 37 71
Fordldrapenning 20,3 20,2 7,1 7,7 Man 18 37 15 29

Tillfallig

foraldrapenning 3,6 32 29 29 Totalt 48 52

Nyttjande av foretagshélsovard Foretagshalsovard

ELEZZAC NN Kommunen  anlitar sedan april 2022

Frisk 39 8 Skaraborgshdlsan som
) foretagshalsovard. Under 2022 kopte

Risk 98 176 kommunen foretagshélsovérdstjanster

Sjuk 243 46 for cirka 227°tkr. Detta o'air en markant

minskning fran tidigare ar, vilket delvis
Totalt 380 227 | kan bero pa ny foretagshdlsovard och

att ett par drenden legat kvar hos
tidigare foretagshdlsovard Avonova, detta till och med hdsten 2022. | den sammanlagda
summan ar inte december manads kostnad medrdknad.

Personalféormaner

vargdrda kommun erbjuder sina anstdllda olika personalférmaner sdasom
friskvardserbjudande pa 1 0oo kr, fem-sex extra semesterdagar genom att vaxla in
semesterersattning samt mojlighet att kdpa vasttrafikkort via 16n. Kommunen dndrade
sammarbetspartner fran Actiway till Epassi 1januari 2022. Under aret har 737 tkr nyttjats av
total tilldelning om 1 455 tkr. Nyttjandegraden uppgar till 50,6 procent och i snitt nyttjas
937 kr av de medarbetare som har anvant sitt friskvardsbidrag 2022.
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Redovisning av )
sjukfranvaro i Sjukfrdnvaro

forh&llande till ordinarie 2021 2022 Sjukfranvaron redovisas i forhallande till ordinarie
arbetstid i procent arbetstid och omfattar dven timavlénade.

Total sjukfrdnvaro
Langtidssjukfrdnvaro (>60
dagar)

Total sjukfranvarotid

68 7,8

35,6 39,2 av sjukfranvaro per 2021
yrkesomrade, %

Procentuell redovisning

for kvinnor 73 e [ EllidsEee 3,0 2.5
fr mén 46 52 Handlaggar- och 2,5 4,4
Total sjukfranvarotid administratérsarbete
Vard- o omsorgsarbete 9,3 10,5
29 ar 26 64 Socialt o kurativt arbete 7,1 7,0
30-39 &r 58 6,7 ol och : :
40-49 dr 27 7,2 barnomsorgsarbete £33 7
50-59 &r 73 94 Hantverksarbete (vaktm,
60- ar 104 9,2 anlaggararb) 81 €0
Koks- och maltidsarbete 9,3 7,2
Den totala sjukfranvaron uppgar till 7,8 Stad-, tvétt- och 39 26
procent vilket & en &8kning om en _renhdliningsarbete ' '
procentenhet jimfért med motsvarande _Kultur, turism och fritid 6,2 7,5
perio.(.j foregdende ér." Sjukfrényaron ﬁﬁll’(et}%nlzzgg?j’séttning - 7,2 7,8
fortsatter att vara hogre &n innan TRenapilitering- och
pandemin (2019) och i januari var den forebyggande arbete 2,4 711
totala sjukfranvaron hela 12,5 procent Teknikarbete 6,0 10,9
och berodde till stérsta del p& Covid-19. _Ovrigt 20,0 8,0

Under resterande delen av aret har covid inte haft lika stor paverkan pa sjalva sjukfranvaron
som tidigare dr, da en 6kning av sdasongssjukdomar ses under 2022 i jamférelse med 2021.
Dock iakttas fortfarande en storre forsiktighet inom verksamheter med social verksamhet
vilket dven paverkar sjukfranvaron totalt.

Under juni-augusti uppmadttes ett snitt om 6,1 procent vilket kan jamféras med den totala
sjukfranvaron for hela 2019 som lag pa 6,3 procent. Den laga sjukfranvaron som brukar
uppmatas under sommarmanaderna uteblev under 2022.

Inom verksamheter och yrkesgrupper som haft mojlighet att arbeta hemma har
sjukfranvaron fortsatt att ligga pa en lag niva.

Av den totala sjukfranvaron utgdrs 39,2 procent av langtidssjukfranvaro, vilket ar en 6kning

med 3,6 procentenheter mot féregdende ar. Hogst sjukfranvaro ses inom yrkesomraden
inom vard- och omsorgsarbete samt teknikarbete.
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For att fa en bild 6ver hur sjukfranvaro sett ut 6ver aren kan man i diagrammet ovan se hur
sjuktalet har utvecklats under de tio senaste aren.

Rehabilitering

2021 inférde Vargarda kommun ett
nytt rehabiliteringsverktyg, vilket
fortfarande paverkar statistiken 2021
och 2022. Rehabdrenden i tabellen
redovisar medarbetare som vart sjuka
mer an 5 ganger per 12 manader
(korttidsfranvaro) och sjukfranvaro
som Overstiger 30 dagar
(Iangtidsfranvaro).

Den korta sjukfranvaron ar kopplat till
Covid-19  samt  sdsongsjukdomar
tillsammans med de kvarstdende
forsiktighetsatgarder som kvarstdr
inom vissa yrkesomraden &r en faktor
som fortsatter paverka
sjukfranvaro/rehabilitering. Gallande
[angtidsfranvaro ar fysiska sjukdomar
den bakomliggande orsaken.

Rehab 2022

Antal pdgdende rehabarenden 324
Antal avslutade rehabarenden 204
Antal &ter i arbete 161
Andel 3ter i arbete % 78,9
Rehabdrenden per sjukdomstyp

(antal)

Langtidssjukfrénvaro 80
Upprepad Korttidssjukfrénvaro 146
Egen begdran 2
Annan orsak 14
Ej angivet 2
Rehabdrenden per sjukdomstyp

(antal)

Covid-19 48
Infektion/Férkylning 27
Ovriga fyiska sjukdomar 65
Rehabdrenden per sjukdomsorsak

(antal)

Inte arbetsrelaterad 173
Fysiska arbetsférhdllande 32
Psykiska arbetsforhallande 28

71 procent av kommuners rehabiliteringsarenden uppges inte vara arbetsrelaterat, vilken
Overensstdmmer med att den Okade sjukfrdnvaron ses bero pad covid-19 och

sasongsjukdomar.

Lonepolitik

Arets 16nerevision har genomférts utifrdn de centrala avtalens intentioner. | Vargarda av-
sattes 2% till I6nedkning for samtliga personalorganisationer, vilket medférde att inom
Kommunals avtalsomrdde sd gav detta en extra satsning dd Kommunals avtalskonstrukt-
ion gjorde att de skulle fatt en Iagre procentsats till Idnedkning under 2022.

Arbetet med I6nekartldggningarna har fortsatt och utifran resultaten har handlingsplaner
upprattats. | Vargarda har exempelvis individuella handlingsplaner framtagits av ansvariga
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chefer, samt forandringar i rutiner for I6nesattning vid nyanstallning med syftet att minska
risken for oskaliga |6neskillnader.

Personalkostnader (mnkr)

Loner och arvoden

2021 2022
410,1 430,9

Arbetsgivaravgifter

123,8 130,7

Pensioner inkl I6neskatt

47,9

50,0

Totalt

581,8 611,6

varav sjuklonekostnader

9,7

11,5

Ekonomi

Vargarda kommuns totala
personalkostnader har 6kat med 29,8 mnkr
mellan aren 2021 och 2022.

Lonekostnaderna har 6kat med 20,8 mnkr
och arbetsgivaravgifter med 6,9 mnkr.
Kostnadsdkningen for I6ner och arvoden
beror framst pa I6nerevisionen for 2022. Att
6kningen dr stérre dn sjalva I6nerevisionen

beror pa fler antal arsarbetare men dven 6kade 6vertidskostnader. Kostnaderna fér 6vertid
har 6kat med cirka 9o procent jamfort med féregdende ar.

Pensionskostnaderna och sarskild 16neskatt har okat med 2,1 mnkr (se avsnitt
”Pensionskostnader” i den ekonomiska analysen).

Att den totala sjukfrdnvaron har o6kat jamfort mot foregdende dr speglas dven i
kommunens sjuklénekostnader dar kostnaden fér sjuklén har 6kat med 1,9 mnkr. Under
januari-mars 2022 mottog Vargarda kommun 4,1 mnkr som en del av statens atgardspaket
till f6ljd av Covid-19, vilket inte &r medraknat i tabellen.
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Forvantad utveckling

Demografin i kommunen innebar ett 6kat tryck pa verksamheten framdver. Det finns ett
stort behov av att 6ka antalet platser pa sarskilt boende med inriktning fér personer med
demenssjukdom. For att kunna méta behoven pagar pa Vargdrden en utbyggnation som
skapar ytterligare sex lagenheter. Det pagar dven en forstudie gallande byggnation av ett
nytt dldreboende.

Forutom det individbaserade arbetet har socialtjansten ett uppdrag att arbeta forebyg-
gande och uppsdkande i syfte att generera goda villkor féor kommunens invénare. Detta
kommer podngteras an mer i den kommande nya socialtjanstlagen. For att kunna méta
detta kommer verksamheten beh&va utveckla fler preventiva atgarder mot saval barn
och unga som vuxna. En férebyggande verksamhet ar den familjecentralsliknande verk-
samhet. Under aret har det statt klart att det nu &r mojligt att ga in i en fullskalig familje-
central i samband med nybyggnation av vardcentral.

De senaste drens framtidsanalyser visar att gapet mellan mgjlig finansiering och 6kat be-
hov av service i kommunerna 6kar framover. Det som paverkar mest &r demografiska for-
andringar. Samtidigt rader en hog férandringstakt dar globalisering och digitalisering pa-
verkar. Detta leder till férandrade behov hos de verksamheten ar till for. Verksamheten
behdver bli mer Iattrorlig och anpassningsbar utifran de férandrade behoven. Eftersom
det ar manniskorna i verksamheten som har storst paverkan pa resultat ar kommunens
ledare och medarbetare viktiga.

Den hoga inflationen innebdr att kommunen madste hantera saval 6kade prisnivder, hogre
rantenivaer och pensionskostnader under kommande ar. Prisdkningarna sammanfaller
med vantad lagkonjunktur med lagre ekonomisk aktivitet vilket innebar att prisékning-
arna maste hanteras samtidigt som intdkternas positiva utveckling véntas avta. De sen-
aste drens starka ekonomiska resultat har byggt pa kommunens finansiella stallning och
darmed skapat battre utgangslage infor en ekonomiskt utmanande period framéver. Det
kommer att bli viktigt att prioritera bland behoven, bade i [6pande verksamhet och vilka
investeringar som kan goras under kommande ar.

Forvaltningen arbetar for att kunna lansera en ny webbplats 2023.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022

Verksamhetens intakter 4 254,0 254.,8 203,1 200,8 171,9
Verksamhetens kostnader 5 -930.5 -979.1 -896.8 -947.4 -891,6
Avskrivningar/Nedskrivningar 6,11,12 -45,7 -50,3 -32,5 -34,3 -38,0
Verksamhetens nettokostnader -722,2 -774,6 -726 1 -780,9 -757,7
Skatteintdkter 7 545,9 587,7 545,9 587.7 562,5
Gen stafsbidrag och utjdmn 7 211,5 231,2 211,5 231,2 207.4
Verksamhetens resultat 35,2 44,3 31,2 38,0 12,2
Finansiella intakter 8 0,5 1.4 1.9 2,9 2,0
Finansiella kosthader 9 -6,5 -8,1 -2,1 -3,9 -2,2
Resultat efter finansiella poster 29,2 37,6 31,0 37,0 12,0
Extraordindra poster -0,3 - = -
Arets resultat 10 29,2 37,3 31,0 37,0 12,0

Tabell: Vargarda kommun och kommunkoncernens resultatrékning
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Kassaflodesanalys

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2021 2022 2022

Lopande verksamhet

Inbetalningar frdn kunder 4,16,21 192,9 197.8 128,0 124,2 125,0
Irr;?neToIn av skatter, gen bid, moms 715 732.6 789 6 732.6 789 6 768.0
Inbetalningar av bidrag 4,16,20 85,6 84,2 85,6 84,2 102,0
Ovriga inbetalningar 4,21 -0,0 0,0 -0,0 0,0 -
Utbetalningar fill leverantérer 5,21 -308.8 -331,2 -289.,6 -286,4 -309.0
Utbetalningar till anstallda 5 -589.3 -620,2 -582,0 -610,1 -596,0
Utbetalningar av bidrag 5 -27.,5 -23,9 -27.,5 -23,9 -16,0
Ovriga utbetalningar 5 - - - - -
Ranteinbetalningar 8 0.4 1.5 1.9 2,9 2,0
Ranteutbetalningar 9 -6,1 -8,1 -1.,9 -3,1 -2,2
Foérandring avsattning 19 -5,7 -3.8 -5,2 -3.3 -6,2
Summa Lépande verksamhet 74,0 86,0 41,8 74,2 67,6
Investeringsverksamhet

Invest i materiella anldggn.tillg. 12 -123,6 -126,8 -73.3 -97,1 -79.7
Férsdlin av materiella anlaggn.tillg. 12 4,0 0,6 4,0 0,5 -
Invest i immat. anléggn.tillg. 11 0,1 - - - -
Férsdlin av immat. anldggn.tillg. 11 - - - - -
Invest i finansiella anléggn.tillg. 13 0,5 -1.0 0.5 -1.0 -1,0
Bidrag till statlig infrastruktur 14 - -0,4 - -0,4 -
Summa Investeringsverksamhet -1191 -127,7 -68,8 -98,1 -80,7
Finansieringsverksamhet

Upptagande av I&n 21 10,0 85,0 - 50,0 30,0
Amortering av 1&n 21 -30,0 -10,0 -30,0 - -
Summa Finansieringsverksamhet -20,0 75,0 -30,0 50,0 30,0
Fordndring av likvida medel -65,1 33,3 -57,0 26,0 16,9
Likvida medel vid drets borjan 17 109,0 43,4 97.8 40,8 35,0
Likvida medel vid drets slut 17 43,4 76,8 40,8 66,8 52,0
Fordndring av likvida medel -65,5 33,4 -57,0 26,0 17,0

Tabell: Vargarda kommun och kommunkoncernens kassaflddesanalys
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Balansrakning

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut| Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2021 2022

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgdngar 11 0.6 1.5 0.3 0,2 -
Materiella anldggningstillgdngar 12 11762 12480 752,9 812,5 798.8
varav mork, byggnader och tekniska 1 044,0 1215.4 670.4 7428
anléggningar
varav maskiner och inventarier 34,9 32,7 30,2 28,2
_varav 6vriga materiella anldggnings- 973 4.6 509 4.6
tillgangar
Finansiella anléggningstillg&ngar 13 29.6 30,3 34,0 35.0 35,1
Summa anléggningstillgangar 1206,5 12798 7872 847,7 833.9
Bidrag fill statlig infrastruktur 14 - - - -
Omsattningstillgangar
Forréd/exploatering 15 2,7 2.8 2,7 2,7 2,5
Fordringar 16 104,5 109.9 102,1 107,6 60,0
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 17 43,4 76,8 40,8 66,8 52,0
Summa omséttningstillgdngar 150,46 189.5 145,5 177,2 114,5
Summa Tillgangar 1357,0 14693 932,7 10249 948,4
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 29,2 37.3 31,0 37.0 20,0
Resultatutjdmningsreserv - 5,0 - 5.0
Ovrigt eget kapital 338,0 362,2 345,6 371,6 370,9
Summa eget kapital 18 367,2 404,5 376,6 4137 390,9
Avsattningar 19
gl\i/lftoﬁnlngor fér pension och likn for- 90 90 90 90 81
Andra avsattningar 42,5 38.8 49.8 46,0 48,4
Summa avsdttningar 51,5 47,8 58,8 55,0 56,5
Skulder
Langfristiga skulder 20 740,4 819.7 316,4 370,7 330,0
Kortfristiga skulder 21 197.9 197.3 180.9 185.6 171,0
Summa skulder 938,3 10170 4973 556.3 501,0

Summa eget kapital, avsattn och skul- 13570 14693 9327  1024,9 948 4

der

Panter och ansvarsforbindelse 22

Borgensdtagande 9.9 52 383,8 404,2
Pensionsforpliktelser inkl sarskild 16- 209.9 202.8 209.9 202.8
neskatt

Férvaltade fonder 0,1 0,1 0,1 0,1

Tabell: Vargarda kommun och kommunkoncernens balansrdkning
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Nyckeltal

Koncernen Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget
orocent ddr ej annat anges 2021 2022 2021 2022 2022

Resultat - Kapacitet
Verksamhetens nettokost exkl. avskr/ skatteintdkt och stats-

bidrag 89,3 88,5 91,6 91,2 93,5
Planenliga avskrivningar / skatteintdkter och statsbidrag 6,0 6,1 4,3 4,2 4,9
Finansnetto / skatteintGkter och statsbidrag 2,8 2,9 0.0 0,1 0,0
Kostnadernas andel av skatteintdkt och statsbidrag 104,7 97,5 95,9 95,5 98,4
Arets resultat / Skatteintakt och generella statsbidrag 3,9 4,6 41 4,5 1,6
Arets resultat/ eget kapital 8,0 9.2 8,2 9.0 3.1
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 53,9 69,0 90,4 76,9 23,2
Investeringsvolym/nettokostnader mkr 20,6 17,5 10,1 12,4 30,0
Avskrivningar / nettoinvesteringar 32,8 39,6 46,3 37,0 17,6
Soliditet 251 271 404 40,4 41,2
Soliditet inkl. pensionsskuld och I6neskatt 11,6 13,7 17.9 20,6 41,2
Total skuld- och avsattningsgrad 72,9 72,5 59.6 59,6 58,8
varav avsattningsgrad 3.8 3,3 6,3 5.4 6,0
varav kortfristig skuldsattningsgrad 14,6 13,4 19.4 18,1 18,0
varav langfristig skulds&ttningsgrad 54,6 55,8 33.9 36,2 34,8

Risk och kontroll
Kassalikviditet 98,9 74,7 79.0 94,0 65,5

Tabell: Vargarda kommun och kommunkoncernens nyckeltal
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Noter

Not 1 Revodovisnings- och varderingsprinciper

Vargdrda kommun féljer i allt vasentligt den kommunala bokf&rings- och redovisningsla-
gen (Lag 2018:597) men dven de rekommendationer som ldmnas av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR). Dessa rekommendationer tillampas dven i mdjligaste man pa VA-redo-
visningen.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt RKR R16 har kommunen skyldighet att uppratta sammanstallda rékenskaper om
sarskild ekonomisk betydelse foreligger, om den kommunala koncernens omsattning av
foretagets omsattning eller omslutning dverstiger 5 procent av kommunens skatteintak-
ter och generella bidrag. | Vargarda kommuns sammanstallda rakenskaper ingar férutom
Vargarda kommun dven det heldgda bolaget Vargarda Bostader AB.

De sammanstallda radkenskaperna upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell
konoslidering. Bokslutet baseras pa Vargarda kommuns vdrderings-och avskrivningsprin-
ciper. Interna transaktioner har eliminerats.

Anldaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen tagits upp till anskaffningsvardet reducerad
med avskrivningar. For att aktiveras som investering maste den materiella anldggningstill-
gangen vara avsedd for stadigvarande bruk, ha en livsldangd pa minst tre ar och anskaff-
ningsvarde 6ver 1 prisbasbelopp. Avskrivningar och internranta bokférs den manad inve-
steringen aktiveras. Anldggningstillgdngarna skrivs av linjart 6ver nyttjandeperioden med
avskrivningstid enligt nedan tabell.

Avskrivningstider

Datorer och servrar 3-5ar
Ovriga maskiner och inventarier 5-20 ar
Fordon 5-10 ar
Verksamhetsfastigheter 10-33 ar
Fastigheter for affarsverksamhet 20-33 ar
Markanlaggningar 20-50 ar
Mark Ingen avskr
Immateriella tillgangar 5ar

Tabell: Avskrivningstider for olika materiella tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar

RKR R3 har tilldmpats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt upplys-
ning av immateriella tillgangar. Kommunen har endast férvarvade anldggningstillgangar.
Anlaggningstillgangen ska ha ett anskaffningsvarde av minst ett prisbasbelopp (48 300 kr)
och en varaktighet av minst tre ar for att aktiveras. Avskrivningstiden ar 5 ar.

Komponentuppdelning tillampas fran 2014 och samtliga gamla anldggningar har gjorts
om till komponenter. Detta innebdr att RKR R4 f6ljs.
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Redovisning av intakter

Skatteintdkter, statsbidrag och generella bidrag redovisas i enlighet med RKR R2. Periodi-
sering av statsbidrag och generella bidrag har gjorts enligt anvisningar i RKR R2.

Verksamhet géllande flyktingar finansieras av statliga medel fran Migrationsverket. Intak-
ter och kostnader skiljer sig av olika orsaker mellan dren. Varje enskilt ars 6ver- respektive
underskott balanseras for att inte paverka kommunens egna medel. Tre ar efter det an-
komstar som malgruppen kommit till Vargarda kommun redovisas ett resultat. Finns det
ett dverskott f6r avraknad ankomstgrupp, och gruppen finns kvar, kan 6verskottet balan-
seras i ytterligare tva ar. Darefter ska 6verskottet redovisas till arets resultat. P4 motsva-
rande satt redovisas ett underskott for avréaknad grupp i arets resultat senast tre ar efter
ankomstaret. Total paverkan pa resultatet for 2022 ar en 6kad intdkt pa 1,9 mnkr. Redo-
visningen av statlig medel fran Migrationsverket avviker mot RKR R2.

Leasing

Leasingavtal ska enligt RKR R5 klassificeras och redovisas som operationellt och finansi-
ellt avtal, varav finansiell leasing redovisas som en tillgang i balansrékningen. De avtal
kommunen har klassificeras som operationella. Vargarda kommun goér avsteg i hyra av lo-
kal som inte redovisas som finansiell leasing. Vargarda kommun gor avsteg i leasing av bi-
lar da dessa avtal ska redovisas som finansiell leasing. Vargarda kommun redovisar leasing
av bilar som operationell leasing vilket innebar att RKR R5 inte foljs.

Omklassificering fran operationell till finansiell leasing avseende redovisning av 16s
egendom

Inledning

Vargarda Kommun har beslutat att kartldgga omfattningen av ingangna leasing- och hy-
resavtal samt eventuella méjligheter att fa ned kostnaderna f6r desamma.

Vargarda kommun kommer att redovisa den |6sa egendom som klassificeras som finansi-
ell leasing med start den 1 januari 2023

Omklassificering

Tabellen nedan visar hur nyckeltalen i balans- och resultatrakning skulle ha varit om kom-
munen redovisat enligt RKR R5.

Forandringar balansrakningen 2022 vid finansiell leasing

Kommunens tillgangar och skulder 6kar med 15,9 respektive 16,2 miljoner kronor. Till-
gangsokningen innebar att soliditeten paverkas negativt med 0,6 procentenheter. Solidi-
teten inklusive gammal pensionsskuld minskar 0,3 procentenheter.

Eftersom anlaggningstillgangens varde genererar en nagot hogre skuld som ska amorte-
ras av, sa 6kar skuldsattningsgraden fran 59,6 till 60,3 procent.
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Andel avsattningar och langfristig skuld paverkas negativt medan andel kortfristiga skul-
der paverkas positivt.

Nyckeltal % AR 2022 AR 2022
Operationell leasing Finansiell leasing

Soliditet 40,4 39,8
Soliditet inkl gammal pensionsskuld 20,6 20,3
Skuldséattningsgrad 59,6 60,3
Andelavsattningar 5,4 5,3
Andel kortfristiga skulder 18,1 17,8
Andellangfristiga skulder 3,5 3,6

Foérandringar Resultatrakningen

Resultatet paverkas negativt i bérjan av avtalstiden pa grund av nuvdrdesberakning av
rantan samtidigt som hyreskostnaden vid en operationell leasing bygger pa annuitet. Ar
2022 skulle resultatet vara 0,3 miljoner kronor lagre vid finansiell leasing.

Redovisning av lanekostnader

Lanekostnader redovisas i enlighet med huvudmetoden och belastar ddrmed resultatet
for den period de galler.

Bidrag statlig infrastruktur

Kommunen har genom avtal férbundit sig att bidra med 16,8 mnkr till utbyggnaden av
E20. Summan har tagits upp som en tillgang som arligen uppléses med 1/11 enligt beslut i
Kommunfullmaktige i mars 2015. Medlen dr dnnu inte utbetalda och redovisas som avsatt-
ning i balansrakningen. Den forsta utbetalningen gjordes ar 2021. Vid bokslutet anvandes
underlag fran Borasregionen for vardering av avsattningen. Enligt beslut i KF 2020-12-09
§149 andras redovisningsprincipen genom att i bokslut ar 2020 I6sa upp det aterstaende
bidraget till E20 med 4,8 mnkr. Detta innebar att Vargarda kommun gor avsteg fran RKR

R9.
Oppet for externa transaktioner

Kommunens redovisning har varit ppen fér externa transaktioner till den 17 januari 2022.
Dérefter har kostnader och intakter 6verstigande 50 tkr hdnférts till redovisningsaret.

Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vdsentliga hdndelser har skett efter rékenskapsperiodens utgang

62



Ekonomisk redovisning/Noter

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattande av dars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning (2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt
enligt BFN 2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver att fullmdktige, ndmnd, styrelse och f6-
retagsledning gér antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i upp-
skattningar pa balansdagen som innebdr en betydande risk f&r en vdsentlig justering av
de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksa beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
denna ars- och koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer som under radande foérhdllanden anses vara rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att faststalla re-
dovisade vdrden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Genomgaende fér kommunkoncernen dr att uppskattningar och bedémningar utgar fran
forsiktighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstdende stallningsta-
gande, ar framst hanforligt till poster som till exempel osdkra fordringar, tvister, avsatt-
ningar i évrigt med mera.

Not 3 Inkop och forsaljningar mellan koncernforetag

Koncernintern fakturering har skett med 8,0 mnkr (7,8 mnkr), vilket har eliminerats i kon-
cernens resultatrakning.

Belopp i mnkr (om inget annat anges)

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 4 Verksamhetens intdkter

2021 2022 2021 2022
Bidrag och kostnadsersattning 88,0 86,4 88,0 86,4
Varav bidrag frén statliga myndigheter 55,8 60,0 55,8 60,0
Exploateringsintdkter 1.8 2.7 1.8 2.7
Férsdlining av verksamhet 28,4 27,7 28,4 27,7
Forsaljningsintékter 6,6 5,1 6,6 5,1
Hyror och arrenden 64,9 69.3 15,7 16,5
Realisationsvinster 2,5 0,4 2,5 0,4
Taxor och avgifter 57,9 62,0 60,1 62,0
Ovriga intékter 3,8 1,2 - -
Summa verksamhetens intdkter 253,9 254.8 203,1 200,8

Not 5 Verksamhetens kosthader S e NS (el

2021 2022 2021 2022
Inkép av anl.tillg o underhdll -5,6 -0,9 -5,6 -5,0
Koép av huvudvsh -125,7 -143,4 -125,7 -143,4
Lokal- o markhyror -8.8 -5,2 -12,7 -11,7
L&mnade bidrag -27,6 -24,4 -27,6 -24.,4
Lén o soc avg -550,4 -578,7 -543,3 -570,8
Pensionskostn -38,9 -41,5 -38,4 -40,8
Realisationsforluster -3.3 -3,3 -3.3 -3,.3
Skattekostnad -2,5 -0,2 - -
Ovriga kostnader -97.3 -115,0 -69,7 -81,5
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Ovriga tjanster -70,4

-66,5

-70,4

-66,5

Summa verksamhetens kostnader -930,5

-979.1

-896.8

-947.,4

. Koncern Koncern
Not 6 Av- och nedskrivhingar 2021 5022
Avskrivning immateriella tillgdngar -0,3 -0.4 -0,1 -0,1
Avskrivning byggnader och anlédggningar -38.9 -43,1 -26,9 -28,5
Avskrivning maskiner och inventarier -6,6 -6,8 -5,5 -5,7
Nedskrivning/&terforing byggnader och anlégg-
ningar ) ) ) )
Summa av- och nedskrivningar -45.8 -50,3 -32,5 -34,3

Not 7 Skatteint@kter, generella statsbidrag och  Koncern  Koncern
utj@mning 2021 2022
Prelimindr skatteintakt 530,4 569,7 530,4 569,7
Prelimindr slutavrékning innevarande ér 13,6 14,3 13,6 14,3
Slutavrékningsdifferens foregdende ér 2,0 3.8 2,0 3.8
Summa kommunalskatteintakter 545,9 587,7 545,9 587,7
. . Koncern Koncern Kommun Kommun

Generella statsbidrag & utjdmning 2021 2022 2021 2022
Inkomstutjmningsbidrag 144,5 157.,4 4,0 4,0
Kommunal fastighetsavgift 27,2 28,1 27.2 28,1
Kostnadsutjamning 5,8 11,9 5.8 11,9
LSS-utj@Gmning -7.6 -6,0 -7.6 -6,0
Regleringsbidrag 35,4 33.6 35.4 33.6
Strukturbidrag - - - -
Ovriga generella bidrag frdin staten* 6,2 6,1 6,2 6,1
Summa generella statsbidrag och utjamning 211,5 231,2 71,0 77.8
Generella Statsbirag
Skolmiljarden 1,5 1.7 1.5 1.7
Minskad andel timanstallda inom vérd och omsorg

.. - 2.8 - 2,8
om dldre
Okad specialistunderskdterskekompetens inom ) 0.6 i 0.6
vérd och omsorg om dldre ’ '
Tillf&lligt stéd fill kommuner med anledning av kri-

- . - 0.3 - 0.3
get i Ukraina
Statsbidraget for att sdkerstélla en god vard o omsorg 47 47
av aldre personer ' i ' i
Tillfalligt stéd for dkade kostnader for finansiering - 0,2 - 0,2
Statsbidrag 2022 Ars val - 04 - 04
Summa generella statsbidrag 6,2 6,1 6,2 6,1
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Nat 8 Firerraralliel ina e Koncern Koncern Kommun  Kommun
2021 2022 2021 2022
Utdelning p& aktier och andelar 0,1 0,4 0,1 0,4
Intakter frén finansiella anldggningstillgédngar 0,0 - - -
Realiserad vinst p& forsaljning av finansiella in-
trument ) ) ) )
Orealiserad vardestegring pd finansiella intrument - - - -
Ranteintdkter 0.4 1.1 0.2 0,9
Borgensavgift VBAB - - 1.5 1,6
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa Finansiella intakter 0,5 1,5 1.9 3.0

Not 9 Finansiella kosthader

Koncern

Koncern

Kommun

Kommun

2021

2022

2021

2022

Rantekostn. I&ngfristiga 1&N -6,1 -7.7 -1,8 -3,5
Ovriga finansiella kosthader -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Summa Finansiella kostnader -6,5 -8,1 -2,1 -39

Not 11 Immateriella anldggningstillgédngar

Koncern
2021

Koncern
2022

Kommun
2021

Kommun
2022

Ing&ende anskaffningsvarden 2,0 2,1 0.3 0.7
Nyanskaffningar 0,1 1.3 0.3 -
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljiningar - - - -
Ufrangeringar - - - -
Korrigeringar - - - -
Utgdende anskaffningsvarde 21 3.4 0,7 0.7
Ingdende av och nedskrivningar -1.1 -1.4 -0,3 -0.4
Arets avskrivningar -0,3 -0,4 -0,0 -0,1
Forsaliningar - - - -
Utrangeringar - - - -
Korrigeringar - - - -
Utgdende av- och nedskrivningar -1,4 -1,9 -0,3 -0,5
Utgdende bokfért varde 0,6 1,5 0,4 0,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5ar 5ar 4 ér 5ar
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Not 12 Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och anlaggningar Koncern Koncern
2021 2022

Ing&ende anskaffningsvarden 1 600,0 1 699,5 1105,5 1137.8
Férvarv av dotterféretag

Nyanskaffningar 110,2 173.9 42,1 103.8
Investeringsbidrag - - - -
Forsaljningar -3,2 -1,7 -2,3 -0,4
Omklassificering annan typ -0,0 - - -
Korrigeringar - -0,4 -0,0 -0,4
Flyttningar - - - -
Utrangeringar -7.5 -3,0 -7.5 -3,0
Utgaende anskaffningsvdrde 1699,5 1868,3 1137,8 1237,8
Ing&ende av- och nedskrivningar -623,7 -655,6 -447 .4 -466,5
Arets avskrivningar -38,9 -46,5 -26,9 -31,9
Uppldsning investeringsbidrag - = - =
Férsaljningar 0.8 1.3 0,5 0,4
Omklassificering annan typ - - - -
Korrigeringar - = - =
Utrangeringar 6,3 3.0 6.3 3.0
Utgdende av- och nedskrivningar -655,6 -697.8 -467.,4 -495,0
Summa uvtgaende bokfort varde 1044,0 1170,6 670,4 742,8
- varav markreserv 13.8 18,4 13,8 18,4
- varav verksamhetsfastigheter 3971 462,6 397.1 462,6
- varav affarsfastigheter 65,3 76,8 65,3 76,8
- varav publik fastighet 67,6 70,1 67,6 70,1
- varav &vriga fastigheter 126,5 114,9 126,5 114,9
- varav férvaltningsfastigheter 413,6 4278 - -
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Not 12 Materiella anldggningstillgdngar, fort-
Nelujgllgle

Pagaende investeringar

Koncern
2021

Koncern
2022

Ing&ende anskaffningsvérde 112,5 97.3 33,4 52,2
Nyanskaffningar 105.0 122,4 70,2 92,8
Akftiveringar -120,2 -175,8 -51,3 -103,4
Summa utgdende bokfért varde 97.3 43,9 52,2 41,6

P&gdende investeringar skrivs inte av

Not 12 Materiella anléggningstillgdngar, fort-
Nelujgllgle

Maskiner, fordon och inventarier

Koncern
2021

Koncern
2022

Kommun
2021

Kommun

2022

Ing&ende anskaffningsvarden 94,8 58,6 82,2 45,4
Nyanskaffningar 13,4 4,7 12,7 3,7
Investeringsbidrag - - -
Férsaljningar -0,5 - -0,5 =
Omklassificering annan typ - - - -
Utrangeringar -49,0 -0,9 -49,0 -
Utgdende anskaffningsvarde 58,6 62,4 45,4 49,1
Ing&ende av- och nedskrivningar -64,4 -23,7 -56,9 -15,2
Arets avskrivningar -6,6 -6,8 -5,5 -5,7
Uppldsning investeringsbidrag - - -
Forsaljningar 0,4 - 0,4 -
Omklassificering annan typ - - - -
Utrangeringar 46,9 0,7 46,8 -
Utgdende av- och nedskrivningar -23,7 -29,8 -15,2 -20,9
Summa utgdende bokfért varde 34,9 32,6 30,2 28,2
- varav maskiner 5.8 5,9 5.8 5,9
- [T-utrustning 10,7 8,4 10,7 8,4
- varav inventarier 11,3 11,9 11,3 11,9
- varav fordon 2.4 2,0 2,4 2,0
- varav anldggningar dotterbolag 4,7 4,4 - -
St.:mma bokfort varde materiella anlaggningstill- 12606 12471 804.1

gangar 812,7

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Fastighet affarsverksamhet
Fastighet annan verksamhet
Publika fastigheter
Verksamheftsfastighet
Bilar/Transportmedel
Maskiner

Inventarier

[T-utrustning

36 Ar
26 Ar
28 ar
27 ar
6ar
8 ar
6ar
5ar
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Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022

Not 13 Finansiella anléggningstillg&ngar

Aktier och andelar

Kommunférbundet Sjuhdrad 0,5 0,5 0,5 0,5
Kommuninvest 11,5 12,2 11,5 12,2
Vargdrda bostader AB - - 4,1 4,1
Ovriga 0,6 0,2 0,2 0,2
Summa aktier och andelar 12,5 12,9 16,3 17,0
Langfristiga fordringar

Herrljunga Kommun 16,5 16,3 16,5 16,3
Vargdrda Bostader AB - - 0,7 0,7
Sédra Skogsdgarna 0,6 1,0 0,6 1,0
Summa langfristiga fordringar 171 17,3 17,7 18,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 29,6 30,2 34,0 35,0

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2022 2021 2022
Bidrag utbyggnad av E20 - - - -
Bidrag fr&n Sparbanksstiftelsen - - - -
Ackumulerad uppldsning, bidrag E20 - - - -
Summa bidrag fill statlig infrastruktur - - - -

Noft 14 Bidrag fill statlig infrastruktur

Kommunfullmdktige beslutade 1 oktober 2014 att medfinansiera utbyggnaden av E20 med 16,8 mil-
joner kronor. Bidraget redovisas i balansrékningen och uppldses pd 11 ar. Beslut om antalet &r som
bidraget uppldses pd beslutades av Kommunfullmdktige i mars 2015.

Sparbanksstiftelsen beslutade under 2015 att bidra med 3,3 mnkr till utbyggnaden av E20. Bidraget
upploses pd 10 &r (11-

1ér).

Ar 2020 tog Kommunfullmaktige ett nytt beslut, KF §149, om att upplésa resterande bidrag. Utéver
den drliga uppldsningen innebar detta en uppldsning p& 4,8 mnkr.

Not 15 Férrdd/exploateringar Koncem —Koneern — Kommun

2021 2022 2021 2022
Exploatering Algutstorp 0,0 0,0 0.0 0.0
Exploatering mark Véstra Degrabo 1.2 1,2 1.2 1,2
Exploatering Fagrabo 1.4 1.4 1.4 1,4
Exploatering 6vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa exploatering 2,7 2,7 2,7 2,7

Lager, ovrigt - - - -

Summa forrad/exploateringar 2,7 2,7 2,7 2,7
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Not 16 Fordringar Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 11,5 9.1 11,0 8,8
Div kortfristiga fordringar 42,1 43,6 41,6 43,4
Forutb kostn o upplup intdkter 50,9 57,2 49,5 55,5
Summa fordringar 104,5 109.9 102,1 107,6

Not 17 Kassa och bank Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2022 2021 2022

Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 43,4 76,8 40,8 66,8
Summa kassa och bank 43,5 76,8 40,8 66,8
. Koncern Koncern Kommun Kommun

Nt I Eger lapid 2021 2022 2021 2022
Ingdende eget kapital 338,0 367,2 345,6 376,6
- varav justering av eget kapital - - - -
Arets resultat 29,2 37.3 31,0 37,0
Utgdende eget kapital 367,2 404,5 376,6 413,7

Varav

ResultatutjiGmningsreserv - 5,0 - 5,0
Ovrigt eget kapital 367,2 399.5 376,6 408,7
Utgdende eget kapital 367,2 404,5 376,6 413,7
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Not 19 Avsattningar Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022
Ing&ende avsattning till pensioner inkl Idneskatt 8.4 9.0 8.4 9.0
Nyintj@dnad pension varav: -0,1 - -0,1 -
Formdansbestamd &lderspension - - - -
Sdrskild avtalspension -0,1 0,0 -0,1 0,0
Efterlevandepension - - - -
Ovrigt - - - -
Arets utbetalningar 0,4 0,5 0,4 0,5
Rante- och basbeloppsupprakning 0,1 0,2 0,1 0,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0.4 - 0.4 -
Ovrig post 0,6 03 0,6 03
Byte av fryggande - - - -
Fo&randring av I6neskatt 0,1 -0,0 0,1 -0,0
Utgdende balans pensioner och I6neskatt 9.0 8,9 9.0 8,9
Ovriga avsattningar
Avsattning Tumberg, sluttdckning 32,9 32,6 32,9 32,6
Avsattning E20 11,6 9.1 11,6 9.1
Avsattning &vrigt* 5.2 4,2 5.2 4,2
Uppskjutna skatter -7.3 -7.2 - -
Summa ovriga avsattningar 42,5 38,7 49,8 45,9
Summa avsattningar 51,5 47,7 58,8 54,9
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Not 20 L&ngfristiga skulder

Koncern Koncern Kommun Kommun

Laneskuld 2021 2022 2021 2022
Ing&ende I&neskuld 744,0 724,0 330,0 300,0
Nyuppldning under dret 10,0 85,0 - 60,0
Omiklassifiering till I&ngfristig skuld = - =
Arets amorteringar/omklassificerat till kortfr skuld -30,0 -10,0 -30,0 -10,0
Delsumma 724,0 799.0 300,0 350,0
Anslutningsavgifter 12,8 17.3 12,8 17,3
Investeringsbidrag 3,6 3.4 3,6 3,4
Summa langfristiga skulder 740,4 819,7 316,4 370,7

Koncern Koncern Kommun Kommun
Kreditgivare 2021 2022 2021 2022
Kommuninvest 674,0 749.0 300,0 350,0
Sparbanken Alingsds - - - -
SEB 50,0 50,0 - -

Handelsbanken - - - -
Leasingféretag - - - i,

Summa Lanegivare 724,0 799.0 300,0 350,0

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2022 2021 2022

0-1ar 0,25 0,13 0,46 0,11
1-2 ar - 1,58 - 1,58
2-3 ar 2,75 2,51 2,75 2,51
3-4 &r 3,36 3,87 3,36 3,87
4-5 ar 4,86 4,18 4,86 4,45
5-6 ar 5,01 5,66 - -
6-7 ar 6,66 6,66 - -
7-8 ar 7.65 - - -
8-9 ar 7,65 - - -
Summa rantebindningstider 3,13 217 3,01 2,21
Koncern Koncern Kommun Kommun

Kapitalbindningstid (inkl derivat 2021 2022 2021 2022
0-1 ér 0,44 0,32 0,55 0,11
1-2 ar 1,26 1,51 - 1,58
2-3ar 2,69 2,44 1,14 2,51
3-4 ar 3,36 3,61 2,75 3,87
4-5 ar 4,61 4,45 3,36 4,45
Summa Kapitalbindningstid (inkl derivat) 2,28 2,26 3,19 2,56

Per bokslutsdagen finns ranteswapar som totalt uppgdr fill 333 MSEK (353). Den genomsnittliga
rantebindningstiden for den totala skuldportfdlien uppgdr till 4,17 ar (5,19) och den genom-
snittliga effektiva réntan uppgdr till 1,38% (0,75). Marknadsvardet pd rénteswaparna uppgadr
till 44,4 mnkr (5.6).
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Koncern Koncern Kommun

Not 21 Kortfristiga skulder

2021 2022 2021
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut och kunder 1.0 8,5 1.0 2.1
Leverantdrsskulder 50,7 57.3 42,1 53,5
Moms och punktskatter - - 2,5 -
Personalens skatter, avgifter och Ibneavdrag 19.5 20,8 18,9 20,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 126,7 115,6 116,4 109,7
Summa kortfristiga skulder 197,9 197.3 180,9 185,6

Not 22 Ansvarsforbindelse

Koncern Koncern Kommun Kommun
2021 2022 2021 2022

Borgensforbindelser

Vargdrda Bostader AB - - 374,0 399.0
Alingsds och Vargdrda Raddningstjanstférbund 1,9 1,9 1,9 1,9
Féreningar 5,9 1.3 5,9 1.3
Ovriga borgensdtaganden 2,1 2,1 2,0 2,0
Summa borgensforbindelser 9.9 5,4 383,8 404,2

. . Koncern Koncern Kommun Kommun
Pensionsforpliktelser

2021 2022 2021 2022
Ing&ende ansvarsférbindelse inkl 16neskatt 211,2 209.9 211,2 209.9
Rante- och basbeloppsupprdakning 2,9 4,9 2,9 4,9
Andring av férsakringstekniska grunder 3,9 - 3.9 =
Nyinfjdnad pension -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Arets utbetalningar -2.0 -9.0 -9.0 -9.0
Ovrig post 1,2 -1,4 1,2 -1,4
Byte av fryggande - - - -
Fo&randring av I6neskatten -0,3 -1,4 -0,3 -1,4
Summa pensionsforpliktelser 209,9 202,8 209,9 202,8

. Koncern Koncern Kommun Kommun
Forvaltade fonder

2021 2022 2021 2022

Makarna Hulténs Musikfond 0,1 0,1 0,1 0,1

Summa forvaltade fonder 0.1 0,1 0,1 0,1

Not 23 Uppgifter om koncernbolag Orgnr Agd (Ajg'l
o s .. 556518-

Vargarda Bosté&der 0378 100%

Alingsds och Vargdrda Raddningstjanstférbund 222250:?5_ 22%

Not 2 Rdkenskapsrevision och andra granskningar Kommun 2021 Kommun 2022
Sakkunnigt bitr&de, rékenskapsrevision 165,0 182,5
Fértroendevalda revisorer 33,0 51,0
Summa rakenskapsrevision och andra granskningar 198,0 233,5
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Not 24 Operationell leasing

Koncern Koncern Kommun Kommun

2021 2022 2021 2022
Leasingavgifter forfaller ndsta ér 6.7 6,2
om 2-5ar 56 52
senare an 5 ér - -
Summa - 12,3 - 11,3
’;‘OT 24 Fﬁno;sielll IQOSinTgl Ie(::jsingl el e dn Koncern Koncern Kommun Kommun
éjruppsogmngs ara leasingavial mea avraista langre an ire 202] 2022 202] 2022
Maskiner och inventarier 2,5 2,5
Nuvdardet av minimileaseavgifterna forfaller en-
ligt féljande:
Leasingavgifter forfaller ndsta ar 0,4 0,4
om 2-5ar 1,6 1,6
senare an 5 ér 0,5 0,5
Summa 25 25

Nytt sGtt att redovisa finansiell och operationell leasing gér att ndgra jamférelsetal inte finns
foér ar 2021

Vargdrda kommun har i februari 1995 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommu-
ner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingdftt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprdakta-
gande av ovan n&dmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i
forhdllande till storleken pd de medel som respektive medlem Idnat av Kommuninvest i Sve-
rige AB, dels i forhd&llande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommunin-
vest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vérgdrda kommuns ansvar enligt ovan
nd&dmnd borgensforbindelse, kan noteras aft per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillg&ngar fill 537 006 752 858 kro-
nor. Varg&rda kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 822 210 185 kronor och
andelen av de totala fillgdngarna uppgick fill 821 992 575 krono
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Driffredovisning

[ Utfall2022 | Budget 2022 Budgetavvikelse 2022
Belopp i mnkr

- 9

9

Politisk verksamhet 9 - 9 - 0 0
Summa Politisk verksamhet 9 9 - 9 9 - 0 0
Kommunév ergripande r 27 37 357 1R 30 31 4 -7 4
Summa Kommundvergripande -2 37 35 1 30 31 4 -7 -4
Personal/Ekonomi -10 25 15 -11 27 15 -2 2 0
Strategisk planering o utveckl -3 16 13 -3 16 13 0 0 0
Summa Stodfunktioner -13 41 28 -14 43 28 -2 2 0
Forskola/Grundskola -47 347 300 -35 327 292 11 -20 -9
Gymnasie/Musikskola r -15¥ 76 627 -15¥ 75 60 0 -1 -1

Kultur och Fritid -4 25 21 -3 24 21 1 -1 -0
Samhdlisbyggnad -183 215 32 -180 209 30 3 -5 -2
Socialtjanst -49 172 122 -35 166 131 14 -6 8
Vard och omsorg -76 235 159 -65 210 145 11 -25 -14
Summa Karnverksamhet -374 10707 697 -332 1011 679 41 -59 -18
Kapitalkostnadspott - - - - - - -
Summa -389 1157 769 -345 1093 748 43 -64 -21

Finansv erksamhet 17 17 18 18 - 1 1

Summa Finansverksamhet 17 17 18 18 - 1 1

Aterfoéring kapitalkostnad -45 -45 - -46 -46 - -1 -1

Aterféring generella bidrag bokférda 6 6 - - - -6 - -6
Resultat fére avskrivningar 6 -45 -39 - -46 -46 -6 -1 -7
Intferna poster - - - - -
Avskrivningar _ 34 34 38 38 - 4 4
Verksamhetens nettokostnader -383 1164 781 -345 1103 758 37 -60 23

Tabell: Vargarda kommuns driftredovisning

Tilliggsbudget 2022

. Ny forskola i titorten, 2,5 mnkr, KF 22-04-06, §57
. Fordjupad éversiktsplan HOL, 0,6 mnkr, KF' 22-02-09, §25
° Pagdende detaljplaner, 0,203 mnkr, KF 22-09-14, § 104

. Utbildning F-9, 4,215 mnkr, KF 22-08-17, §92

° Vard och Omsorg, 0,524 mnkr, KF 22-08-17, §92

Kommunens verksamheters budgetavvikelse uppgar till 23 miljoner kronor.

Politisk verksamhet

Politisk verksamhet redovisar ett 6verskott om 0,1 mnkr vilket frdmst beror pa ej nyttjade
utvecklingsmedel, dock redovisar valndmnden ett underskott om 0,3 mnkr vilket beror pa
hégre kostnader for det allmdnna valet &n vad som budgeterats. For budgetaret 2022 har

2,3 mnkr avsatts till politikens utvecklingsmedel och finns under Kommunstyrelsen. Ne-
dan redovisning visar de beslut som tagits under budgetaret.
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Utvecklingsmedel 2022 (tkr)

Beslut Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Samverkan inférande e-arkiv Dnr 2021-000318 150 150 0
Investeringsbidrag Vargdrda IK Dnr 2021-000380 600 600 0
Vargdrda Mdte 2022 Dnr 2021-000518 300 300 0
Feriejobb 2022 Dnr 2022-000145 250 250 0
Projekt Trygg elférsérining Dnr 2022-000235 100 100 0
Lena Bergstena hembygdsférening Dnr 2022-000222 300 300 0
Ordférandebeslut- Hjdlp till Ukraina - 20 20 0
Summa 1720 1720 0
Budget 2297 2297

Kvar att forfroga 6ver 577 577

Tabell: Utférdelade utvecklingsmedel 2022

Kommunovergripande

Kommundvergripande redovisar ett underskott mot budget om 2,8 mnkr vilket beror pa
IT-avdelningens underskott om 2,8 mnkr. Underskottet ligger i niva med de senaste drens
utfall och visar pa en underfinansierad verksamhet. Overskottsmedel samt medel fran ef-
fektiviseringsfond fran Herrljunga har hjalp till att driva utvecklingen framat i hégre fart.
En 6versyn av avtal har gjorts och nagra har sagts upp eller omférhandlats for att minska
kostnaderna. Med ett extra budgetanslag fran 2023 dr féorhoppningen att ha en budget i
balans.

Personal/Ekonomi

Ekonomi och Personal redovisar ett 6verskott mot budget om 0,2 mnkr. Ekonomiavdel-
ningen redovisar ett utfall om + 0,2 mnkr fér budgetaret 2022. Det positiva resultatet beror
pa lagre personalkostnader pa grund av vakanta tjdnster under delar av aret. Ett visst un-
derskott redovisas pa 6vriga kostnader vilket framfér allt beror pa hogre konsultkostnader
till f6ljd av de vakanta tjansterna.

Personalavdelningen redovisar ett nollresultat, dock ses 6kade kostnader mot budget av-
seende systemkostnader vilket tacks upp av lagre personalkostnader. Ett dverskott avse-
ende friskvardsbidrag aterfinns dven, cirka 87 procent av total budget har nyttjats under
aret.

Servicenamndens totala resultat redovisas dven i en separat arsrapport.

Strategisk planering och utveckling (SPU)

SPU redovisar ett verskott mot budget om 0,1 mnkr. Overskottet beror pa lagre perso-
nalkostnader, dock ses 6kade kostnader mot budget avseende éverférmyndarverksam-
heten och systemkostnader.

Kultur och Fritid

Kultur och fritid har ett samanlagt noll resultat for alla sina verksamheter.
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Biblioteket har ett 6verskott pa +0,1 mnkr vilket frdmst beror pa att bidrag fran kulturra-
det har bekostat vissa personalkostander som ar kopplade till projektet ”’Starkta biblio-
tek”.

Simhallen redovisar ett underskott pa -0,4 mnkr vilket beror pa att att I6nekostnaderna
blev hégre i varas da den nya enhetschefen introducerades. Ett nytt avtal tecknades dven
gdllande vattenrening, vilket blev dyrare &n budgeterat

Folkhdsla har ett 6verskott pa +0,3 mnkr vilket framst beror pa att Iagre personalkostna-
der och inkdpskostnader.

Kultur och fritid redovisar ett noll resultat. Verksamheten har under aret fortsatt arbetet
med att férverkliga Strategi for Kultur och fritid, som antogs av Kommunfullmaktige i de-
cember 2019, i verksamheten. Det har skett med de tre vardeorden inspirera, inkludera
och engagera som utgangspunkt. Arbetet har byggt pa en lyhérdhet infér medborgarnas
och féreningarnas behov, 6nskemal och initiativ. Tillsammans med dem har man sedan
skapat ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Forskola/grundskola

Verksamhetsomradet som helhet redovisar ett underskott pa -8,6 mnkr dar underskottet
ar koncentrerat till grundskolan. Coronaviruset har dven i ar delvis paverkat bade verk-
samhet och ekonomi. Den storsta orsaken till att verksamheten levererar underskott be-
ror pa 6kade personalkostnader.

Verksamheten som helhet har under aret i stort foljt prognostiserat antal barn och elever.
Inom forskolan har elevantalet varit 23 fler medan i fritids -15 och grundskola -25.

Forskola

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott pa -1,6 mnkr. Antal placerade férskole-
barn och barn i dagbarnsverksamhet har under dret varit 738 (inkl barn placerande pa fri-
staende forskolor och i annan kommun, exkl barn fran annan kommun) vilket &r 23 fler &n
budgeterat. (Motsvarar 2,2 mkr)

Fler barn har varit placerade hos annan huvudman vilket blev 1,2 mkr dyrare an budgete-
rat. Under dret har ocksa Fagrabo férskola startats upp och Bjorkhyddan/Kesberg har
stangts ner vilket medfort extra kostnader for flytt och uppstart.

Fritidshem

Verksamheten redovisar totalt ett 6verskott pa 0,6 mkr. Under aret har antal placerade barn pa
fritidshem varit 15 st farre an vad som budgeterades, motsvarar 0,4 mkr.

Grundskola inkl sarskola
Grundskolan inklusive grundsérskola redovisar ett totalt underskott pa -7,5 mnkr.
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Grundsarskolans underskott uppgar till - 1,5 mnkr. Under dret har tva nya elever i kommu-
nen valt att gd i sérskola hos annan huvudman, kostnaden har uppgatt till 0,5 mnkr. Antal
sarskoleelever i den egna verksamheten har ocksa blivit fler vilket man anpassat beman-
ningen efter. Under dret fick sarskolan nya lokaler pa Fridhem vilka da inte var fullt anpas-
sade for verksamheten. Det saknades staket och lasanordningar vilket krdvde extra be-
manning for att kunna garantera elevernas sdkerhet.

Den storsta avvikelsen inom grundskolan avser personalkostnader som uppgar till 10,8
mnkr. Grundskolan har inom manga enheter haft mer personal, an vad bemanningsplan
tillater vilket framst beror pa fler barn med extraordindra behov.

Kostnaderna f6r kdp av skolplats hos annan huvudman blev 2 mnkr hégre dn budgeterat,
20 fler elever &n budgeterat.

Under 2022 har de sammanlagda intakterna varit 5,0 mnkr hégre an budgeterat. Statsbi-
draget skolmiljarden avser 1,3mkr och bidraget Likvardig skola 0,4mkr. Under dret har
kommunen tagit emot fler barn fran annan kommun @n budgeterat vilket gav 0,7 mkr mer
an budgeterat.

Intdkter som ej budgeterats var sjukldneersattning 0,9 mnkr och migrationsverket 1,5
mnkr som avser framst de ukrainska barnen som haft sin skolgang i Vargarda.

Bidragen ar kopplade till personal, vilket medfort 6kade personalkostnader.

Gymnasieskola/Musikskola

Verksamheterna redovisar tillsammans ett underskott pa -1,4 mnkr . Hela underskottet av-
ser gymnasiet da musikskolan redovisar ett noll resultat. Underskottet har uppkommit

pga

e Deinterkommunala kostnaderna avseende elever som valt utbildning i annan kom-
mun Overskrider budget med -2,4 mnkr, vilket bla beror pa elever som flytat in till
kommunen under dret.

e Verksameten pa HVB hemmet Arken redovisar ett underskott pa 0,3 mtkr vilket
framst beror pa farre salda platser.

o 12 fler folkbokférda an vad som &r budgeterat, motsvarar 1,3 mnkr

Samhalisbyggnad

Samhdllsbyggnad redovisar ett negativt utfall om 2,2 mnkr. Inom verksamhetsomradet
finns dock stora avvikelser, bade positiva och negativa.

Samhallsbyggnad gemensam redovisar ett dverskott pa 1,9 mnkr. Overskottet kommer
huvudsakligen fran Sédra skogsagarna dar kommunen har fatt en intakt pa 1,3 mnkr som
avser en avrakning for skog och virke. Overskottet beror dven pa farre
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bostadsanpassningar under aret samt att fardtjanstresorna varit betydligt farre an nor-
malt pa grund av Covid-19.

Plan och bygg redovisar ett underskott pa 2,1 mnkr ddr kostnader f6r arbete med detalj-
planerna samt minskade bygglovsintakter ar den framsta férklaringen. Enheten har sedan
slutet av augusti mdnad sett ett minskat infléde av bygglovsansdkningar.

Kostenheten redovisar ett underskott pa 2,4 mnkr. Underskottet beror huvudsakligen pa
hoégre kostnader for livsmedel. Livsmedelspriserna har under 2022 6kat med 11 procent
jamfort med 2021. Priserna pa livsmedel blir allt hogre samtidigt som att tillgdngen pa
vissa livsmedel dr begransad. Pa heldr redovisas ett underskott om 2 mnkr pa livsmedel.

Fastighetsenheten redovisar 1,2 mnkr i 6verskott. | resultatet finns ett storre 6verskott pa
rivningskostnader da avyttring av Paviljongens forskola inte genomférdes som tidigare
planerat utan dr senarelagd.

Vatten- och avlopp

VA-verksamheten redovisar mot avgiftskollektivet ett underskott om totalt 0,2 mnkr som
resultatregleras mot ett sarskilt balanskonto f6r VA-kollektivet.

Under dret har VA haft hdgre kostnader for uppgragering av styrsystem for VA-anlagg-
ning och flytt till virtuell server for att 6ka den digitala sékerheten. Enheten har dven haft
héga engdngskostnader for inférandet av ett nytt faktureringssystem, EDP Future. Kost-
naderna for slam har dven de 6kat under aret bade pa grund av 6kad volym och prisfor-
andringar.

Renhdlining

Renhallningen redovisar ett nollresultat for budgetaret 2022, dock ses 6kade entreprenad-
kostnader. De hoga entreprenadkostnader tacks upp av lagre kapitalkostnader. Renhall-
ningen har under aret inte investerat i den omfattning som budgeterats.

Vard och omsorg

Vard och omsorg redovisar ett negativt utfall om 13,9 mnkr 2022, vilket dr en férsamring
om 14,7 mnkr jamfort med féregdende ar.

Under 2022 har pandemin haft en stor paverkan pa hela verksamheten dar sjukdomstim-
marna legat pa en konstant hég niva under hela dret. Antal sjukdomstimmar som rappor-
terats har varit fler varje manad an februaris utfall, som statistiskt sett &r en manad med
hég sjukfranvaro. Detta har genererat overtidstimmar som har kostat verksamheten 5,9
mnkr totalt. Ungefdr 60 procent av dessa kostnader redovisas under Hemtjansten. Kost-
nader for forbruknings- och underhallsmaterial ligger dven kvar pa en betydligt hdgre niva
an innan Covid.

Hemtjanstens underskott om 8,6 mnkr ar en férsamring om 6,1 mnkr jamfért med 2021.
Antal beviljade timmar 6kade med i snitt 813 timmar per mdnad mot féregdende ar vilket
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motsvarar 5,1 arsarbetare pa helar. Detta har lett till ett underskott pa bestéllarsidan om
3,1 mnkr. En kombination av den hdga sjukfranvaron och att optimeringen av planeringen
dragit ut pa tiden har lett till det stora underskottet om 5,5 mnkr pa utférandesidan. Un-
der sommaren slots dven ett sommaravtal for att [6sa semesterplaneringen dar medarbe-
tare erbjods en ersattning for att flytta sin semester. Total kostnad for detta uppgick till
0,7 mnkr dar majoriteten kostnadsférdes under Hemtjansten.

Sarskilt boende samt Halso- och sjukvarden redovisar ett underskott om 3,2 mnkr respek-
tive 2,2 mnkr. En full belaggningsgrad och hog sjukfranvaro har lett till hogre personal-
kostnader inom sarskilt boende och dar underskottet finns inom korttids- och nattverk-
samheten. Underskottet inom Halso- och sjukvdrd beror ocksa pa hég sjukfranvaro men
dven pa ett 0kat antal beviljade timmar och dar i stdllet kostnader for externa beman-
nings sjukskoterskor dkat.

Verksamheten har dven ett komplext och omfattande SOL-arende som budgeterats till en
arskostnad om 4,2 mnkr men dar utfallet mot budget visade ett underskott om 1,7 mnkr.

| resultatet ingdr dven kostnader for avgangsvederlag om 0,8 mnkr samt att 5,7 mnkr i
statsbidrag tillforts. Verksamheten har dven mottagit 1 mnkr i statlig ersattning for sjuklé-
nekostnader.

Socialtjansten

Socialtjansten redovisar ett 6verskott om 8,4 mnkr 2022, vilket ar en férbattring om 6
mnkr jamfort med foregaende ar. Inom verksamheten redovisas bade negativa och posi-
tiva avvikelser mot budget.

Individ- och familjeomsorgsplaceringarna redovisar ett underskott om 2,4 mnkr vid arets
slut, vilket ar en forbattring mot 2021 om 3,9 mnkr. Under 2022 har totalt antal placerade
dygn samt dygnskostnaden minskat mot 2021. Majoriteten utav underskottet redovisas
under institutionsplaceringar f6r barn men dven en kostnadsdkning avseende skyddat bo-
ende ses.

Funktionsstddsverksamheten och personlig assistans redovisar ett 6verskott pa 8,1 mnkr.
Kommunens LSS-boende redovisar ett underskott om 2,0 mnkr till f6ljd av 6kade I6ne-
kostnader mot budget dar storsta delen harrér ett drende som haft utékade timmar och
som inte kompenserats motsvarande av Férsdkringskassan. Ett dverskott visas under ex-
terna LSS-placeringar om 10 mnkr dar ett flertal placeringar genererat ett dverskott.
Bland annat har externa gruppboende-, och elevhemsplaceringar inte blivit lika kost-
samma som budgeterats, fem forsakringsarenden har avslutats samt att ett LSS-drende
har tagits 6ver av Foérsdkringskassan. Overskottet inkluderar dven obudgeterade intékter
fran Migrationsverket for brukare utan svenskt medborgarskap om 2,4 mnkr.

Komvux redovisar ett underskott om 0,4 mnkr till f6ljd av att ett berakningsfel upptack-
tes 2021 avseende férdelningen av Komvux kostnader mellan Vargarda och Herrljunga
kommuner. Felet innebar att Vargarda kommun betalade tillbaka 0,4 mnkr till Herrljunga
kommun.
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De flyktingmedel som redovisas vid arets slut uppgick till 1,9 mnkr och dérmed aterstar
det 3,0 mnkr utav flyktingpotten. Under dret har verksamheten mottagit 0,5 mnkr i statlig
ersattning for sjuklénekostnader.

Finansverksamheten

Under finansverksamheten finns intdkter och kostnader som berér hela kommunen. Har
finns budgeterat kostnader f6r semesterléneskulden, upplupna Iéner och personalom-
kostnader. Finansverksamheten har en negativ avvikelse mot budget pa 1,4 mnkr. Den
framst orsaken till det negativa reslutatet ar utrangeringar av materiella anlaggningstill-
gangar om 3,3 mnkr, kostnad for gang- och cykelvag under vag 181 pa 0,4 mnkr samt ett
borgensdtande mot ridklubben Pytteliten pa 1,3 mnkr. Pa grund av oegentligheter i fére-
ningen finns det en risk att borgensatagandet infrias. Kommunen har i bokslutet tagit upp
en kostnad motsvarande borgensatagandet. Daremot har forsaljning av exploateringsfas-
tigheter och forsdljning av anlaggningstillgangar genererat en positiv avvikelse om 2,9
mnkr.
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Investeringsredovisning

Skattefinansierade investeringsutgifter
Investeringsobjekt < 3 mnkr

Urspr

budget
2022

Om-
budget
Ar

Budget
2022

Utfall
2022

AV-Vi-
kelse
2022

Inventarier 5.3 0.6 59 3.7 2.1 2,7
Reinvestering 6,1 0,0 6,1 2,1 4,0 5,1
Underhall 7.3 2,4 9,7 10,1 -0,4 8,2
Lokalanpassningar 3.7 4,3 8.0 0,7 7.3 3.0
Tekniska Installationer 3,0 1,1 4,1 0,3 3,7 3,1
Skattefinansierade inv obj < 3 mnkr 25,3 8.4 33.7 16,9 16,8 22,1
Investeringsobjekt > 3 mnkr
Forstudie aldreomsorgsbehov 2,0 0,5 2,5 0,1 2,4 0,3
Om- & Tilloyggn Fridhem 0,0 6,5 6,5 6,0 0,5 3,0
Utokning platser Vargarden 0,0 10,8 10,8 2,9 7,9 2,5
Tennishallen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Musikskola Kulturen 0,0 14,2 14,2 0,9 13,3 0,5
Ombyggn Narunga mottagnkok 4,3 2,4 6,7 6,2 0,5 5,5
Trafikatgérder vid Lena skola 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2
Forskola Centrum 1,0 64,0 65,0 2,3 62,7 1,0
Ventilation Sundler 6,0 0,0 6,0 0,0 6,0 0,1
Forskola Hol 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 0,0
K6p Viaduct 0,0 0,0 0,0 30,6 -30,6 30,5
Ombyggn Fridhem mottagnkok 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0
Sporthall aterinvestering 3,0 2,1 5,1 2,9 2,2 2,5
Forskola Fagrabo 0,0 10,7 10,7 11,8 -1,1 11,7
Investering > 3 mkr 16,3 1114 127,7 64,5 63,2 57,7
Avdiftsfinansierade investeringsutgifter
Investeringsobjekt VA
Vattenverk 10,0 0,0 10,0 3.9 6,1 4,2
Reningsverk 4,9 0,0 4,9 1,3 3.6 1.8
Dagvatten 1.3 0,0 1.3 2,0 -0,7 2,3
Va-verk och pumpstationer 0,1 0,0 0,1 04 -0,3 0,1
Omlastningsstation Tumberg 0,0 4,7 4,7 0,0 4,7 0,0
Ny atervinningscentral 0.0 7.5 7.5 0.3 7.2 0.5
Fordon VA 0.0 0.0 0,0 0,1 -0,1 0,0
VA renov, anl o ledn nat 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0
Vattenkiosk 0.0 0.0 0,0 0,2 -0,2 0,0
Fagelvagen enl underhallsplan 3,7 0,0 3,7 0.4 33 1.5
Ventiler, utbyte trasiga VAV 1,1 0,0 1,1 1,8 -0,7 1,1
Kempeg, renov VSD enl u-pl 0,0 0.0 0,0 02 -0.2 0.0
Hobvergsv, lagning S-ledn 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0.0
Flodesmatarbrunn 0.0 0.0 0,0 0,1 -0,1 0,0
Slamavvattnare 1,0 0.0 1.0 0,1 0.9 0.2
Backagardsgatan spillvat renov 0,0 0,0 0,0 0,5 -0,5 0.0
Borrn +renov brunn Algutstorp 0.0 0.0 0,0 0,2 -0,2 0,0
Vattendom brunn B7 Algutstorp 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lutrum + matrum ombyggnad 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0
Okad sdkerhet vattenvenverket 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 0.0
lhopkoppling mob + bef vattenv 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0,0
Oljeavskiljare 0,0 0,0 0,0 0,1 -0,1 0.0
_Avdiftsfinansierade inv obj > 3 mkr 22,1 12,2 34,3 12,2 221 11,7
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VA Nyanslutningar 0.0 0.0 0.0 0,7 -0,7 0,0
Kommunalt VA Hol 0,0 1.4 1,4 0,0 1,4 0,1
Kommunalt VA Horla 9.0 1.3 10,3 0.4 9,9 0,5
Anslutningsavgifter VA 0.0 0.0 0.0 -5,3 53 -4,2
VA till Rasta 0,0 -0,4 -0,4 1,6 -2,0 2.9
Anslutningsavg VA 9.0 23 11,3 -2,7 14,0 -0,7
VA Nyanslutningar 0,0 0,0 0.0 0,7 -0,7 0.0
Kommunalt VA Hol 0,0 1.4 1,4 0,0 1,4 0,1
Kommunalt VA Horla 9.0 1.3 10,3 0.4 9,9 0,5
Anslutningsavgifter VA 0,0 0,0 0,0 -5,3 53 -4,2
Anslutningsavg VA 7,0 1,8 8,8 1,9 6,9 2,0
Summa investeringar 80 136 216 93 123 93

Tabell: Vargadrda kommuns investeringsredovisning
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Investeringsprojekt < 3 mnkr

Investeringsanslag for mindre poster (< 3 mnkr) som utférts ar 2022 innehaller projekt
inom larande, omsorg, samhallsbyggnad och kommund&vergripande. Av total budget pa
33,7 mnkr har 16,9 mnkr nyttjats och en del av 6verskottet kommer att behdva féras 6ver
till r 2023 eftersom projekten inte slutforts pa grund av Ianga leveranstider. Under 2022
har Vargarda kommun bland annat genomfort investeringar i Lena skola.

Investeringar > 3 mnkr

For de storre investeringarna (> 3 mnkr) nyttjades 64,5 av de totalt 127,7 mnkr som fanns
budgeterade. De flesta projekt dr pdgdende och behdver ombudgeteras till ndstkom-
mande ar. Arbetet med Fagrabo forskola ar klart och har totalt kostat 43,7 mnkr vilket &r
1,1 mnkr mer &n budgeterat.

Avgiftsfinansierade investeringar

Investeringar inom VA och renhadllningen finansieras via avgifter. VA-verksamheten hade
22,1 mnkr i budget och ett utfall pa 11,9 mnkr. En del av 6verskottet kommer att behéva
ombudgeteras da arbetet med utdkning av vattenverket pagar. Under 2022 har anslut-
ningsavgifter VA ett utfall pa 4,6 mnkr. Anslutningsavgifterna bestar till storsta delen av
anslutningsavgifter och spillvattenanslutningar fé6r smahustomter.

Renhallningens budget for projektet omlastningsstation Tumberg och ny dtervinnings-
central utnyttjade endast 0,3 mnkr i ar och en del kommer behdvas ombudgeteras till
2023 da arbetet berdknas komma igang.

Exploateringar

Exploateringsinvesteringarna i kommunen redovisar ett utfall pa 1,9 mnkr mot en budget
om totalt 8,8 mnkr. Overskottet beror pd expolateringen av Fagrabo dnnu inte &r avslu-
tad utan pagar.

Avslutade projekt

Under 2022 har ett projekt avslutats och aktiverats, Fagrabo férskola och har totalt kost-
nad 43,7 mnkr vilket @r 1,1 mnkr mer an budgeterat.
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Underhall och Investeringar Vargarda Bostdder AB
Kostnadsfért underhall uppgick till 4,0 mkr (4,6).

Bolagets underhallsplan Planima &r pa plats och fungerar som ett bra verktyg.

Arets stora projekt var fardigstillandet av Backgérdsgatan 3 och 9. Bolaget ar vildigt
nojda med resultatet. Genom att sjalva ansvara for ink6p genom HBV har kostnaderna
kunnat hallas nere. Renoveringen har skett varsamt, en grundlig bedémning av lagenhet-
ernas behov har styrt vilka atgarder som gjorts pa respektive enhet.

Bolaget har under dret arbetat med boendeinflytande. Ett exempel pa detta dr Klocket-
festen, dar boende bjods in for att ge input pa hur de vill se sitt omrade utvecklas. Dialo-
gen genomfordes tillsammans med Vargarda Kommun och Svenska Kyrkan. Fler métes-
platser var nagot som hyresgasterna 6nskade. Genom en omférdelning av arets budget
byggdes en multisportarena.

Férutom detta har bolaget haft ett antal mindre projekt sdsom byte av ventilation i del av
Stockholmsvdgen 13, ett antal totalrenoverade lagenheter pga utflyttande hyresgaster.

Kv Lévangen 28, Stockholmsvdgen 23-25, har genomgatt en fasadrenovering. Stora delar
av trapanelen dr utbytt. Allt malat i en ny kul6r

Avgiftsfinansierad veksamhet

| Vargdrda kommun finns det tva avgiftsfinansierad verksamheter som sarredovisas. Det
ar Renhallningsverksamheten och Vatten- och avloppsverksamheten.

Renhallningsverksamhet

Renhallningsverksamheten ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall samt
driften av avfallshandldggningen Tumberg, vilken drivs tillsammans med Herrljunga kom-
mun.

Renhallningen redovisar ett nollsresultat for budgetdret 2022, dock ses 6kade entrepre-

nadkostnader. De héga entreprenadkostnader tacks upp av lagre kapitalkostnader. Ren-
hallningen har under aret inte investerat i den omfattning som budgeterats.

Ar, tkr Ingaende 5 . rosuitat  Dt9a8Nde

balans balans
2017 1168 1 350 2518
2018 2518 911 3429
2019 3429 -1528 1 901
2020 1 901 2 440 -539
2021 -539 1 540 1001
2022 1001 -44 957

Tabell: Renhéllningsverksamhetens ekonomi aren 2017-2022
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Vatten- och avloppsverksamhet

Under dret har VA haft hdgre kostnader fér uppgradering av styrsystem for VA-anlagg-
ning och flytt till virtuell server f6r att 6ka den digitala sakerheten. Enheten har dven haft
héga engangskostnader for inférandet av ett nytt faktureringssystem EDP Future. Kost-
naderna for slam har dven de 6kat under aret bade pa grund av 6kad volym och prisfor-
andringar.

Resultatrdkning
(mnkr) Utfall BUdget
Not 2021 Utfall 2022 2022
Verksamhetens intdkter 1 19,4 20,1 19,0
Verksamhetens kostnader 2 -16,9 -16,9 -15,3
Avskrivningar/Nedskrivningar 4 -2,6 -2,7 -2,9
Verksamhetens nettokostnader -0,1 0.4 0,8
Finansiella intdkter - - -
Finansiella kostnader 3 -0,6 -0,6 -0,8
Resultat fore avsittning -0,6 -0,2 0,0
Till resultatfond 0,6 0,2 -
Justerat arets resultat 0,00 0,00 0,0
Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens resultatrékning
Balansrakning
Utfall 2021 Utfall 2022
Tillgangar
Anlédggningstillgangar 56,2 55,2
Summa anléiggningstillgangar 56,2 55,2
Omsittningstillgangar 0,0 0,0
Summa omsittningstillgangar 0,0 -
Summa tillgangar 56,2 55,2
Eget kapital, avsittningar och skulder
Ingédende eget kapital 0,0 0
Arets resultat 0,0 0
Summa eget kapital 0,0 -
Langfristiga skulder 52,9 52,0
Kortfristiga skulder 33 32
Summa skulder 56,2 55,2
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 56,2 55,2

Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens balansrdkning

Sammantaget redovisar avgiftskollektivet ett underskott for 2022 pa 0,2 mnkr som resul-
tatreglerats mot sarskilt balanskonto for VA-kollektivet. | tabellen nedan visas VA-kollekti-
vets ekonomi mellan dren 2017-2022 i tkr.
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Utgdende ba-

Ingdende balans Arets resultat
2017 1 931 -1027
2018 857 145
2019 1048 2328
2020 -1 280 -1 117
2021 -2 397 -626
2022 3022 221

Tabell: Vatten- och avloppsverksamhetens ekonomi aren 2017-2022

lans

903
1048
-1 280
-2 397
-3 022
-3 243
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Ovrigt
Begreppsforklaringar
Anldaggningstillgangar

Tillgangar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller innehav

Ansvarsforbindelse

Forpliktelser i form av borgensataganden, stallda panter och liknande. Om forpliktelsen
maste infrias sa belastar den resultatet.

Avskrivningar

Planmadssig nedsattning av anldggningstillgangarnas varde som ska spegla vardeminsk-
ningen.

Avsattningar

Forpliktelse som ar sdkrea eller hogst sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
och infriandetidpunkt.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intdkter ska 6verstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen. Har framgar vilka tillgangar och skulder kommunen
hade vid bokslutstillfillet.

Driftredovisning

Redovisar kostnader och intakter fér den I6pande verksamheten under aret stallt mot
budget.

Eget kapital

Kommunens samlade 6verskott och underskott

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rémark fér att kunna bygga bosta-
der eller industrier.

Kapitalkostnader

Periodiserad investeringsutgift. Bestar dels av avskrivning och dels av rdnta pa bundet ka-
pital. Rantan ar en intern post.
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Kassaflodesanalys

Visar hur medel har tillf6ts och anvants for I6pande verksamhet, investeingar samt finan-
siering och ddarmed likviditetsférandringen.

Kassalikviditet

Ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. Vid 100 procent técks de
kortfristiga skulderna av likvida medel, kortfristiga fordringar och kortfristiga placeringar.

Kommunbidrag
Tilldelade budgetanslag i form av skatteintdkter och statsbidrag.

Komponentavskrivning

Avskrivningsmetod som anvands ndr skillnaden i férburkningen av en materiell anlagg-
ningstillgangs betydande delar ar vasentlig. Respektive kompontent skrivs av separat.

Likviditet

Kassa- och bankmedel som utgér kommunens betalningsredskap pa kort sikt.

Langfristiga fordningar och skulder
Skulder och fordningar som har férfallodag senare an ett ar efter balansdagen.

MSB - Myndighet for samhallsskydd och beredskap

MSB &r en statlig myndighet och har ansvar for att stddja samhallets beredskap for
olyckor, kriser och civilt forsvar.

Omsdttningstillgang
Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida medel och som inte &r avsedda for sta-
digvarande bruk.

RKR - Radet for Kommunal Redovisnhing

RKR &r ett oberoende ideellt organ som bildades 1997 av staten, Svenska Kommunfor-
bundet och Landstingsférbundet. Utgangspunkten for RKR:s arbete &r lag (2018:597) om
kommunal bokféring redovisning.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansierats med egna medel.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till totala tillgangar. Beskriver hur kommunens langsiktiga betal-
ningsstyrka utvecklas. Ju hégre soliditet desto starkare finansiellt handlingsutrymme.
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	Uppföljning och analys Det har under året pågått ett arbete med att optimera arbetet med hemtjänstens planeringsverktyg, TES, tillsammans med IT-avdelningen i syfte att kunna göra regelbundna egenkontroller gällande kontinuiteten för brukarna. Det arb...
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	Åtgärder för förbättringar Flera processer är igång för att arbeta vidare med målet, och dessa kommer fortgå även nästkommande år. På enheterna finns ett starkt engagemang kring frågan att lyfta den enskildes resurser, och det är ett pågående förbättr...
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