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Rekrytering inom utbildning

Vargarda kommun liksom évriga kommuner i landet star infor
betydande utmaningar nar det galler att rekrytera medarbetare.
Denna problematik fick kommunen att 2018 anta en Plan for
rekrytering inom utbildning. Foreliggande dokument ar en uppdaterad
version av planen fran 2018.

Skolverkets lararprognos fran 2021 visar att rekryteringsbehovet ar
storst de narmaste aren, men att rekryteringsbehoven darefter
minskar. Myndighetens prognos visar att 153 000 larare behover
utexamineras under perioden 2021-2035. Med dagens takt beraknas
141 000 larare utexamineras under perioden, m a o en brist pa

12 000 larare. Storst brist beraknas inom kategorierna amneslarare i
grundskolan 7-9 samt yrkeslarare i gymnasieskolan.’

Att rekrytering ar en nyckelfraga identifierades redan i den av
kommunfullmaktige beslutade strategin for utvecklande skola fran
2017. | denna sags foljande under avsnittet tydligt pedagogiskt
ledarskap.

Ett av de viktigaste uppdragen som rektor och férskolechef har ér att
rekrytera skickliga medarbetare. Detta innebér att rektor och
férskolechef prioriterar arbetet med rekrytering. En annan central del
av ledarskapet ar att organisera verksamheten i samverkan med
medarbetarna sa de kanner trivsel och arbetsglédje.?

Denna plan ar darfér en del i att uppfylla den beslutade strategin.

Behalla personal — den viktigaste rekryteringsatgarden

| en situation dar det rader brist pa arbetskraft ar den enskilt
viktigaste atgarden att behalla den personal som redan arbetar i
verksamheten. Ett kontinuerligt arbete maste darfér ske kring
arbetsmiljoé och arbetsvillkor pa varje enskild enhet inom
verksamheten. Det ar viktigt att medarbetare upplever sig ha
forutsattningar att gora ett gott arbete. Kontinuitet i bemanning ar
ocksa en viktig fraga nar det galler att ge en kvalitativ god utbildning
for skolans elever.

| kommunen genomférs ett arbete med standiga forbattringar inom
samtliga verksamheter. Arbetssattet bygger pa medarbetarnas
delaktighet och vikten av att alla involveras i forbattringsarbetet.

Lon

Kommunen genomfoér arligen lIénekartlaggning infér arets
|6nerevision for att identifiera om det finns grupper som ar
missgynnade i forhallande till likvardiga grupper. Det ar viktigt att
detta arbete aven sker inom respektive grupp da den stora
rorligheten pa arbetsmarknaden kan innebara att personal som inte
byter arbetsgivare missgynnas.

1 Skolverkets rapport Lararprognos 21 https://www.skolverket.se/publikationer?
id=8945
2 Strategi for en utvecklande skola i Vargarda. Antagen av KF 11 januari  2017.
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Maijlighet till stod i arbetet med barn och elever

For alla som arbetar inom utbildning ar det viktigt att det finns
mojlighet till stdd i arbetet med barn och elever. Det ar darfér viktigt
att det pa varje enhet finns ett val fungerande elevhalsoarbete samt
att den egna organisationen kontinuerligt omprdvas utifran barnens
och elevernas behov. Detta ar ett led i respektive organisations
arbete med standiga forbattringar.

Aktivt arbetsmiljéarbete

Pa varje enhet ska det bedrivas ett organisatoriskt och systematiskt
arbetsmiljdarbete som inte enbart fokuserar pa att avhjalpa brister i
arbetsmiljon, utan tar sin utgangspunkt i hur en god arbetsmiljé
skapas och bibehalls.

Grundlaggande for en god arbetsmiljé ar ett gott och tydligt ledarskap
samt en tydlig organisation. Tillgang till modern och val fungerande
utrustning inte minst inom IT ar en viktig del i arbetsmiljon.

Under perioden kommer sarskilda satsningar goras pa:

- Forbattrade rutiner for introduktion av nyanstallda. Alla nyanstallda,
med undantag for kortare vikariat, ska ha en mentor.

- Mojlighet ska finnas for individuell kompetensutveckling for skolans
personal. Denna planeras och dokumenteras vid det arliga
medarbetarsamtalet.

- Uppdragsdialog mellan chef och larare infor varje nytt 1asar.

Rekrytering

Rekryteringsarbetet ar en av rektors/forskolechefs viktigaste
arbetsuppgifter. Detta ska darfor prioriteras. Det ar ocksa viktigt att
involvera personalen i rekryteringsarbetet samt att sakerstalla att den
som anstalls har ratt kompetens fér uppdraget.

| samband med annonsering och rekrytering ar det viktigt att det pa
varje enhet finns en definierad bild av varfor det ar attraktivt att
arbeta pa just den arbetsplatsen. Tid bér darfér, som en del av
arbetsmiljdarbetet, avsattas for att internt pa varje arbetsplats
diskutera varfor den ar en god arbetsplats dar personalen trivs. Detta
maste sedan avspeglas i moétet med saval arbetsstkande som elever
och vardnadshavare.

En viktig malgrupp infér rekrytering ar VFU-studenter. Verksamheten
ska darfor ta emot VFU-studenter samt ta sig tid att hjalpa
studenterna sa att de far en positiv upplevelse av sin VFU. VFU-
studenter ges aven mojlighet att ata kostnadsfri skolmat om de ater
med elever.

Implementering
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Chefer inom utbildning har en central roll i implementeringen av
planen. Det ar sarskilt viktigt att nya chefer far en god introduktion
nar de anstalls som bl a innefattar kAnnedom om aktuella
kommunala styrdokument.

Forvaltningen bor aven se éver hur I6pande rapportering sker till
Kommunstyrelsen kring fragor som berdr personalomsattning,
kompetensforsorjning och rekrytering.





