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Alliansens inriktning for Vargarda kommun
2024-2026

Kommunens resurser blev mer negativt paverkade dn vad Alliansen
befarade nar vi lade férra arets budget. Andrade handelsstrémmar p g
a kriget i Ukraina i kombination med brist pa vissa varor har gett en
inflation som drabbat kommunens resurser mycket. Ovanpa detta ger
en inflationsskyddad pension visserligen hogre skatteintiakter men
6kar ocksa kostnader fér personalens framtida pensioner. | korthet kan
vi konstatera att kommunen far mindre fér pengarna, precis som de
flesta hushall. Alliansens utgangspunkt i arbetet med budgeten har
varit att alla verksamheter ska bidra for att fa ihop ett resultat, men vi
valde att helt halla grundskola/férskola utanfér effektiviseringskrav.

Sverige befinner sig nu i en lagkonjunktur med flera effekter. Inflationen
drabbar alla verksamheter i Sverige och dkar kostnaderna. Men en svag
svensk valuta har gjort att svensk export anda gar forhallandevis bra och
arbetslosheten 6kar inte. | reala pengar har ldnerna sjunkit och hushallens
kopkraft har minskat. Stora prishojningar pa mat drabbar sarskilt
ekonomiskt svaga hushall, och en kommmunal skattehojning skulle drabba
dessa ocks3, darfor anser Alliansen det uteslutet att hoja skatten.

Vargardas konsekventa tillvaxtpolitik gor anda att kommunen star battre
rustad an manga andra kommuner och det gor att Alliansen kan lagga en
budget med ett lagt, men positivt resultat. Det gor att vi kan fortsatta
investera pa en hygglig niva och fortsatta planera for en bra framtid med
god valfard i funktionsenliga lokaler. Men, investeringar som planerades i
forra budgeten skjuts nu pa framtiden och flyttas till en tidpunkt efter
2026.

Kommunen fortsatter vaxa i alla delar, men i langsammare takt, precis
som ovriga Sverige. Detta ger mojligheter att styra om resurser till
planering sa att vi ar beredda den dagen bostadsbyggandet tar fart igen.

Vargardas aldreomsorgskostnader ligger langt 6ver snittet for liknande
kommuner. Det ar mycket troligt att var bistandsbedémning inte ligger pa
ratt niva, och ovanligt manga i Vargarda har olika typer av insatser. Arbetet
att komma ratt maste bodrja nu och Alliansen tror att det kan ge resultat
redan under 2024. | pengar ar skillnaden over 15 miljoner jamfort med
snittkommunen och det ar inte langsiktigt hallbart.

Socialtjansten far bidra mycket i Alliansens arbete att effektivisera. De har
visat att en god organisation och engagerade medarbetare kan ge
resultat. Resultatet 2022 var plus 8 miljoner och Alliansen tar 2 miljoner for
att klara budgeten battre. Men inte utan oro, for detta ar den férvaltning
som kan fa stora problem om lagkonjunkturen slar till med full kraft dven
mot jobben.
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Samhallsbyggnad far neddragningar pa manga satt. Minskat vaktmasteri
och fastighetsskotsel ger nagot lagre lokalkostnader for 6vriga
verksamheter. Ovanpa detta minskar vi budget for underhall och
gata/park, dar vi helt enkelt under en period far ndja oss med mindre.
Langsiktigt ar det inte hallbart, men prognoserna pekar pa att ekonomin
kan forbattras efter 2026 och da far vi jobba med att ta tillbaka det vi
missat. Alla forvaltningar far bidra: Kultur och fritid - 500 tkr, gymnasiet -
500 tkr, IT - 127 tkr, personal/ekonomi - 136 tkr och en miljon i sinkning av
kommunstyrelsens utvecklingsmedel och kommmundirektérens
utvecklingsmedel.

Alliansen reserverar stora pengar for okade pensioner och [éner.
Avtalsrorelsen kommer troligen ge lonelyft pa en niva som mera liknar
tidigt 90-tal, men p g a inflationen kommer troligen Idnerna ge en
realldnesankning anda. Darfor ar det viktigt for Vargarda att ha en buffert i
form av resultat.
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Urval av Alliansens prioriteringar samt uppdrag

mm Samhallsbyggnad

» 700 tkr i minskat vaktmasteri och gata/park

» Uppdrag att minska kostnaderna for fastighetsskotsel och
ddarmed minska kostnadshdjningarna for lokalerna for
verksamheterna.

» Neddragningar i underhall tillfalligt under 2024

— VS

* Fortsatt arbete for en fossiloberoende fordonspark
» Minskad energianvandning i kommunens fastigheter
* Fortsatt arbete med att uppna klimatléfterna i Klimat 2030

e okola

# 500 tkr i minskad demografiersattning till gymnasiet

s Omsorg

* 2 miljoner i effektivisering pa socialtjdnsten utifran goda tidigare

resultat.
* 1 miljon i ldgre kostnader genom ratt bistandbeddmning och ratt
avgifter for kost

= Ekonomi

* Endast 1 % i resultat, for att klara verksamheterna battre

mae  Kultur och fritid

» Det tidigare bidraget till cykeltavlingarna dras in
« Okade avgifter till badet, 100 tkr

Uppdrag

« Uppdrag till samhallsbyggnad att infora ett system som gor
effektiv lokalanvandning Insam pa enhetsniva.

» Uppdrag till vard och omsorg att se till att Vargarda har ratt
bistandsbedémning

= Vargarda kommun




Attraktivt boende

Byggandet i kommunen har avstannat och under 2023 har inga storre
projekt startats. Fortfarande vagar privatpersoner satsa pa att bygga sig en
ny villa, sd ndgra bostader kan komma under 2024. Det minskade
byggandet frigor personal pa samhallsbyggnad till att 6ka tempot i
planeringen for kommande omraden sa Vargarda star val rustat den
dagen da byggandet far fart igen.

Alliansen fortsatter satsningen pa att skapa VA-nat pa landsbygden. | Horla
ar planeringen i full gang och antligen kan de som bor i fritidshus-
omradena fa tillgang till fullgott avlopp och slippa begransningar i
byggmaojligheter. Dricksvattennat planeras inte i nulaget, men ledningar
laggs med for att framtidssakra. Tidpunkten for att koppla in Hol skjuts pa
framtiden och avgoérande for nar arbetet kommer igang ar nar de storre
projekten startas. For att fa till en battre planering har kommmunen startat
ett arbete med Fordjupad Oversiktsplan i Hol. Tva traffar holls med lokalt
boende for att fa in asikter i ett tidigt stadie i arbetet.

| skrivande stund pagar arbete med detaljplaner for bostader pa
Hallaberget, Flaskebergets norra del och pa Fagrabo. Detaljplan for
verksamhetsomrade Vargarda Norra (vid Rasta) och Ostra (vid
atervinningscentralen) pagar ocksa. Aven verksamhetsmark ar det brist pa
i Vargarda da Flygaren i princip ar slutsald.

Tyvarr ar Alliansen tvungen att av ekonomiska skal flytta byggandet av
idrottshall framat i tiden och den finns inte med i budgeten. Av samma
skal vill Alliansen hdja avgiften till badet och ta bort pengarna som horde
till cykeltavlingen ur budgeten.

Hallbar miljo

Vargarda kommun deltar aktivt i Vastra Gotalandsregionens projekt
"Klimat 2030" och har beslutat arbeta med klimatléften. Grunden till ett
gott miljéarbete lades i den forra miljéberedningen, och nu har
kommunfullmaktige i Vargarda tillsatt en ny miljdberedning for att bygga
vidare pa det arbete som redan ar igang. Alliansen ser att
personbilsmarknaden allt mer satsar pa eldrift och ar beredda att anpassa
sig efter det, men tyngre fordon bor fortsatt kéra biogas.

Energiforbrukningen i byggnader fortsatter vi att aktivt arbeta med och
solceller byggs pa taken pa fler och fler byggnader. Vi haller fast vid att ha
hoga krav pa energieffektivitet i vara nybyggen och bygga med hallbara
byggnadsmetoder t ex Svanenmarkning.
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Kommunen haller ocksa en god niva nar det galler ekologiska varor, men
prioriterar ocksa svenskt kott och svenskodlad mat for att halla en god och
hallbar kvalitet, dar vi vet att maten ar producerad under goda
forhallanden med lag anvandning av t ex antibiotika. Kriget i Ukraina har
gjort manga fler medvetna om vikten av en svensk matproduktion om
transporterna inte fungerar. Darfor anser Alliansen det av hogsta vikt att
kommunen tar sitt ansvar for att kdpa in svenskproducerad mat.

Utvecklande skola

Den kompetensutveckling pa 1,1 miljoner som Alliansen satsade pa 2023
har vi lyckats behalla dven 2024, men tyvarr maste den generella
satsningen utga, vilket stod klart redan nar kommmunfullmaktige beslutade
om Alliansens andringsbudget i maj. | budget 2024 finns inte ens den sista
miljonen kvar.

Alliansen behaller i dévrigt den budget som férvaltningen féreslagit med
demografiska férandringar och inflationsférandringar som ar beslutade.
Det innebar att skolans budget utokas med 12 miljoner, men det ar
tveksamt om det verkligen kan kompensera alla kostnader. Det ar bara i
skolans budget som Alliansen inte skar i kostnader och det visar att detta
ar ett omrade som vi vill prioritera. Gymnasiet skulle fatt 5,3 miljoner i
demografi och inflationskorrigeringar och dar minskar Alliansen 500 tkr
som kan vara madjliga att effektivisera i form av att klasserna troligen ékar
nagot i storlek.

Alliansen ger har ett uppdrag till férvaltningen att utarbeta en modell for
att gora lokalkostnaderna paverkbara for enhetscheferna. Det maste
finnas nagon slags incitament for att inte anvanda lokaler som kan
avvaras. Exempel pa detta ar Fridhemsskolans nya klassrum som annu inte
ar helt uppbokade av klasser.

Konkurrenskraftigt naringsliv

Grunden till skatteinkomster ligger i att manniskor har arbete och att det
finns ett starkt naringsliv. Darfér stravar Vargarda kommun efter att ha
mycket goda relationer med vara foretag. Foretagen verkar uppskatta vart
satt att arbeta och har darfor gett Vargarda hogt betyg i
foretagsklimatsrankingen. Alliansen avser att fortsatta detta arbete som ar
en standig farskvara.

Kommunen slutféor nu arbetet med detaljplanen Vargarda Norra, vid Rasta,
strax norr om samhallet for att fa tillgang till ytterligare mark for
verksamheter. Kommunen har ocksa startat ett detaljplanearbete vid
atervinningscentralen kallat Vargarda Ostra dar ytterligare mark kan tas i
ansprak for verksamheter. Dessa bada detaljplaner ligger helt i linje med
den fordjupade oversiktsplanen for smastaden Vargarda.
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Kompetensbrist ar ett stort hinder i utvecklingen av naringslivet, darfér ar
det viktigt att kommunen ar lyhord fér de utbildningar som behovs och
tillsammans med naringslivet lockar eleverna att valja utbildningar som
kan starka Vargardas naringsliv. Ett satt att gora detta pa ar att
tillsammans med representanter for naringslivet ha programrad knutna till
gymnasieprogrammen.

Social hallbarhet — omsorg och fritid

Planeringen for framtidens aldreboende pagar for fullt och i denna budget
lagger Alliansen rejalt med pengar i budgeten. Stora arskullar kommer
inom ett fatal ar behover ett bra boende i Vargarda, och trycket har det
senaste aret dkat. Men Vargarda har troligen en mycket generés
bistandsbeddmning eftersom kommunen har en hégre andel personer
som har bistand. Trots att Vard och Omsorg hade ett stort underskott
under 2022 tror vi att ett tydligt arbete med bistandsbedémning kan ge en
miljon under 2024. Det handlar alltsd om att Vargarda ska narma sig
kommungenomsnittet nar det galler hur manga som far bistand och att
antalet vardtimmar behover minska. Alliansen vill ocksa ha en déversyn av
avgifterna for maltider som jamfért med andra kommuner ligger mycket
lagt.

Digitalisering ar ocksa ett viktigt omrade inom omsorgen. Framtidens
vardinformationssystem kommer att krava resurser pa olika satt.
Digitalisering innebar ocksa manga nya satt att utfora arbetsuppgifter t ex
genom nattkameror och nathandel av livsmedel, vilket kommer att bidra
till att personalen kan arbeta med omvardnad i storre grad. Men framfor
allt kommer detta bidra till en battre tillvaro for omsorgstagarna. Enklare
inloggning i IT-systemen for personalen ar pabodrjad och kommer att
inféras.

En automatisering av socialtjanstens arbete kommer att pa sikt forenkla
arbetet men Alliansen tror inte effekterna av detta kommer férran tidigast
2025. Var sociala sida har en mycket god verksamhet och god
budgetfoljsamhet vilket gav ett 6verskott pa 8 miljoner 2022. Utifran detta
vagar Alliansen minska budgeten med 2 miljoner, vilket innebar att
socialtjanstens budget bara ékar med cirka 1,5 miljoner till demografi och
inflation.

Kultur och arbetssatt

Alliansen vill i denna sparsamma budget att alla verksamheter |
forvaltningen ar med och bidrar till att astadkomma ett resultat. Darfér har
vi for avsikt att minska vaktmastar-bemanningen och budgeten till
gata/park med sammanlagt 700 tkr. Alliansen ger dessutom ett uppdrag
att minska fastighetsskotseln for att kunna halla nere lokalkostnaderna
och darmed en liten uppsida for verksamheternas kostnader.
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Andelen heltidsanstallda i Vargarda kommun fortsatter att 6ka och det ar
en viktig jamstalldhetsfraga for att framst kvinnor ska fa battre pensioner.
Ett aktivt arbete med arbetsmiljofragor ar ocksa viktigt for att personalen
ska kanna trygghet och vilja fortsatta i kommunens viktiga verksamhet.
Ett bra arbetsmiljdarbete leder ocksa till lagre sjukfranvaro och ett friskare
liv vilket ocksa sparar resurser for kommunen. Det behdvs ocksa ett aktivt
arbete for att minska personalomsattningen.

Ett fortsatt arbete for att starka ledarskapet i kommunen ser Alliansen som
viktigt. Gott ledarskap betyder mycket for arbetsmiljon och trivseln. Ett
ledarskap som bygger pa fortroende och tillit ger mod att vaga forandra
och utveckla var kommun fér att moéta framtidens utmaningar. Darfor
fortsatter vi att joblba med chefsutbildning och ledarskap i "Tillsammans
mot den goda kommunen” med férvaltningen.

Okade krav pa sadkerhet och civil beredskap ger oss 6kade kostnader i
raddningstjansten. For Vargarda innebar detta cirka 1,5 miljoner for var
andel i Alingsas-Vargarda raddningstjanst.

Hallbar ekonomi och finansiering

Alliansen budgeterar for ett lagt resultat i denna budget. Det ar
konsekvensen av den hdga inflationen som ocksa ger storre [6nedkningar
an vad som varit fallet under manga ar. Alliansen ar medveten om att de
stora avtalsforhandlingarna under 2024 kan ge ett hogre lonekrav an
budgeterat, och darfér behovs ett resultat, aven om det ar pa lag niva.
Alliansen ser inte heller att det ar mojligt att dra ned pa verksamheter i
den omfattning som skulle kravas for att behalla ett hogt resultat. Ovanpa
detta sa gor inflationen att kostnaderna for pensioner 6kar kraftigt och
forsvarar ekonomin for kommunen.

Alliansen konstaterar att detta kommer att paverka var formaga att
bekosta investeringarna och att det troligen 6kar lanebehovet under aret
for att klara de investeringar som redan ar beslutade. Det kommer dock
snart vara fler investeringsbehov i kommunen da stora arskullar ar pa vag
uppat i skolan.

Detta ar blir det svart att uppna vara mal nar det galler soliditet och
resultat, aven om Vargarda har battre ekonomi an manga andra
kommuner. Som prognoserna ser ut nu kanske 2025 kan ge mojligheter
att satsa igen och da ar skolan var framsta prioritering.
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Allians foér Vargarda

Bengt Hilmersson (C) Mikaela Engstrém (M) Arne Olsson (KD) Christer Bjornsson (L)

. leerolerno
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Inledning
Syfte

Ett verktyg for att styra kommmunens verksamhet ar den arliga planeringen
av verksamhet och budget, enligt kommmunallagens bestammelser.
Verksamhetsplan med mal och budget foér Vargarda kommun beslutas av
kommunfullmaktige. Budget 20242026 for Vargarda kommun pekar ut
fardriktningen for kommunens utveckling. Den innehaller resultat-,
balans-, kassaflodes- och investeringsbudget for de kommande aren.
Budget och mal redogér ocksa for viljeinriktningen for verksamheten de
kommande aren.

Uppdrag och ansvar

Regeringsformen (1974:152) definierar syftet med offentlig verksamhet:

Den offentliga makten ska utévas med respekt for alla mdnniskors lika vérde och
fér den enskilda ménniskans frihet och vérdighet.

Den enskildes personliga, ekonomiska och kulturella vilfird ska vara
grundldggande mdl fér den offentliga verksamheten. (RF 1 kap 2§)

| kormmunallagen (2017:725) regleras grunden fér kommmunal verksamhet:

Kommuner och regioner fdr sjdlva ha hand om angeldgenheter av allmdnt
intresse som har anknytning till kommunens eller regionens omrdde eller deras
medlemmar (KL 2 kap 1§)

Kommunen har alltsa ansvar for viktiga samhallsfunktioner som en del av
den service som samhallet ger till sina medborgare. En kommun far
genom sjalvstyre bestamma vad den ska arbeta med och i vilken
omfattning, men maste ta sin utgangspunkt i att kommunen ar till for
medborgaren. Kommunen ansvarar bland annat for barnomsorg,
utbildning, socialtjanst och aldreomsorg, liksom ansvaret for planering av
bostader, halsoskydd, miljéskydd och raddningstjanst.

Respektive ansvarsomrade har sina egna speciallagstiftningar som ar
styrande, utover de kommunala styrdokumenten.
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Organisation

Politisk organisation och kommunala bolag

. Kommunfullmiktige Revision B
=  —
i — - Valnamnd .
Fullméaktiges presidium 8 ledaméter + 2 erséttare
valberedning Krisledningsnamnd
5 ledaméter + 5 erséttare
Arvodesberedning
_ [ Vargarda Bostiider AB
5 ledaméter + 5 ersittai
Tillfslliga beredningar SHCSIESSEEEE

Myndighetsnamnd Myndighetsnamnd emensamma Servicenamnder

Bygg och Miljo Larande och Omsorg Ekonomi/Personal & IT/Vixel/telefoni
5 ledamdater + 2 ersittare 5 ledaméter + 2 ersattare 1 ledamot + 1 ersattare

Kommunstyrelsen
15 ledaméter + 11 erséttare

Allminna [ Samhillsbyggnads- [ Utbildnings- Omsorgs-
utskottet utskottet utskottet utskottet
5 ledamiter + 2 ersittare 5 ledamater + 2 erséttare 5 ledamater + 2 ersattare 5 ledaméter + 2 ersattare

Férvaltningsorganisation

— Kommundirektor Bitradand,

Kommundirektor

Servicefunktioner Stabsfunktioner

IT-avdelning | | . . || 5 . . B
(Herrljunga) HR-avdelning Ekonomiavdelning Kansliavdelning

Strategisk planering
och utveckling

Verksamheter

Utbildning

och Sambhallsbyggnad Kultur och fritid —

o Utbil
| Seclizntt forskola och F-9

: Musikskola

Kommunfoérvaltningen utfér den dagliga verksamheten i kommunen.
Kommunen ansvarar for viktiga verksamheter som direkt berér de som
bor, lever och verkar inom kommunens geografiska omrade.
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Sa styrs Vargarda
Kommunens styrning utgar fran kommunfullmaktiges viljeinriktning som
uttrycks i vision och mal. Kommmunens fértroendevalda bestammer vad
som ska géras och nar det ska géras genom att prioritera insatser, fordela
resurser och félja upp resultat. Kommunens verksamheter bestammer hur
det ska goras och av vem utifran inriktning och tillgangliga resurser.
Vision, vardegrund, mal och uppfdljning
Vision
Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand
och visar fardriktningen féor kommmunens
Den goda kommunen arbete. Har finns den politiska viljeinriktningen
med 13 000 invanare 2027 for den langsiktiga utvecklingen av
kommunen. | visionen ingar visionsberattelsen
som beskriver "den goda kommunen":
“Den goda kommunen dr du och jag. Och alla andra férstds. Den goda kommunen dr ett
uttryck fér var gemensamma vilja att géra Vidrgarda till en stdndigt béttre kommun att
leva i. Vi skapar den tillsammans varje dag. | den goda kommunen vill vi ge méjlighet till

delaktighet och engagemang som utvecklar. Vi ér en gemenskap och tar tillsammans
ansvar for den plats som vi tycker sG mycket om.

I den goda kommunen bryr vi oss om varandra och respekterar allas olika forutsdéttningar.
Hdir finns en vilkomnande 6ppenhet och allt vi gér, det gér vi med respekt och omtanke.
Vi agerar goda férebilder for vara barn, ungdomar och alla andra i vdr omgivning. Detta

bidrar till var gemensamma énskan om en trygg och siker kommun att leva i.

I den goda kommunen ger vi alla férutséttningar att vixa och att utvecklas som individer.
Vi vagar tdnka olika, kreativt och arbetar tillsammans mot utstakade mal. Vi dr nyfikna
och vagar agera annorlunda. Vi tror pa framtiden, en framtid som vi alla delar.

I den goda kommunen formas framtiden av en hdllbar livsstil. Det dr sjdlvklart, enkelt och
medvetet att leva hdllbart. Det fungerar ddrfér att vi har nérhet till den service och
infrastruktur som detta krdver. Vi har en rik fritid som en del i var héllbara livsstil.

Ingen kan géra allt, men vi kan bidra till den goda kommunen utifran vdra egna
férutsdttningar. Vi gér det genom smda och stora handlingar i vér vardag, varje dag. Vi dr
stolta éver den goda kommunen som vi lever och verkar i och Idter gérna omvdrlden fa
veta det.

Den goda kommunen dr du och jag. Och alla andra férstds.”

Visionen anger fyra prioriterade fokusomraden som beskriver hur
Vargdrda ska ges férutsdttningar foér att utvecklas, vdxa och ge vdrde for
den goda kommunen.

De fyra prioriterade fokusomradena ar:

Attraktivt boende, Hallbar miljé, Utvecklande skola samt
Konkurrenskraftigt naringsliv. Ovriga fokusomrdaden dér Social hdllbarhet —
omsorg och fritid, Kultur och arbetssdtt samt Hallbar ekonomi och
finansiering.
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Vardegrund

Sedan 2012 finns en vardegrund som anger hur medarbetarna i
forvaltningen ska forhalla sig i métet med de manniskor kommunen ar till
for. Oavsett vart eller till vem man som elev/ brukare/ klient/invanare/
besdkare/medarbetare vander sig kan man férvanta sig samma
bemobtande. forutsatter kreativitet och standig utveckling med fokus pa
resultat.

Vardegrunden omfattar alla som arbetar i kommmunen, ska standigt hallas
levande i kommmunens verksamheter och vara en del av det dagliga
arbetet. Blir vardegrunden en bas i alla verksamheter blir Vargarda en bra
och attraktiv arbetsgivare.

Kommunens vision och vardegrund ska finnas med som grund i alla beslut
som tas, i allt som gérs och allt som férmedlas.

Med respektfullt bemétande, individanpassade I6sningar och hég
tillgénglighet levererar VVargdrda kommun vdlférdstjéinster som évertrdffar

férvéntningarna.

Detta férutsdtter kreativitet och sténdig utveckling med fokus pa resultat.
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Hallbar utveckling i tre dimensioner

2015 antogs varldens ledare en agenda for hallbar utveckling med 17
tillhoérande globala mal. Malen ska bidra till en socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030 i varldens
alla lander. De 17 malen ar indelade i 169 delmal. Alla mal ar viktiga for att
skapa en hallbar utveckling. Flera av malen ar beroende och direkt

kopplade till varandra.

En hallbar utveckling innebar att tillgodose dagens behov utan att
aventyra kommande generationers mojlighet att tillfredsstalla sina behov.
Det betyder att alla maste leva pa ett satt idag som innebar att framtida
generationer ska kunna ha samma mojligheter. Kommunerna ar viktiga
for omstallningen mot hallbar utveckling. Enligt Svenska FN-forbundet
paverkar kommmunernas valfardstjanster och service, mojligheterna att na
de globala malen, det som gérs lokalt far effekter globalt.

1 e 2 3 ot Frul Rl [0
w |~ M v
A
AEE

13 BEKAMPA KLIMAT- 14 HAV OCH MARINA 15 EKDSYSTEMOCH 16 FREDLIGA OCH 1 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER ‘BIOLOGISK INKLUDERANDE OCH GLOBALT é"t‘
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP = -
—— -~ 8z L
.:. m
)= =3 : e A GLOBALA NALEN
_— | o hallbar utveckling

MILIOMASSIGA

g

=
i
i

0

‘ lllustration: Azote images for Stockhalm Resilience Centre

4+ Vargarda kommun

Hallbarhetsdimensioner

De globala malen finns
integrerade i styrning och
uppféljning.

De tre dimensionerna av
hallbar utveckling, det vill sdga
de ekonomiska, sociala och
miljdmassiga, ar delar i de
globala malen. De tre
perspektiven genomsyrar
malen for att skapa en hallbar,
inkluderande och rattvis
utveckling for alla.

Kommunens fokusomraden
som syftar till att nd visionen ar
inriktade mot hallbarhet i tre
dimensioner — ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet.
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Inriktningsmal for god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom till exempel helagda bolag.
Kommunfullmaktige ska faststalla mal for god ekonomisk hushallning.
Budget- och verksamhetsplanen innehaller sju inriktningsmal, dar de fyra
prioriterade fokusomradena fran visionen ingar. Alla verksamheter har inte
ett eget mal. Det betyder inte att de ar mindre viktiga.

Budgetdialoger infor budgetprocessen for ar 2024-26 har genomforts, dar
fortroendevalda och tjanstepersoner deltagit. Under dialogerna framkom
en politisk vilja att samla styrningen och styra mer mot helhet och effekter
for Vargardaborna. Det har nu omsatts i inriktningsmalen som till viss del
har andrats i sin lydelse, i linje med den nya viljeinriktningen.

De delmal som tidigare funnits ar borttagna och i stallet styr de sju
inriktningsmalen direkt. For att beddéma maluppfyllelse kopplas ett antal
nyckeltal till malen, nyckeltalen redovisas vid uppfoéljningar med siffror och
trendpilar for att visa pa utvecklingen inom respektive nyckeltal.

Vér Vision Dengoda_kor!lmunen
med 13 000 invanare 2027
Mal Vit
Social hallbarhet Unncimsa
Medel Hallbar ekonomi
Ekonomisk hallbarhet och finansiering
Villkor
Ekologisk hallbarhet
Hallbar miljé

Kultur och arbetssatt
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Fokusomrade Hallbar miljo

Inriktningsmal

Vargarda kommun har en stark miljoprofil dar kommunens
verksamheter ar ledande och ett foredome i arbetet att skapa
det hallbara samhallet.

Stark miljoprofil

Vargarda har en stark miljoprofil dar langsiktighet och helhetssyn
tillsammans med tydliga mal och strategier skapar forutsattningar for det
hallbara Vargarda. Kommunens nya miljostrategi forvantas antas under
perioden och den pekar ut riktningen for kommunens arbete. Nar det
galler klimatléften, som ar en del av de mal som Vastra Gétalandsregionen
antagit, har Vargarda kommun antagit fler mal an de flesta andra
kommuner i regionen.

Som ett led i att genomfdra atgarder for att bidra till 6kad hallbarhet och
de globala malen i Agenda 2030 genomfor forvaltningen
hallbarhetsanalyser for alla beslutsarenden i kommmunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Pa sa satt sakerstalls att alla politiska beslut beaktas
utifrdn de tre dimensionerna av hallbar utveckling (social, ekologisk och
ekonomisk).

Upphandling anvands som verktyg fér att starka miljéprofilen. Dar finns
krav pa saval ekologisk som social och ekonomisk hallbarhet.

Kommunen ar ett foredome

Vargarda kommun vill vara ett féredéme och inspirera medborgare,
foretag och féoreningar i att hjalpa till att nd inriktningsmalet. Strategin for
det arbetet tar avstamp i kormmunens miljostrategi och marks i flera
konkreta atgarder, som exempelvis Returgarden, Svanenmarkta
byggnader och fossilfria fordon.

| kommunens tillagningskok ar svenska, narproducerade och ekologiska
livsmedel en sjalvklarhet och matratterna ar anpassas utifran sdsong och
klimatpaverkan. Kommunen har ansvar for och kontakt med medborgare i
alla aldrar och det ar darfor viktigt att kommmunen ar ett foredéme och
paverkar genom faktiska handlingar.
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Nyckeltal for inriktningsmalet
Andelen svenskproducerade livsmedel i kommunens verksamheter métt i kronor

Andelen fossilfria fordon av det totala antalet personbilar och létta lastbilar 1
kommunkoncernen.

Mingd insamlat mat- och restavfall, kg/invénare

Energiforbrukning i kommunkoncernens verksamheter, kilowattimmar per kvadratmeter
och ar (normalérsjusterat)

Fokusomrade Attraktivt boende

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAVOCH MARINA

FORANDRINGARNA RESURSER

Inriktningsmal
| Vargarda finns en mangfald av boenden i attraktiva och goda ™
miljcer for alla livssituationer.

Mangfald av boenden

Mangfald i kormmunens bostadsbestand kan givetvis ses ur flera
perspektiv. | Vargarda finns en befolkningsutveckling och darmed en
bebyggelseutveckling i nastan hela kormmunen. Forutsattningarna foér att
bosatta sig pa landsbygden och i tatorten ar olika, och det ar viktigt att
vaga behalla sararten i olika boendeformer och miljoer. Det finns en tydlig
efterfragan av bostader bade pa landsbygden och i tatorten och
kommunen behover balansera dessa behov och utveckla bebyggelsen i
alla delar av kommunen. | tatorten ar det viktigt att det finns en
planberedskap, bade for kommmunal mark och for mark som &ags av privata
aktorer. P4 landsbygden ar det viktigt att arbeta med privata markagare
och att kommunen har en effektiv och &ndamalsenlig process for de som
vill bygga bostader.

Det ar viktigt att det finns en bred férankring kring de malsattningar och
styrdokument som paverkar kommmunens utveckling inom
bostadsbyggandet, i allt fran oversiktlig planering till riktlinjer for
bostadsforsérjning och exploatering. Pa sa satt kan forverkligandet av
malet och dess intentioner genomféras pa ett effektivt satt.
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Attraktiva och goda miljoer

For att fa fler manniskor att vilja flytta till Vargarda behdver arbete ske i
enlighet med fokusomradena i kommunens vision. Samarbetet med
bostadsmarknadens aktorer ar fortsatt viktigt, genom att arbeta
tillsammans starks Vargardas attraktionskraft.

Forsaljningen av tomter avsedda for villor har 6kat kraftigt de senaste aren
och det ar en utmaning for kommunen att kunna planera for byggklara
tomter i den utstrackning som efterfrdgan har okat.

Flera planarbeten ar paborjade och planprogrammet for kommmunens
framtida omrade, Fagrabo, ska forhoppningsvis sakerstalla en god tillgang
aven pa langre sikt. For att ytterligare kunna leva upp till malet behoéver
kommunen se 6ver framtida strategiska markkop. Férutom nya omraden
bor mojligheten att stycka av enstaka tomter, sarskilt utanfor
detaljplanerat omrade, ses over.

For alla livssituationer

Alla invanare har behov av boende hela livet, men behovet ser olika ut
under livets gang och beroende pa vilka forutsattningar och preferenser
man har. Malet ar att man ska kunna leva och trivas i Vargarda genom hela
livet och oberoende av vilken livssituation man befinner sig i och da ar det
viktigt med olika typer av boenden. Olika stora boendeytor, tradgardar och
upplatelseformer kan kommunen vara med och paverka. Det finns aven
medborgare som, pa grund av sin livssituation, har behov av mer
anpassade boenden an vad den reguljara bostadsmarknaden kan erbjuda
och da behdéver kommunen erbjuda den typen av anpassade boenden.

Nyckeltal for inriktningsmalet
Antal invanare i kommunen

Flyttnetto (skillnad mellan antal inflyttade till kommunen och antal utflyttade fran
kommunen)

Antal nya bostédder fordelat pé:

- tatort/landsbygd

- hyresratt/bostadsratt/dganderétt

Planberedskap for nya bostidder som kan byggas med stod av alla géllande detaljplaner
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Fokusomrade Utvecklande skola

Vargarda kommun har trygga barn och elever med goda

relationer som upplever nyfikenhet och intresse for studierna.

Barn och elever far de kunskaper och fardigheter som behovs

for att ga vidare i studier eller arbete och att kunna leva ett i
gott liv.

Trygga barn och elever med goda relationer

Alla barn och elever har ratt att kanna sig trygga i skolan. Trygghet och
studiero ar en forutsattning for att barn och elever trivas, lara sig saker och
utvecklas i skolan. | forskolan ar trygghet en grundférutsattning for
verksamheten och matningar visar att tryggheten ar mycket god. Inom
grundskolan pagar vardegrundsarbete som foljs upp kontinuerligt. Alla
skolor analyserar sitt arbete med hjalp av ett IT-system. Elever fran ar 2
inom gymnasiet ingar i en trygghetsgrupp pa skolan som traffas for att
utvardera elevernas upplevelser samt diskutera eventuella dtgarder. Inom
alla skolformer pagar ett arbete med bemdtandefradgor som utvarderas
genom bland annat enkater till elever och vardnadshavare. Detta arbete
kan behova utvecklas ytterligare. Gymnasieskolan arbetar for att framja
elevers narvaro da man sen 2020 sett en ékad franvaro bland eleverna.

Nyfikenhet och intresse for studierna

Skolan ska framja ett [arande dar individen stimuleras att inhamta och
utveckla kunskaper och varden. Undervisning handlar om att fanga ett
intresse och darifran utveckla larandet. Inom forskolan pagar ett
kvalitetsarbete som bland annat handlar om att erbjuda alla barn en
stimulerande larmiljé. Skolorna arbetar aktivt med att utveckla olika
arbetsformer for att dka elevernas nyfikenhet och intresse. Fritidshemmet
ar en viktig verksamhet som kan bidra till att elever kanner stimulansi
skolarbetet. | programteam och amnesgrupper pa gymnasieskolan
identifieras arligen ett utvecklingsomrade dar arbetssatt kan utvecklas for
att gora undervisningen mer intressant.

Kunskaper och fardigheter

Ett av skolans viktigaste uppdrag ar att utveckla alla barns och elevers
kunskaper och fardigheter. Genom breda amneskunskaper far barn och
elever mgjlighet att utveckla sitt larande vidare. Alla forskolor i kommunen
arbetar aktivt med sprakutveckling. TRAS, dvs tidig registrering av
sprakutveckling genomfors for alla tredringar i syfte att fanga eventuella
stédbehov i tid.
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Inom skolans yngre aldrar arbetar personal med stéd av sprak-, 1as-, och
skrivutvecklare med liknande strukturer genom bade bedémningsstod
och screeningplaner. Det ar viktigt att genom ett systematiskt
kvalitetsarbete folja upp elevernas kunskaper for att rektor tillsammans
med forstelarare ska kunna driva det pedagogiska ledarskapet. |
gymnasieskolan pagar pedagogiskt utvecklingsarbete genom att
konferenstid var fjarde vecka avsatts till detta. Samtliga larare deltar da i
ett utvecklingsprojekt, det kan galla till exempel hallbar utveckling,
utveckla arbetet med APL inom yrkesprogram eller deltagande i
Skolverkets satsning Sprakspranget.

Ett gott liv

Skolan har i uppdrag att formedla och forankra grundlaggande varden
och framja elevernas larande for att darigenom férbereda dem for att leva
och verka i samhallet. Det ar viktigt att skolan samarbetar med andra
aktorer for att framja elevers utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskannande individer och medborgare. Inom for- och grundskola
pagar samarbeten med idrottsforeningar, bibliotek och andra aktérer som
kan bidra till barns och elevers utveckling. | gymnasieskolan pagar sedan
flera ar tillbaka en satsning pa elevhalsoarbetet samt aktiv samverkan med
socialtjanst, vard och andra myndigheter. Detta arbete syftar framfoér allt
till att ungdomar inte ska avbryta sina studier i fortid.

Nyckeltal for inriktningsmalet

Skolinspektionens enkit elever (grundskolan &k 5 och 8 samt gymnasieskolan ér 2)
och vardnadshavare — trygghet, bemdtande (larare och elever), stod, inflytande och
stimulans.

Nérvaro.

Andelen elever i arskurs 1 som kan ldsa i enlighet med faststilld niva.

Nationella prov - Elever i 8k 3 som deltagit i och klarat alla delprov for &mnesproven i
svenska och svenska som andrasprak samt matematik

Meritvérdet i arskurs 6.

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen.

Elever i a4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet.

Gymnasieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor.

Etablering pa arbetsmarknaden eller vidare studier tva ar efter gymnasieexamen.

GOD UTBILDNING ANSTANDIGA

FOR ALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

@
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Fokusomrade Konkurrenskraftigt naringsliv

Inriktningsmal

Vargarda har ett gott naringslivsklimat och fler foretag
och branscher etablerar sig i kommunen.

naringsliv

Gott naringslivsklimat

Vargarda har som mal att vara en ledande féretagskommun, med tillgang
till kompetens, mark, lokaler och mojlighet att starta nytt, driva, samverka
och utvecklas. Vargarda vill vara en attraktiv plats att driva och utveckla
foretag pa. Naringslivsklimat paverkas av flera saker, men kommunen
behover hela tiden utveckla de processer som stodjer Vargardas goda
naringslivsklimat och fortsatta utveckla samverkan med naringslivet.

En av framgangsfaktorerna inom omradet har varit samarbetet inom
foreningen Center of Innovation (COI) och kommunen avser att fortsatta
stotta COl:s arbete med naringslivsutveckling. COIl kan skapa
gemensamma arenor dar samverkan mellan féretag och kommun kan
bidra till att [6sa de utmaningar som naringslivet i Vargarda star infor,
exempelvis elférsorjning och kompetensforsérjning.

Etableringar i kommunen

Vargarda kommun har goda férutsattningar for att attrahera etableringar
av fler foretag i Vargarda. Har finns god infrastruktur och ett logistiskt
attraktivt lage mitt i en mycket expansiv region. Vargarda ar sedan flera ar
kant for vart goda naringslivsklimat, vilket ofta forenklar dialogen med
potentiella etableringar och kan fungera som ett argument for etablering.

For att mojliggodra etableringar behover paborjade detaljplanearbeten
fardigstallas och kommunen behdver aven se dver strategiska markkop for
att kunna sakerstalla att framtida etableringar valjer Vargarda. Samtidigt
ar det viktigt att kommmunen ser positivt pa de etableringar som
kompletterar eller starker kommmunens befintliga naringsliv eftersom
naringslivets utveckling ar en viktig del i det hallbara samhallsbygget.
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Nyckeltal for inriktningsmalet
Placering 1 Svenskt Naringslivs foretagsranking.

Foretagsklimat enligt Oppna jimforelser (Insikt) -totalt, index
Antal nystartade foretag per 1000 invanare, 16—64 ar
Yta planlagd mark avsedd for foretagsetablering (i hektar)

4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

Ml w &

Fokusomrade Social hallbarhet — omsorg och fritid

Alla Vargardabor har maojlighet att leva ett gott liv och far -
utifran sina behov insatser av god kvalitet.

Inriktningsmal

Ett gott liv i Vargarda

Att leva ett gott liv Vargarda handlar om manga olika delar, och ar ocksa
individuellt. Det finns dock delar som beror de allra flesta, att ha en
fungerande skolgang eller ett arbete att ga till, att ha en god halsa, att ha
tillgang till ett umgange med andra och att det ska finnas tillgang till olika
sysselsattningar for fritiden. Detta galler saval de yngsta barnen, de aldsta
vuxna och alla daremellan. Férutom kommunens olika ansvarsomraden ar
foreningslivet i hédg grad med och bidrar till méjligheten att leva ett gott liv
i Vargarda.
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Insatser av god kvalitet

En del i det kommmunala uppdraget ar att erbjuda behovsprdvade insatser
till personer som har behov av dessa. Insatserna ska halla en god kvalitet
och vara individanpassade. Detta som ett led i att utjamna de olika
forutsattningar i livet som varje individ har med sig. Fér att kunna erbjuda
goda insatser kravs kompetenta medarbetare och uppdragstagare vilket
ar nyckeln till den uppleva kvaliteten.

Nyckeltal for inriktningsmalet

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare med minst tva besok dagligen
moter under 14 dagar, medelvérde

Brukarbedomning hemtjénst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbedomning LSS gruppbostad, servicebostad och daglig verksamhet
Sammanvigda virdet pa enkit Signs of Safety - andelen positiva svar

Andel barn 1 befolkningen som ingér i familjer med ldngvarigt ekonomiskt bistand
Arbetsloshet, statistik fran Arbetsformedlingen

Andel elever 1 musik- eller kulturskola, 6-19 ar

Antal deltagartillfillen i idrottsforeningar per invénare 7-20 ar

10 tiioer
a~

INGEN
FATTIGDOM
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Fokusomrade Kultur och arbetssatt

Inriktningsmal .
Vargarda kommun har engagerade och ansvarstagande
medarbetare och ledare. Alla arbetar for det gemensamma
uppdraget och bidrar till att utveckla och forbattra

verksamheten.

De skapar varde tillsammans med och genom dialog med de
som borloch verkar i Vargarda.

Kultur och arbetssatt

Engagerade och ansvarstagande medarbetare och ledare

For att tillgodose behoven hos dem verksamheten ar till for och skapa
goda resultat kravs motiverade och engagerade medarbetare och ledare.
For att 6ka motivationen hos medarbetare och ledare behovs ett
tillitsbaserat arbetssatt med handlingsutrymme.

Engagemang ar enligt forskning den faktor som skapar goda och hallbara
resultat i verksamheter dver tid. Faktorer som driver
medarbetarengagemang ar att medarbetare och ledare kanner mening
med arbetet, att man kanner att man beharskar sina arbetsuppgifter, samt
har mojlighet att paverka hur arbetet utfors.

Ledarskapet och vikten av stabilitet och langsiktighet samt engagemang
frdn kommunens ledning pa alla nivaer ar grundlaggande for att skapa
goda hallbara resultat. Bade medarbetare och ledare stravar mot att na
matbara, konkreta resultatférbattringar for dem som verksamheten ar till
for. En god och kontinuerlig dialog ar viktig for att nd detta. Dialogen syftar
till att starka handlingsutrymme, kunskap om férbattringsarbete och
utveckling.
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Arbeta for det gemensamma uppdraget

Kommunens verksamhet behover vara behovs- och syftesdriven, vilket
handlar om att gora ratt saker utifran syftet. Den mest grundlaggande
forutsattningen for att kunna gora ratt saker ar att féra dialog kring varfor
verksamheten finns, det vill siga verksamhetens syfte. Det ar ocksa viktigt
att klargora vilka individer eller andra organisationer som verksamheten ar
till for, samt vilka behov dessa har. Syftet och behoven ar vagledande fér
arbetssattens utformning och forbattringsarbeten.

Varde skapas genom dialog

En kontinuerlig och systematisk dialog med de som bor och verkar i
Vargarda ar nédvandig for att ta reda pa deras behov. Darefter handlar det
om att lyckas omsatta behoven till arbetssatt for att sakerstalla att alla
delar i kommmunen stravar at samma hall for att uppfylla syftet.
Verksamheterna behover dessutom arbeta aktivt med att férbattra
arbetssatten utifran forandrade och framtida behov hos dem kommunen
ar till for.

Nyckeltal for inriktningsmalet

Medarbetarenkédten - Héllbart medarbetarengagemang;

totalindex, motivationsindex, ledarskapsindex och styrningsindex

Andel sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Personalomsittning - andel tillsvidareanstillda medarbetare avgangna till extern
arbetsgivare (redovisas per verksamhet)

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

[ |
qil -

26

%= Vargarda kommun



Fokusomrade Hallbar ekonomi och finansiering

Inriktningsmal |

Vargarda kommun har en god ekonomisk hushallning med en

hallbar ekonomi och finansiering.

Varje generation bar under sin livscykel kostnaderna for den

service den konsumerat.

Det innebar att ingen generation ska behdva betala for det e
som en tidigare generation forbrukat.

Hallbar ekonomi och finansiering

Hallbar ekonomi och finansiering innebar att resursfordelning i Vargarda
kommun sker utifran ett langsiktigt hallbart perspektiv. Enligt SKR:s
ekonomirapporter som ges ut regelbundet dkar gapet mellan mojlig
finansiering och behovet av service i kommunerna framover. En vag att
minska detta gap och fa en hallbar ekonomi ar att 6ka kvaliteten, se 6ver
vad som skapar varde féor kommuninvanarna och hitta
kvalitetsbristkostnader. | detta arbete ar kommunens ledare och
medarbetare mycket viktiga.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att skapa forutsattningar for
langsiktigt god ekonomi i all kormmunens verksamhet och att
kommunens investeringar till stérsta del kan finansieras med egna medel.
Det ekonomiska resultatet i Vargarda kommun ska dver tid uppga till
mMinst tva procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Nyckeltal for inriktningsmalet

Ekonomiskt resultatet (%) i forhéllande till skatteintéikter och generella statsbidrag.
Soliditet (eget kapital i forhallande till balansomslutning)

Sjalvfinansieringsgrad

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK
TILLVAXT

il
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Uppdrag till forvaltningen

Uppdrag

Uppdrag till Samhallsbyggnad att infora ett system
som gor effektiv lokalanvandning Ibnsam pa
enhetsniva.

Uppdrag

Uppdrag till Vard och Omsorg att se till att Vargarda
har ratt bistandsbeddmning.

s/ Vargarda kommun
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Uppfoljning

Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet enligt de
kommunala malen och styrdokumenten, samt de statliga lagar och
bestammelser som galler for verksamheterna.

Forvaltningen foljer under aret I6pande upp verksamhetens kvalitet och
ekonomi och rapporterar till utskott och kormmunstyrelse. Tre ganger per
ar sker uppfoljning mer férdjupat utifran inriktningsmalen; forstarkt
manadsuppfoljning per 30 april, delarsrapport per 31 augusti samt
arsredovisning 31 december.

Genom en samlad uppfoljning, dar analys av nyckeltalen och andra
faktorer som kan paverka malen ar en barande del och en dialog sker
utifran ett helhetsperspektiv, saval mellan verksamheter inom
forvaltningen som mellan forvaltning och fértroendevalda, kan styrkedjan
starkas.

Uppfdljningsprocessen kommer att vidareutvecklas under ar 2024. Okat
fokus har lagts pa de sju inriktningsmalen utifran budgetdialogernas
inriktning att styra mer mot effekt, syfte och helhet. Detta kraver dialog i
styrkedjan mellan fortroendevalda och forvaltning, sa att avsedd effekt
med férandringen uppnas. Det ar att arbete som startar 2024 och som
kommer att vidareutvecklas genom fortsatt dialog i kommande
budgetprocesser.

Utifran analys och darpa foljande verifiering eller avfardande av majliga
orsaker till eventuella resultatavvikelser, arbetar férvaltningen med
forbattringsatgarder for att astadkomma effekt avsedd i malen.
Tillsammans med uppféljningen pa kommunovergripande niva laggs
grunden féor kommande ars planering och prioritering av verksamhet i
syfte att lara av det som har hant.

| samband med den féordjupade uppfoljningen goér forvaltningen en
sammanfattande bedomning som underlag till kommmunstyrelsens beslut
av huruvida inriktningsmalen for god ekonomisk hushallning kan anses
uppnadda utifran fyra nivaer: icke godtagbar, godtagbar, god samt mycket
god niva.

Den sammanfattande bedomningen vager in analys, nyckeltalens utfall
samt eventuella andra faktorer som paverkar om avsedd effekt med
inriktningsmalet nas.
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen ska ge ett helhetsperspektiv och langsiktighet i hur
trender och férandringar paverkar mojligheterna med att skapa Den goda
kommunen i Vargarda. Genom att bevaka trender och osadkerheter i
omvarlden skapas en forstaelse och handlingsberedskap i den
kommunala organisationen och fungerar som underlag for strategiska
fragor i budget- och verksamhetsplanen.

Aven om vi inte med sakerhet kan férutsaga framtiden, finns det mer eller
mindre synliga trender som kommuner och regioner behover forhalla sig
till. Det kan handla om dkad komplexitet, nya utmaningar eller mojligheter
som pakallar behov av nya arbetssatt eller perspektiv. Exempelvis
klimatférandringar som vi maste forebygga och hantera och demografiska
forandringar som paverkar bade valfarden och kompetensforsoérjningen.

Megatrender

Megatrender som gar at olika hall samtidigt ar:

e Demografi

e Globalisering

e Varderingar

e Gron omstallning

e Teknikutveckling

Varlden har aldrig varit sa uppkopplad och sammanlankad som nu.
Samtidigt finns mycket som talar for att vi gar in i en period dar
forutsattningarna for globalisering och frihandel ar mer oférutsagbara. Fler
lander med stormaktsambitioner vaxer fram. Internationella normer och
regler utmanas och sakerhetspolitik och ekonomisk politik vav ihop allt
mer.

Vi har lange sett en forskjutning i varlden fran traditionella konservativa
varderingar till individuella och frihetliga. Med geopolitiska spanningar och
auktoritara styren finns tecken pa att det kan stanna av.

Samtidigt blir befolkningen i stora delar av varlden allt aldre. Hur paverkas
varlden av att befolkningen i etablerade demokratier adldras samtidigt som
vaxande nationer med en ung befolkning tar allt storre plats?

Det som vi betraktade som science fiction igar ar verklighet idag.
Sammankopplade tekniker som Al, kvantdatorer och 5G-nat haller nu pa
att transformera samhallet dramatiskt. Ett fatal aktorer har den data och
datorkraft som behovs for att driva utvecklingen, och de agerar ofta pa
oreglerad marknad - har hinner lagstiftningen inte med.
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Aven den gréna omstallningen gar snabbare, men annu inte tillrackligt
snabbt. Ny teknik utgdr en viktig del, men det kommer inte ensamt att
l6sa klimatkrisen. Att vi férandrar hur vi lever och konsumerar ar
avgorande for en framgangsrik gron omstéallning, bade for att stoppa
forandringar imorgon och for att minska effekterna idag.

Tio viktiga trender som kan komma att paverka det kommunala
uppdraget mot ar 2035

e Demografiska utvecklingen utmanar
e Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

Sveriges befolkning blir allt dldre. De kommande tio aren dkar antalet
invanare som ar 6éver 80 ar med nastan 50 procent samtidigt som antalet
personer i arbetsfor alder bara dkar lite. Kommuner och regioner kommer
att sta infér stora utmaningar nar behoven av valfardstjanster som
sjukvard och aldreomsorg okar.

Aven om de flesta i Sverige far allt battre halsa och hdgre inkomster, sa
lever ocksa allt fler med samre livsvillkor. Skillnaderna i inkomster och
framfor allt férmogenheter har dkat snabbt. Stora skillnader i livsvillkor
innebar att hela samhallet utsatts for slitningar i form av okad kriminalitet,
farre gemensamma varderingar och lagre tillit.

e Omfattande resurser kravs for att hantera klimatférandringen
e Okad efterfragan pa kritiska resurser

Arbetet med omstallning mot hallbar utveckling prioriteras allt mer i
kommuner. Utvecklingen gar snabbt framat, men vi stalls ocksa inféor bade
akuta behov och mer langsiktiga ataganden.

Det rader brist pa en rad kritiska resurser och vi behéver da producera fler
varor pa hemmaplan. Samtidigt kravs alltmer resurser for att hantera
effekterna av klimatférandringarna. Att skapa ett langsiktigt hallbart och
resilient samhalle kraver inte bara mer resurser, utan ocksa att vi i grunden
forandrar hur vi tanker, agerar och samarbetar.

e Al forandrar arbetslivet
e Autonoma system med eller utan manniska
e Fler vagar till kunskap

Kommuner och regioner star infér en vaxande utmaning kring
kompetensforsorjning, dar varken personal eller ekonomi racker till. Teknik
och inte minst artificiell intelligens ar en viktig del av [6sningen, men den
forutsatter att vi i allt hogre utstrackning delar och nyttjar anvandardata.
Al-lésningar kan bade ta dver arbetsuppgifter och stédja och forstarka
mansklig kompetens.
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Samtidigt ser vi att bade utbildningssystemet och installningen till
utbildning ar i férandring, nar larandet finns tillgangligt via alltfler aktorer
och plattformar. Behoven av mer praktisk yrkeskunskap kommer att dka i
framtiden. Men ocksa behovet av ett kontinuerligt larande under hela
yrkeslivet.

¢ Samhallskontrakt under omférhandling
e Demokratin utmanas

e "Tyckonomin” breder ut sig

Alla de har férandringarna kommer i en tid da synen pa kommmuner och
regioner férandras. Den statliga styrningen av den lokala nivan har ékat
under lang tid och flera debattorer beskriver det lokala sjalvstyret som ett
problem som boér rattas till genom &kad statlig styrning. Samtidigt blir
resursstarka medborgare alltmer aktiva och staller hogre krav pa
kommuner och regioner. Det demokratiska systemet utmanas ocksa av
hot och hat. Det har kompliceras annu mer av att den sa kallade
"tyckonomin” breder ut sig, att desinformation sprids mer ofta och
etablerad kunskap och fakta ifragasatts. Pa bade kort och lang sikt ar
kommuners och regioners arbete for en stark demokrati viktigt. Det ar |
motet med medborgarna som fortroende kan byggas.

Las vidare pa
https://skr.se/download/18.6ab5149b18acc28e1f823344/1695901660671/Vagv
al-for-framtiden-5.pdf

SKR Vdgval fér framtiden 5 - En spaning mot dr 2035
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Samhallsekonomisk utveckling
Prognos for konjunkturutveckling

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) analyserar kommuners
budgetforutsattningar i cirkular publicerad i oktober 2023. SKR:s
beddmning ar att inflationstoppen ligger bakom oss och inflationen
minskar aven om den fortfarande ar valdigt hog, den ligger annu klart dver
Riksbankens mal om en inflation pa 2 procent. Detta hanger sakerligen
ihop med att arbetsmarknaden hittills har varit forhallandevis stark, vilket i
viss grad motverkar en snabbare nedgang foér inflationen. Under nasta ar
kommer lagkonjunkturen, driven av den atstramande penningpolitiken,
satta allt tydligare avtryck pa arbetsmarknaden, med lagre
sysselsattningsandel och hogre arbetsléshet som foljd. Detta accelererar
nedgangen i inflationen. SKR:s beddémning ar att inflationen kommer ligga
nagot dver malet om 2 procent under 2024.

Lagre inflationstakt nasta ar innebar att rantenivan kommer sédnkas under
nasta ar. Rantenivderna de kommande aren vantas dock forbli varaktigt
hogre an vad som gallt de senaste aren, innan den branta ranteuppgang
som inleddes 2022. Successiva rantesankningar framover bidrar till en
langsam aterhamtning av svensk ekonomi. Sammantaget befinner sig
svensk ekonomi i lagkonjunktur 2024. BNP 6kar men endast svagt.
Aterhamtningen far battre fart under 2025 och 2026 nar dven
konjunkturen i var omvarld antas repa sig.

Skatteunderlaget bromsar in under 2023-2024

Skatteunderlaget 6kade starkt 2022, framst till foljd av en stark ékning av
ldnesumman. Aven héjningen av garantipensionerna (fran och med
augusti 2022) bidrog till 6kningen. Under det forsta halvaret i ar har
lonesumman fortsatt att dka starkt, med drygt 5 procent jamfért med
samma period 2022.

SKR beddmer att en svagare arbetsmarknad andra halvaret 2023 kommer
att leda till en inbromsning av lonesumman. Faktorer som motverkar
avmattningen i loneinkomsterna ar den fulla arseffekten av hojda
garantipensioner 2022 samt den hojning av pensionerna som beror pa den
stora 6kningen av prisbasbeloppet 2023.

2024 bromsar 6kningen av skatteunderlaget in an mer och ligger da klart
under en historisk genomsnittlig 6kning. Forklaringen finns nastan helt i
den allt svagare uppgangen for Ibnesumman. Under 2022-2024 haller
upprakningen av grundavdragen tillbaka skatteunderlagstillvaxten.
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Aren 2025-2027 dkar skatteunderlaget snabbare igen, tack vare en
uppgang i antalet arbetade timmar i ekonomin. Sankta realldoner innebar
allt starkare drivkrafter for att arbeta.

Det nominella skatteunderlaget ékar ungefar i linje med det historiska
genomsnittet. Trots detta beraknas kdpkraften for kommuner att kraftigt
urholkas. De senaste tio aren har skatteunderlaget i reala termer 6kat med
1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 2023-2026 syns nu istallet en real
uppgang om 1 procent i genomsnitt. 2023 star ocksa ut som ett historiskt
unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget beraknas da minska med drygt
2 procent Aven 2024 visar prognhosen pa en real nedgang av
skatteunderlaget pa 0,5 procent. Forst 2025 kommer det reala
skatteunderlaget ater att vara uppe pa 2022 ars niva, enligt SKR:s prognos.
Den hégre pris— och l6nenivan tillsammans med effekterna av
omvarderingen av pensionsskulden for avtalspensionerna beraknas
innebara en avsevard varaktig férsvagning av kommunsektorns kopkraft.

Diagrammet nedan visar skatteunderlagstillvaxt och dess komponenter
och ar hamtad fran SKR:s cirkular 23:41

Procent

= Faktiskt skatteunderlag
=+ Exkl. regeleffekter

Procent

- Ovrigt - Sysselsattning, timmar Timlon

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner

Befolkningsutveckling

| Vargarda var medelaldern 41,47 ar under 2022 vilket ar nagot lagre an
riket i stort som ar 41,7 ar. Under perioden 2022 till 2032 forvantas
genomsnittsaldern i Sverige att 6ka fran 42 ar till 43 ar. Skalen till detta ar
bland annat att mortaliteten bland de aldre minskar samt att stora
arskullar kommmer upp i aldre aldrar. | kommmunen férvantas
genomsnittsaldern att vara oférandrad fram till 2032.

Vargarda kommun har perioden 2013-2022 dékat invanarantalet med 1203
personer dar 6kningen ses ta fart ar 2016. Aren 2016-2021 dominerar med
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totalt 1015 personer, med topparet 2022 da befolkningen dkade med 6ver
200 personer.

2022 6kade folkmangden i Vargarda kommun med 88 personer,

frdn 12180 till 12 268 invanare. Orsaken till den 6kade befolkningen var ett
flyttnetto pa 71 personer och ett foédelsenetto pa 10 personer. Befolkningen
fortsatte att 6ka under forsta halvaret 2023 och invanarantalet uppgick till
12 335 invanare per 30 juni.

Ny trendbaserad prognos fran mars 2023 visar pa en nagot lagre
okningstakt fram till 2026 dar befolkningsdkningens genomsnitt ar 125
personer per ar.

Befolkningsutveckling i aldersgrupper

Befolkningsutveckling i aldersgrupper
Kalla: SCB utfall 2022 samt Statisticon prognos mars 2023 for prognos 2023-2026

Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Foréndring 22-26

Aldersintervall 2022 2023 2024 2025 2026  Procent Antal
0-5 898 870 858 851 838 9 -60
6-12 1128 1166 1184 1212 1239 10 111
13-15 476 482 487 467 466 -2 -10
16-18 456 472 484 486 491 8 35
19-64 6729 6794 6 862 6941 7018 4 289
65-79 1930 1942 1945 1948 1931 0 1
80-89 538 567 596 627 670 25 132
90-w 113 106 112 121 121 7 8
00-w 12268 12399 12528 12652 12774 4 506

For perioden 2022-2032 beraknas folkmangden i Vargarda kommun att
6ka med 1189 invanare, fran 12 268 till 13 457 personer.
Befolkningsprognosen spar stora forandringar i kommmunens
befolkningsstruktur. Okningen aterfinns framfoérallt i dldersgruppen 80-89
ar, vilken vantas 6ka med 53 procent, medan befolkningen 1-5 ar férvantas
minska med 4 procent.
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Strategisk utveckling av storre vikt |
verksamheterna 2024—-2026

Detta avsnitt beskriver viktiga utmaningar, handelser och forbéttringar finns framdver
ndrmaste aret och trearsperioden.

Strategisk kompetensforsorjning

Den demografiska utmaningen innebar att kommunen behover fler
medarbetare inom framfér allt vard och omsorg, detta samtidigt som stora
pensionsavgangar. Hur kommunens medarbetare upplever arbetsgivaren
och sin arbetssituation ar avgdrande for att kunna attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare. Koommunen behover sakerstélla att det
finns kompetens inom samtliga verksamheter pa saval kort som lang sikt
for att skapa langsiktigt hallbara resultat.

| Vargarda, liksom i resten av landet ar arbetsloshetssiffrorna laga,
samtidigt som den offentliga verksamheten har ett stort behov av
arbetskraft framover. Det kommer stallas pa sin spets vad en kommun
maste och kan erbjuda till den enskilde, och ett samskapande med
civilsamhallet kommer behdvas for att kunna fortsatta utveckla valfarden.
Inte bara kommuner kampar med kompetensforsérjning utan aven
regionen. Detta samtidigt som évergangen till en nara och
personcentrerad vard ska genomforas. Detta innebar att de bada
huvudmannen har knappt om resurser och konkurrerar om samma
personal. For att kunna samutnyttja varandras verksamheter och skapa
basta madjliga vard och omsorg foér den enskilde ar det troligt att nya
arbetssatt kommer behova etableras.

Inom vuxenutbildningen ser framtiden ut att innebara expansion.
Regeringen har aviserat en satsning pa yrkesutbildningar framover.
Vuxenutbildningen kommer vara en viktig del i kompetensforsorjningen
till bland annat aldreomsorg och funktionsstéd genom utbildningarna till
underskoterska samt underskoterska med forstarkt svenska.

Forbattringskultur och ledarskap

Forbattrade arbetssatt leder till en dkad kvalitet. For att kunna forbattra
arbetssatt behdver verksamheterna identifiera grundorsaker till problem
och utmaningar. Detta beddmer férvaltningen ar ett framgangsrikt satt att
arbeta mer vardeskapande. Detta ar ocksa ett satt att skapa en hallbar
ekonomi genom minskade kvalitetsbristkostnader.

Forvaltningen har 2022-23 genomfort ett forbattringsprogram kallat
"Tillsammans mot den goda kommunen” for kommunens ledare, fackliga
foretradare samt utvecklingsfunktioner. Forbattringsprogrammet ar
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forskningsbaserat och syftar till att pa ett annu battre satt leda
verksamheten och tillvarata medarbetarnas kunskap och engagemang
med mMmal att forbattra verksamheten for Vargardaborna. Detta ar ocksa ett
satt att mdéta kompetensutmaningen. Forbattringsarbetet fortsatter under
kommande ar.

Dialog med medborgarna starker demokratin

Kommuner har ett flertal olika roller inom sitt geografiska omrade, det
handlar om att tillhandahalla service som skola och omsorg om aldre, vara
arbetsgivare, ansvara for samhallsbygget och sist men inte minst att vara
en demokratiaktor.

De demokratiska vardena utmanas standigt. Demokrati ar idag ingen
sjalvklarhet och vi ser runtom i varlden hur demokratin utmanas och
ifrdgasatts. Det demokratiska systemet utmanas ocksa av hot och hat. Det
visar att demokratin aldrig kan tas for given.

Demokratin och dess principer maste varnas varje dag. Det kommunala
sjalvstyret, dar medborgare valjer sina fortroendevalda och beslut fattas
nara medborgarna, utgor en hornsten i det demokratiska system vi valt for
Sverige.

| en kommun hanteras manga komplexa fragor dar flera perspektiv
behdver hamtas in for att battre kunna férstd och hantera hur man gar
vidare for att |16sa utmaningar. Ett satt att hamta in detta ar att fora en
dialog med Vargardaborna och de som verkar i Vargarda i aktuella fragor.
Dialogen och métet med medborgarna 6kar fortroendet och tilliten
mellan medborgare, tjanstepersoner och politiker, vilket starker
demokratin.

Forandringar av lagar och styrdokument

En ny socialtjanstlag planeras att trada i kraft 1juli 2025. Det finns en bred
politisk enighet kring att utveckla en socialtjanst som finns narmare den
enskilde dar inte myndighetsutévningen star i centrum. Dessa
tankegangar rimmar val med det arbetssatt, Signs of safety, som Individ-
och familjeomsorgen i Vargarda arbetat med i flera ar, men det kommer
trots detta kravas stora omstallningar och féorandrade arbetssatt for att na
malbilden om en nara och tillganglig socialtjanst.

Den myndighetsutdovande delen av socialtjansten arbetar i stark motvind,
med internationellt styrda paverkanskampanjer som har som syfte att
svartmala saval socialtjanst som Sverige i stort. Det kommer kravas ett
omfattande arbete att vanda dessa negativa trender och uppfattningar
om socialtjansten, men ndédvandigt for att kunna na alla Vargardabor som
har behov. Den nya socialtjanstlagen kommer aven dppna upp for farre
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bistdndsbeddmda insatser (mindre behov av myndighetsutévning) och
fler insatser som inte ar behovsprovade. Detta kommer krava politiska
beslut om och nar detta ska genomféras och kommer aven det leda till
forandrade arbetssatt inom flera delar av verksamheten.

Fran 2025 infors amnesbetyg i gymnasieskolan, som ersatter dagens
kursbetyg.

Digitalisering inom verksamheterna

Aren framéver kommer kommunen att implementera Millennium, da
Sédra Alvsborg ar den delregion som férst kommer implementera
systemet. Millennium ar regionens nya journalsystem dar kommunen
kommer finnas med genom bland annat vardplaneringar och
vardoverféringar i det gemensamma systemet.

Vidare pagar upphandling av verksamhetssystem for Socialtjanst, vard och

omsorg. | stort sett all personal inom verksamheten kommer paverkas av

ett eventuellt byte av nytt system 2024.

Inom skolan kommer ett inférande av digitala beddémningsstod och

nationella prov att genomféras. Det digitala genomfoérandet foljs upp med

central rattning, vilket har till syfte att dka skolornas likvardighet.

Skolverket har aven presenterar forslag pa nya timplaner vilka kan komma

att galla fran hosten 2024.

2+ Vargarda kommun

38



Vargarda vaxer

Under perioden kommer kommunen behdva arbeta med dversiktsplan,
ett arbete som kommer involvera bade hela den geografiska kommunen
och dven manga olika samhallsaktorer, som exempelvis foreningar,
foretag, markagare.

| takt med att samhallet vaxer dkar belastningen pa de forsérjningstjanster
som paverkas av samhallet. Bade reningsverk och vattenverk ar aktuellt att
utdoka under budgetperioden och kommunen arbetar med att ta ansvar
for fler omraden i kommunen, dar vatten och avlopp ldses battre i en
helhet med kommunen som huvudman.

Strategisk lokalforsorjning

Ett nytt sarskilt boende for aldre kommmer projekteras under 2023-24 for att
darefter byggas. Detta kommer krava ett stort arbete for samtliga
verksamheter, det handlar inte bara om att bygga basta mdjliga sarskilda
boende utan aven att fylla det med meningsfulla aktiviteter och en
mojlighet till ett liv fullt med dagar som raknas.

2024 fardigstalls Kesbergets forskola som dvertar befintlig verksamhet i
Tanga,

Paviljongen och Vasterbo. Den nya forskolan inrymmer atta avdelningar
och ar lokaliserad dar Bjorkhyddans forskola tidigare 1ag.

Elevtillstromningen till Fordons- och transportprogrammet pa gymnasiet
kraver en oversyn av lokalerna.

Musikskolan far nya lokaler under 2024. De beraknas vara klara sommaren
2024. | nulaget ar det en ko pa cirka 100 elever till den kommunala
musikskolan, verksamheten ser under perioden over hur behovet kan
motas.
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Planeringsforutsattningar budget
2024-2026

Skattesatsen uppgar till 21,61 kronor for hela budgetperioden. Detta innebér en ofordandrad
skattesats jamfort med 2023. Skatteintékter for aren 2024 - 2026 ar baserad pa SKR:s
skatteprognos publicerad i april 2023. SKR:s modellverktyg for Skatter och generella
statsbidrag har anvénts vid berdkning av intdkterna. Antagande har gjorts om att befolkningen
1 Vérgdrda kommun kommer att 6ka med 50 personer under 2024 med utgangspunkt fran
befolkningsmangd 1/11 2022. Dérefter 4r antagandet att befolkningen vaxer med 100
personer arligen under 2025 och 2026.

Den 1/11 2022 hade Vargarda kommun 12 270 kormmuninvanare. Med den
utgangspunkten har antagande gjorts att befolkningen ar 12 320 personer
(+50) den 1/11 2023, 12 420 (+100) personer den 1/11 2024 och 12 520 (+100)
personer den 1/11 2025.

Den 30/6 2023 visar statistik fran SCB att befolkningen &r 12 335 personer,
vilket innebar att kormnmunens invanarantal ar i paritet med budgeterat
invanarantal per 1/11 2023.

Statisticon har [amnat en befolkningsprognos fér Vargarda kommun i
mars 2023. Uppgifterna om antal invanare i prognosen ligger till grund for
berakning av volymforandringar inom utbildning och aldreomsorg.
Kommunen tillampar en modell for att berakna kostnadseffekter i
rambudget for forskola/skola, gymnasieskola och aldreomsorg till foljd av
forandringar i demografistrukturen mellan budgetaren. | modellen
beraknas en rorlig ersattning for forskolebarn, barn i fritids,
grundskoleelever, gymnasieelever samt brukare inom aldreomsorgen.
Ersattningen multipliceras med volymandringar for respektive verksamhet
och redovisas i kormmunbidragsmallen.

Lonekostnadsékning for 2024 ar satt till 3,7 % och avser dkade kostnader i
samband med I6nedversynen 2024. Detta i enlighet med den niva SKR
rekommenderar.

SKR har rekommenderat kommuner att lagga ut personalomkostnader
(PO) ar 2024 motsvarande 45,75 procent av bruttoldonerna, vilket innebar en
hojning fran 42,75 procent. | PO ingar forutom lagstadgade
arbetsgivaravgifter aven sarskild I6neskatt, avtalsforsakringar och
avtalspensioner inklusive formansbestamd alderspension. Utifran SKR:s
rekommendation ingar PO fér 2025 motsvarande 40,5 procent och for 2026
motsvarande 39,5 procent. SKR:s berakningar for 2025 och 2026 bygger pa
en snabb nedgang i inflationstakten.
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Ovriga intadkter och kostnader raknas upp med 3,4 % vilket &r den niva som
SKR rekommenderar for prisindex i kommunal verksamhet (PKV).

| kommmunerna har nyupplaningskostnaden under flera ar varit lagre an de
lan som forfaller, vilket lett till att den genomsnittliga
upplaningskostnaden sjunkit. Rantenivan har dkat och lanen som forfaller
och omsatts kommer att bidra till att kommunens genomsnittliga
ranteniva dkar. SKR rekommenderar en hdjning av internrantan 2024 till
2,5 %. Utifran SKR:s rekommendation ar den budgeterade internrantan

2,5 % under hela budgetperioden.

Kapitalkostnaderna baseras pa investeringsutfallet 2022, budgeterade
investeringar 2023, vilket aven ombudgeteringar fran 2022 till 2023, samt
beslutade investeringsramar for aren 2024 - 2026.

For internpriser inom hyror, lokalvard och vaktmasteri samt kost anvands
olika index. Forutom lénerevision kommmunals avtalsomrade anvands olika
KPI, delar av fastighetsforvaltarindex samt livsmedelsprisindex.
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Ekonomisk analys

Utifran 2024 ars budgeterade resultat- och balansrakning samt
investeringsbudget lamnas har en kortfattad ekonomisk analys, vilken
utgar fran fyra ekonomiska perspektiv enligt bilden nedan.

Resultat

Vilken balans har
kommunen mellan
intdkter och
kostnader 6ver tiden
och for 2018?

N

Risk R K_ Kapacitet

Foreligger nagra ilken kapacitet har
risker som kan kommunen for att
paverka kommunen méta finansiella

resultat och m O d e I I e n svarigheter pa lang
kapacitet? sikt?

<

Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

Resultat

| Kommunallagen (2017:725) 11 kap 1§ anges att "Kommuner och regioner
ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i 10
kap. 2-6 §8. Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk
hushallning for kommunen eller landstinget.” Att hushalla med
begransade resurser ar viktigt utifran synsattet att varje generation sjalv
skall bara sina egna kostnader.

En viktig forutsattning ar att det rader balans mellan [6pande intakter och
kostnader. Nar den [6pande driften har finansierats bér en tillrackligt stor
andel av skatteintakterna atersta for att finansiera arets investeringar med.
Den langsiktiga ekonomiska malsattningen ar att kommunens resultat
under aren ska uppga till minst 2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Infrias detta mal ger det goda férutsattningar for
egenfinansiering av investeringar samt finansiering av framtida
pensionskostnader.

Den senaste tioarsperioden har Vargarda kommuns resultat varit positiva.

| boksluten 2016 och 2017 uppnar den kommunala verksamheten en battre
balans mot budget jamfort med tidigare ar. Under 2018 forsamrades
resultatet och blev 9,6 mnkr mot ursprungsbudgeten pa 12,5 mnkr.
Tillaggsanslag beviljades under aret for att klara av resultatnivan.
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Resultatet for 2019 blev O mnkr vilket motsvarar 0,0 procent av
kommunens skatteintakter och generella bidrag. Det forsamrade
resultatet i forhallande till budget berodde framférallt pa att kommmunen
erholl engangspremier for formansbestamd alderspension vid skifte av
pensionsadministrator. Resultatet 2020 blev 23,6 mnkr och det positiva
resultatet berodde till storsta delen pa engangssatsningar i samband med
Coronapandemin. Resultat for ar 2021 uppgick till 30 mnkr vilket i
forhallande till skatter och generella statsbidrag ar 4,1 procent. Det positiva
resultatet beror framst pa relativt lag kostnadsutveckling (2,6 procent) och
Okade skatteintakter (5,8 procent).

Resultatet for ar 2022 uppgick till 37 mnkr (4,5 procent) Lagre
avskrivningar och hogre skatteintakter an budgeterat bidrar till det
positiva resultatet. Det i april prognostiserade resultatet uppgar till 6 mnkr
(0,7 procent). Den fortsatt hoga inflationen ar en bidragande orsak till det i
forhallande laga resultatet.

Resultatutveckling

40 10,0%
9,0%
8,0%
7.0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 prognos 2023 2024 2025 2026

mm— Fesultat mnkr o firets resultat/skatteinta kier och generella bidrag

- Aretsresultat/eget kapital procent - = Resultatmél

Arets resultat/skatteintidkter och generella bidrag rullande tre &r

For budget 2024 och planaren 2025-2026 uppgar budgeterat resultat till
1,7 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Malet om att
resultatet minst ska uppga till 2,0 procent i férhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag infrias inte. Budgeterat resultat tillsammans
med avskrivningskostnader tacker inte de budgeterade
nettoinvesteringarna, vilket kommer att medfora ett negativt kassaflode
och behov av att tillfora likvida medel genom externa 1an uppstar.

En viktig férutsattning fér en god ekonomi ar att verksamhetens
nettokostnader inte 6kar mer an vad den framsta inkomstkallan
skatteintakter gor. Den hdga inflationen och 6kade kostnader for
pensioner ar yttre faktorer som paverkar verksamheternas
nettokostnadsékning negativt.
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Arlig férandring av skatteintikter och generella
statsbidrag respektive nettokostnad
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w5l atteintikter och generella statsbidrag s [ et tokostnad

En annan forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att
verksamhetens nettokostnader langsiktigt understiger 98 procent av
skatteintakterna och generella statsbidrag. Verksamhetens
nettokostnader har under en langre period legat en bit under 98 procent.

Under budget- och planperioden kommer nettokostnaderna att ligga pa
drygt 100 procent av skatteintakter och generella statsbidrag, fortsatt hég
inflation och det radande rantelaget paverkar verksamhetens
nettokostnader negativt. Avskrivningarnas andel av skatteintakter och
generella statsbidrag att oka till foljd av hoga investeringsnivaer.

Andel av skatteintdkter

Bokslut ‘ Prognos‘ Budget

2018 [2019 [2020 |2021 [2022 |2023 |2024 |2025 2026

Verksamheternas
Nettokostnad exkl 94,5 96,2 92,6 92,1 91,2 94,1 97,4 100,1| 104,1
avskrivningar

Avskrivningar 4,0 3.8 4,1 4,3 4,2 4,6 4,7 4,9 5,1
Nettokostnad totalt | 98,6( 100,0 96,7 96,5 95.4 98,7] 102,1} 104,9( 109,2

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som
kan finansieras med de skatteintakter som aterstar nar den l6pande
driften ar finansierad. En skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebar
att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ar genomforda
under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behover lana till
investeringarna och att kormmunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme starks
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Investeringsnivaerna 2018-2022 har varit héga. Aven prognosen for 2023

visar pa en hog investeringsniva. De héga investeringsnivaerna har
medfort att kormmunen inte har kunnat sjalvfinansiera investeringarna.

Behovet av nyinvesteringar dkar under planperioden 2024-2026, detta
tillsammans med de planeradade |dga resultaten medfor att
sjalvfinansieringsgraden under den kommande trearsperioden inte

uppfylls.
Vid stora ombudgeteringar mellan aren kan nyckeltalet komma att
forandras for ett enskilt ar.

Andel av skatteintakter

Bokslut | Prognos\ Budget
2018 2019 [2020 [2021 ]2022 |2023 [2024 |2025 2026

Resultat + avskr,
mnkr 34,9 25,0 52,6 62,5 71,3 45,0 48,3 59,6| 62,7
Tot investeringar,
mnkr 127,6] 91,0 40,7 70,2 92,8 53,4 99,6| 102,5| 114,7
Sjalvfin.grad, %,
enskilt &r 27,4 27,5 129,2 89,0 76,9 84,4 48,5 58,1 54,6
Sjalvfin.grad, %,
rullande tre &r 57,3 45,0 43,4 69,4 91,5 82,7 67,0 59,9 53,8

De planerade investeringsbehoven medfér att laneskulden kommer att

Oka under budget- och planperioden 2024-2026. En eventuellt ytterligare

nyupplaning och stigande rantor medfér 6kade rantekostnader och ett
minskat utrymme till verksamheternas driftskostnader.
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Kapacitet

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur
stor del av kommunens tillgangar som ar finansierade med egna mede|,
det vill saga skatteintakter.

Skuldsattningsgraden visar hur mycket av tillgangsmassan som inte ar
finansierad via det egna kapitalet.

Soliditet och skuldsattningsgrad

Bokslut | Prognos| Budget

2018 2019 [2020 |2021 |2022 |2023 |2024 [2025 |2026
Soliditet, % 428 394 372 404 404 393 374 366 351
Skuldséttningsgrad,
% 572 60,6 62,8 596 59,6 60,7 62,6 634 649

Soliditeten har under de senaste aren legat pa en relativt Iag niva. Den
relativt laga nivan beror pa att tillgdngarna dkar mer an resultatet.
Okningen av tillgdngarna hanger samman med hdga investeringsvolymer.
Under den kommande budget- och planperioden uppnas inte malet om
40 procents soliditet. De hoga investeringsvolymerna i forhallande till den
budgeterade resultatnivan bidrar till att soliditeten minskar.
Skuldsattningsgraden okar i slutet av budget- och planperioden pa grund
av utdkade lanebehov.

Risk

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsformaga ar
kassalikviditet. Om mattet ar 100 procent innebar det att de likvida medlen
ar lika stora som de kortfristiga skulderna.

Under manga ar har kommunen haft en betryggande likviditet, och har
inte behovt tillfora externa likvida medel. Under perioden 2016-2019 har
kommunen behovt tillféra medel da investeringstakten 6kat och bidragit
till ett negativt kassafléde. Tillforda medel genom externa lan har kunnat
hoja upp nyckeltalet under 2016-2019. Under perioden 202--2022 dkade
staten de generella statsbidragen med anledning av den radande
pandemin och kriget i Ukraina, vilket har lett till en positiv utveckling av
kassaflodet. | slutet av budget- och planperioden finns det behov av
ytterligare externa likvida medel for att tacka de dkade
investeringsbehoven.

Kassalikviditet

Bokslut | Prognos\ Budget
2018 2019 |2020 |2021 |2022 [2023 |2024 [2025 |2026
Kassalikviditet, % | 50,7  42,3] 99,71 79,00 96,5 763 862 1247 211,6
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Kommunen har ett omfattande borgensatagande som per den 31 augusti
2023 uppgar till totalt 400,9 mnkr. Den 6vervagande andelen av
borgensataganden avser kommmunens dotterbolag Vargarda Bostader AB.
En mindre andel ar riktade mot foreningar.

Kontroll

En viktig del for att na och bibehalla god ekonomisk hushallning ar att det
finns en god budgetféljsamhet i kommunen.

Det &r manga olika faktorer som paverkar ett arsresultat. Vissa poster har
kommunen begransade mojligheter att paverka. Hit hor
skatteunderlagets utveckling vars forandring i férsta hand hanger
samman med den samhallsekonomiska utvecklingen. For att na en
budget i balans ska for verksamheten anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Budgetavvikelse

Bokslut Prognos
2018 2020 2021 2022 2023
Budgetavvikelse, arets resultat 2 -12,8 9.8 16,2 25,0 0,9
Budgetavvikelse, kommunbidrag -5,8 -6,9 0,3 2,3 -21 -4,6

Budgetavvikelsen for kommunen i sin helhet men aven fér férvaltningen
har under de senaste aren varit ojamna och under enskilda ar relativt stora.
For omsorgsverksamhet och socialtjanst har myndighetsbeslut i form av
placeringar och hemtjanst paverkat utfallen negativt under aren. Under de
senaste aren har forskola och grundskola redovisat underskott som kan
harledas till 6kat antal barn i verksamheterna. | resultatrakningen har
driftsunderskott i férvaltningen kunnat pareras genom éverskott i framfor
allt skatteintakter och generella statsbidrag, men ocksd genom
obudgeterade tomtférsaljningar.
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Ekonomisk redovisning
Resultatrakning

Boksl Budg Budg

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -746,6 -789,6 -824,0 -846,2 -880,5
Avskrivningar -343 -39,0 -39.9 -41,2 -43.4
Verksamhetens nettokostnader -780,9 -828,6 -863,9 -8874 -9239
Skatteintakter 587,7 611,5 6372 667,6 6988
Generella statsbidrag 231,2 229,1 240,1 2432 2494
Verksamhetens resultat 38,0 12,0 13,5 234 24,3
Finansiella intdkter 2,9 2,0 2,0 2,0 2,0
Finansiella kostnader -3,9 -4,4 -7,0 -7,0 -7,0
Resultat efter finansiella poster 37,0 9,6 8.5 18,4 19,3
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 37,0 9.6 8,5 18,4 19,3

Ekonomiska mal

Kommunallagen féreskriver att finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning ska upprattas. | Vargarda kommun ar
innebodrden av god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv att
varje generation sjalv maste bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Det innebar att ingen generation ska behdva betala féor det
som en tidigare generation forbrukat. Ekonomiska mal finns att lasa om
under kapitlet Inriktningsmal for god ekonomisk hushallning.

Balanskrav

Balanskravet innebar att de budgeterade intdkterna maste 6verstiga de
budgeterade kostnaderna. De budgeterade resultaten for budget- och
planperiod 2024-2026 uppgar till 1,71 procent av skatteintakter och
statsbidrag. Det innebar att balanskravet ar uppfyllt.

Forklaringar

Verksamhetens nettokostnader bestar av kommunbidrag, gemensamma
kostnader och intakter. Tabellen nedan redovisar nettokostnaderna per
verksamhet. Planenliga avskrivningar ar en kostnad som uppstar efter att
en investering genomforts. En av avskrivning syftar till att fordela
kostnaderna for en tillgang éver samma tid som tillgangens
nyttjandeperiod. Genom avskrivningarna fordelas utgiften for att anskaffa
anlaggningstillgadngen éver flera ar och blir pa det viset en kostnad i
bokforingen under en langre tid. Kommunens planerade investeringar
finns redovisade under kapitlet Investeringsbudget 2024-2026.

&1 Vargarda kommun
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Skatteintakter kommer fran kommuninvanarna medan generella
statsbidrag ar ett satt for staten att jamna ut strukturella skillnader mellan
kommunerna. Det medfér att alla kommuner ha liknande férutsattningar
att bedriva kommunal verksamhet.

Finansiella kostnader ar rantekostnader pa kommunens lan och finansiella
intadkter ar bland annat borgensavgifter fran de féreningar och bolag som
kommunen har borgensatagande for.
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Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad innehaller kommunbidrag samt
gemensamma kostnader och intakter. Kolumnen for 2023 ars budget ar
inte uppdaterad i forhallande till ursprungsbudgeten med de
tilldaggsbudgeteringar som beslutats under aret.

Bokslut Budget Budget

mnkr 2022 2023 2024
Kommunbidrag
Politisk verksamhet 8,5 7,7 8,7
KS utvecklingsmedel 0,6 1,5 0,5
Kommunévergripande 35,0 40,1 24,9
Strategisk planering och utveckling 12,8 14,0 18,6
Servicendmnd Ekonomi och personal 15,2 15,3 16,3
Servicendmnd IT - - 9,8
Forskola/Grundskola 300,2 306,2 331,3
Gymnasium 61,7 65,2 72,1
Samhéllsbyggnad 31,9 28,6 29,0
Socialtjanst 122,2 134,9 141,7
Vérd och Omsorg 159,2 147.,8 172.,4
Kultur och fritid 21,3 21,9 22,5
Lonepott 11,2 16,0
Kapitalkostnadspott 8,0 3,0
Summa kommunbidrag 768.,6 802,6 866,8
Forandring i mnkr 64,2
Forandring i procent 8,0

Gemensamma kostnader och intdkter

Deponi Tumberg 0,0 - -
Exploatering/Markforséljning -2,9 - -
Semesterloneskuld och upplupna loner 1,0 1,5 1,5
Personalomkostnader:

Overskott/underskott PO -1,7 10,0 -

Pensionsutbetalningar (inkl. 16neskatt) 16,1 11,7 13,7

Ovriga pensionskostnader 0,0 - -
Ovrigt 4.7 0,1 0,1
S:a gemensamma kostnader och intikter 17,2 233 15,3
Aterforing internriinta -11,0 -9,6 -18,2
Aterforing gen bidrag fran stat bokf pa vsh 6,0 - -
Verksamhetens nettokostnad 780,8 816,3 863.9
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Gemensamma kostnader och intakter

Kommunfullmaktige har beslutat att utanfér kommunbidrag budgetera
medel for finansiering av aktiviteter som ar av mer generell karaktar. Dessa
ligger tillsammans med kommunbidraget under verksamhetens
nettokostnader i resultatrakningen.

Pensionsutbetalningarna ar beraknade av Skandia och ar medtagna i
kommunens pensionsskuld intjanad t.o.m. ar 1998. Utfallet av
pensionsskulden (inkl. sarskild [6neskatt) 2022 var 202,8 mnkr och ar inte
medtagen i kommunens balansrakning utan ar noterad i linje i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

En skuld som kommunen har ar semesterloneskuld till personalen. Nya
l6neavtal och féorandringar i intjanade och uttagna semesterdagar
forandrar skulden vilket motiverar en budget pa central niva.

Forandringar kommunbidrag

Budgeterat kommunbidrag i juni uppgar till 866,8 mnkr, vilket jamfort
med 2022 ars kommunbidrag ar uppraknat med 64,2 mnkr eller 8,0
procent.

Jamfort med foregaende ar innehaller kommunbidraget foljande
forandringar:

Forandringar kommunbidrag

Lonekostnadsokning 2023 43
Lonekostnadsokning 2024 16,2
Okning PO till 45,75% 12,7
Prisokning externt 3,4% 4,2
Prisokning internt 10,69 % 11,0
Demografiférandringar forskola, skola, dldreomsorg 9,8
Kapitalkostnadsforandring 9,0
Driftskostnader p.g.a. investering 0,4
Nationella beslut 3,7
Tillfallig politisk prioritering 2022 (aterstillning) 0,7
Tillféllig politisk prioritering 2023 2.7
Politiska prioriteringar premanenta ramhdjningar/minskningar -10,6
Totalt 64,2
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Jamfort med junibeslutet har foljande ramvaxlingar genomforts:

e Lonerevision for ar 2023, 15,7 mnkr tillfors verksamheterna fran
|6nepott.

e PO-justering, verksamheterna tillfors 12,7 mnkr for att tacka 2024 ars
okning.

e |T ramvaxlas fran kommunovergripande till egen verksamhetsgren,
14,4 mnkr ramvaxlas.

e Medel avseende personalkostnader och Center of Innovation
ramvaxlas fran kommunoévergripande till SPU, 2,9 mnkr ramvaxlas.

e Datorkostnader ramvaxlas fran IT till verksamheterna baserad pa
antal enheter, totalt 4,6 mnkr.

e Korrigering av hyran, minskat underhall innebar en ramvaxling om
0,5 mnkr fran samhallsbyggnad till verksamheterna.

e FOrandring nyttjande av lokaler pa Kullingshemmet innebar
ramvaxling fran kultur och fritid om 0,2 mnkr till vard och omsorg.

e Aktivitetshandledare ramvaxlas fran kultur och fritid om 0,4 mnkr till
vard och omsorg.

e 0,1 mnkr ramvaxlas fran verksamheterna till kanslienheten for
posthantering.

Ramvaxlingar 2024 mnkr

Nettoeffekt
Politisk verksamhet 0,3
Kommunévergripande -17,2
Strategisk planering och utveckling 3.4
Kultur och fritid -0,1
Personal och ekonomi 1,2
IT 9,8
Socialtjanst 5,3
Vard och omsorg 8,7
Samhéllsbyggnad 1,6
Forskola/Grundskola 13,1
Gymnasium 2,2
Totalt 28,4

Budgeterat kommunbidrag efter ramvaxlingar uppgar till 866,8 mkr, vilket
jamfort med 2022 ars kommunbidrag ar uppraknat med 64,2 mkr eller 8,0
procent.
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Boksl

Budg Plan

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillg. 0,2 0,0 0 0 0
Materiella anldggningstillg. 812,5 884,5 964 1025 1097
Finansiella anldggningstillg. 35,0 35,1 35 36 36
Summa anliiggningstillgingar 847,7 919,6 999,2 1061,0 11329
Bidrag till statlig infrastruktur - - - - -
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 2,7 2,5 3 3 3
Fordringar 107,6 65,0 80 112 103
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa o bank 66,8 58,8 33 21 3
Summa omsittningstillgangar 177,2 1263 115,1 1355 108,5
SUMMA TILLGANGAR 10249 10459 11143 1196,5 12414
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 37,0 16,9 8 18 19
Resultatutjimningsreserv 0,0 0,0 5 5 5
Ovrigt eget kapital 376,6 390,9 403 414 411
Summa eget kapital 413,7 407,8 416,3 437,7 4355
Avsiittningar
Avsittn for pensioner o likn f6rpl 9,0 9,3 10 10 10
Andra avsittningar 46 32 26 16 6
Summa avsittningar 55,0 41,0 36,1 26,0 15,5
Skulder
Langfristiga skulder 370,7 380,0 531 626 740
Kortfristiga skulder 185,6 217,1 131 107 50
Summa skulder 556,3 597,1 661,9 732,8 790,3
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 10249 10459 11143 1196,5 12414

Balansrakning

Vargarda kommun
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Boksl

Budg Plan

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Den lopande verksamheten
Inbetalningar frén kunder 1242  130,0 140,0 140,0 140,0
Inbetalningar av skatter, gen.bidr. 789,6 8355 8774 910,8 9482
Inbetalningar av bidrag 84,2 102,0 80,0 80,0 80,0
Ovriga inbetalningar - - - - -
Utbetalningar till leverantorer 22864 -335,5 -346,7 -364,0 -382,2
Utbetalningar till anstillda -610,1 -680,4 -7144 -730,1 -762.,6
Utbetalningar av bidrag -23,9 -31,0 -25,0 -25,0 -25,0
Ovriga utbetalningar ) ) i i i
Rénteinbetalningar 2.9 2.0 2.0 2.0 2.0
Rénteutbetalningar 3.1 4.4 -7,0 -7,0 -7,0
Forandring avsittning -3.3 -17,0 -5,0 -10,0 -10,0
Kassaflode frin den
lopande verksamheten 74,2 1,2 1,3 -3.3 -16,7
Investeringsverksamheten
Inv. Materiella anldggningstillg. -97.1 2545  -105,1 -102,5 -114,7
Forsdljn. Materiella anldggningstillg. 0,5 - - - -
Inv. Immateriella anldggningstillg. - - - - -
Forsdljn. Immateriella anldggn.tillg. - - - - -
Inv. Finansiella anldaggningstillg. -1,0 - - -0,5 -0,5
Bidrag till statlig infrastruktur -0.4 - - - -
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -98,1 -54,5 -1051 -103,0 -115,2
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 50,0 50,0 955 950 1140
Amortering av 1&n - - - - -
Kassaflode frian
finansieringsverksamheten 50,0 50,0 95,5 95,0 1140
Forindring av likvida medel 26,0 -3,2 -8,3 -11,4 -17,9
Likvida medel vid arets borjan 40,8 62,0 41,0 32,6 21,3
Likvida medel vid arets slut 66,8 58,8 32,6 21,3 3,3
Forindring av likvida medel 26,0 -3,2 -8,4 -11,3 -18,0

Kassaflodesanalys

Vargarda kommun
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Investeringsbudget 2024-2026
INVESTERINGSUTGIFTER Arlig

mnkr driftsk.
SKATTEFINANSIERADE INV UTG
Investeringsobjekt <3 mnkr

Inventarier 0,02 -4,8 -3,8 -4,5
Reinvesteringar /Nyinvestering -8,3 -8,0 -8,8
Underhall -7,7 -7,7 -7,7
Lokalanpassningar -2,0 -2,0 -2,0
Skattefinansierade inv obj <3 mnkr -22,8 -21,4 -23,0

Investeringsobjekt > 3 mnkr

Om- & Tillbyggn Fridhem

Utokning platser Vargérden

Musikskola Kulturen -5,5
Forskola Centrum

Ventilation Sundler

Sporthall &terinvestering

Nytt dldreboende -45,0 -45,0 -25,0
Inventarier nytt dldreboende -3,5 -10,0
Forskola Hol

Ombyggnad mottagningskok skolor -4,0 -2,5 -1,3
Behov av ombyggnad och tillbyggnad Gullhdgskolan -1,0 SP* SP*
Summa skattefinansierade inv obj > 3 mkr -55,5 -51,0 -36,3
S:A SKATTEFINANSIERADE INV UTG -78,3 -72,4 -59,3

AVGIFTSFINANSIERADE INV UTG

Avgiftsfinansierade inv obj <3 mnkr

Vattenverk, utokning
Ny atervinningscentral

Hjultorps reningsverk -0,5 -0,5 -40,0

Dagvatten utokning -1,0 -1,0 -2,0

VA renovering ledningsnét -7,4 -7,4 -8,2

Ostadkulle vattenverk -6,0

Ventiler, byte av trasiga VAV -1,1 -1,1

Renovering VA-anliggningar (vattentorn, pumpstationer) -1,2 -1,2 -1,3

Vattendom Algutstorp, ny brunn

Ny spillvattenledning, soder om Vargarda -6,0 -4,0

Avgiftsfinansierade inv obj > 3 mnkr -6,0 -4,0

S:A AVGIFTSFINANSIERADE INV UTG -17,2 -27,2 -55,5

EXPLOATERINGSINVESTERINGAR

Utbyggnad VA-ledningar mot Rasta m.fl. omraden -3,7

VA Hol

VA Horla -6,0 -3,0

Exploateringsinvesteringar -9,7 -3,0 0,0

S:A EXPLOATERINGSINVEST. UTGIFTER -9,7 -3,0 0,0

TOTALA INVESTERINGSUTGIFTER -105,1 -102,5 -114,7
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Summa investeringar under budgetperioden -435,4 mnkr.

Kommentarer till investeringsbudget 2024-2026

Storre investeringar for perioden ar byggnation av ett nytt aldreboende, ny
musikskola samt ombyggnation av mottagningskok. Inom den
avgiftsfinansierade verksamheten aterfinns flera stora projekt som ny
vattenledning fran vattenverk till vattentorn, ny spillvattenledning séder
om Vargarda och VA Horla.
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