
 

 

 

 

 
 

Gemensam servicenämnd Ekonomi/Personal 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sida 

1(10) 

Sammanträdesdatum 

2025-11-05 

 

 

 

Plats och tid Sämsjön i Herrljunga, onsdagen den 5 november 2025 kl. 11:08 – 11:32 

Beslutande Ledamöter 

Bengt Hilmersson (C), Ordförande 

Mats Palm (S), vice ordförande  

 

 

 

 Ersättare 

Tony Willner (S) 

Gunnar Andersson (M) 

 

 

 

Övriga 

närvarande 

Ann-Charlotte Lilja, kommundirektör Vårgårda 

Katja Saari, kommundirektör Herrljunga 

Elisabeth Wennström, HR-chef Herrljunga 

Kaisa Lundqvist, ekonomichef Herrljunga  

Ellinore Karlsson, ekonomichef Vårgårda 

Maria Axelsson, HR-chef Vårgårda 

Veronica Sköld, controller 

Sara Gårdeson, kanslichef 

 

Utses att justera Mats Palm (S), vice ordförande  

 

Plats och tid för 

justering 

Protokollet justeras tisdagen den 11 november kl. 12.  

Paragrafer §§ 14-19 

 Underskrifter  Bestyrkande av anslag 

Sekreterare   Från och med Till och med 

2025-11-06 2025-11-27 

 Sara Gårdeson  Tid för anslag av protokollet 

Ordförande    

 Bengt Hilmersson (C)  Sara Gårdeson 

Justerare    

 Mats Palm (S)   

 

  
   

    

Protokollet förvaras på kommunhuset i Vårgårda 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Ärendelista 
§ 14 Dnr 2025-000155 

Upprop, val av justeringsperson samt godkännande av 

dagordningen ...................................................................................... 3 

§ 15 Dnr 2025-000452 
Risk- och väsentlighetsanalys av kontrollmoment intern kontroll 

2026 – information .............................................................................. 4 

§ 16 Dnr 2025-000453 
Månadsuppföljning med prognos per den sista oktober 2025...... 6 

§ 17 Dnr 2025-000454 
Budget och verksamhetsplan 2026 ................................................... 7 

§ 18 Dnr 2025-000455 
Sammanträdestider 2026 ................................................................... 8 

§ 19 Dnr 2025-000456 
Avtalssamverkan - information ...................................................... 10 
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§ 14 Dnr 2025-000155 

Upprop, val av justeringsperson samt 

godkännande av dagordningen 

Gemensam servicenämnd Ekonomi/Personals beslut 

Servicenämnden väljer Mats Palm (S) till justeringsperson. 

Dagordningen godkänns. 

I gemensam servicenämnd ekonomi/personal 

Servicenämnden förrättar upprop. 
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§ 15 Dnr 2025-000452 

Risk- och väsentlighetsanalys av 

kontrollmoment intern kontroll 2026 – 

information 

Gemensam servicenämnd Ekonomi/Personals beslut 

Servicenämnden tar emot informationen. 

Sammanfattning av ärendet 

Vårgårda kommun har identifierat risker kopplade till lönehantering, 
främst bristande kontroll av löneskulder och felaktiga avslut i 
personalsystemet. Dessa risker kan innebära påverkan på kommunens 
ekonomi, ökad administration och minskat förtroende för kommunens 
processer. För att hantera dessa risker har en riskanalys tagits fram 
enligt kommunens internkontrollmodell. 

Som en del av åtgärdsplanen föreslås följande kontrollmoment: 

* Kvartalsvis kontroll av internkontrollunderlag och tillhörande 
dokumentation. 

* Dokumentation av orsak, belopp och förvaltning/enhet i särskild 
blankett. 

* Jämförelse mellan avslutsdatum i personalsystem och lönelista. 

Konsekvensbedömning 

Genom att införa strukturerade kontrollmoment minskar risken för 
felaktiga utbetalningar och kostsamma återkrav, vilket stärker 
kommunens ekonomiska hållbarhet. Åtgärderna bidrar till ökad kvalitet 
och rättssäkerhet i lönehanteringen, vilket i sin tur skapar trygghet för 
verksamheten. För Personalavdelningen innebär detta tydligare 
ansvarsfördelning och mer enhetliga rutiner, vilket underlättar arbetet 
och förbättrar samverkan med övriga organisationen. 
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Förvaltningens förslag till beslut 

Servicenämnden tar emot informationen. 

I gemensam servicenämnd ekonomi/personal 

Maria Axelsson redogör för ärendet.  
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§ 16 Dnr 2025-000453 

Månadsuppföljning med prognos per den sista 

oktober 2025 

Gemensam servicenämnd Ekonomi/Personals beslut 

Servicenämnden godkänner upprättad prognos och åtgärder för budget 
i balans. 

Sammanfattning av ärendet 

Servicenämnden ekonomi och personal visar på ett prognostiserat 
underskott på 700 tkr. 

Underskottet beror på högre personalkostnader än vad som är 
budgeterat. Prognosen är en förbättring med 150 tkr i och med att 
åtgärder börjat vidtas. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Servicenämnden godkänner upprättad prognos och åtgärder för budget 
i balans. 

I gemensam servicenämnd ekonomi/personal 

Maria Axelsson och Ellinore Karlsson redogör för ärendet. 

  

Beslutet skickas till 

Ekonomichef Vårgårda 

Ekonomichef Herrljunga 

Personalchef Vårgårda 

Personalchef Herrljunga 
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§ 17 Dnr 2025-000454 

Budget och verksamhetsplan 2026 

Gemensam servicenämnd Ekonomi/Personals beslut 

Servicenämnden godkänner budget och verksamhetsplan 2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Den totala budgeten för servicenämnden ekonomi och personal för 
budgetåret 2026 är 3 403 tkr, vilket är en ökning med 139 tkr, 4,26% 
jämfört med 2025.  

Budgetförslaget innehåller en uppskrivning med lönerevidering för 
2025 avseende 3,4%, PO-pålägg motsvarande 40,66% samt 
uppskrivning av övriga kostnader enligt PKV motsvarande 3,1%.  

(SKRs cirkulär 25:21) 

Budgeten innehåller inte löneökning avseende 2026 års revidering 

Förvaltningens förslag till beslut 

Servicenämnden godkänner budget och verksamhetsplan 2026 

I gemensam servicenämnd ekonomi/personal 

Ellinore Karlsson redogör för ärendet. 

  

Beslutet skickas till 

Ekonomichef Herrljunga kommun 

Ekonomichef Vårgårda kommun 

HR-chef Herrljunga kommun 

HR-chef Vårgårda Kommun 
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§ 18 Dnr 2025-000455 

Sammanträdestider 2026 

Gemensam servicenämnd Ekonomi/Personals beslut 

Servicenämnden ekonomi och personal sammanträder vid följande 
tillfällen år 2026:  

2026-03-18 kl. 13.00-16.00 Vårgårda  

2026-05-18 kl. 09.00-12.00 Herrljunga  

2026-09-09 kl. 09.00-12.00 Vårgårda  

2026-11-11 kl. 09.00-12.00 Herrljunga 

Sammanfattning av ärendet 

Förvaltningen har tagit fram ett förslag till sammanträdesplan år 2026 
för servicenämnden ekonomi och personal. Planen innehåller datum för 
både sammanträden och tjänstepersonsberedningar.  

Servicenämnden ekonomi och personal föreslås sammanträda vid 
följande tillfällen år 2026: 

2026-03-18 kl. 13.00-16.00 Vårgårda  

2026-05-18 kl. 09.00-12.00 Herrljunga  

2026-09-09 kl. 09.00-12.00 Vårgårda  

2026-11-11 kl. 09.00-12.00 Herrljunga 

Tjänstepersonsberedning inför nämndens sammanträden föreslås äga 
rum vid följande tillfällen 2026:  

2026-03-04 kl. 10.00-11.00 Vårgårda  

2026-05-05 kl. 10.00-11.00 Herrljunga  

2026-08-27 kl. 10.00-11.00 Vårgårda  

2026-10-29 kl. 10.00-11.00 Herrljunga  
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Vid hållbarhetsanalys görs bedömningen att ärendet är av administrativ 
art och inte påverkar hållbarheten vare sig ekonomiskt, ekologiskt eller 
socialt. 

Förvaltningens förslag till beslut 

Servicenämnden ekonomi och personal sammanträder vid följande 
tillfällen år 2026:  

2026-03-18 kl. 13.00-16.00 Vårgårda  

2026-05-18 kl. 09.00-12.00 Herrljunga  

2026-09-09 kl. 09.00-12.00 Vårgårda  

2026-11-11 kl. 09.00-12.00 Herrljunga 

I gemensam servicenämnd ekonomi/personal 

Ordföranden redogör för ärendet. 

  

Beslutet skickas till 

Kommundirektör 

HR-chef 

Ekonomichef 
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§ 19 Dnr 2025-000456 

Avtalssamverkan - information 

Gemensam servicenämnd Ekonomi/Personals beslut 

Servicenämnd ekonomi och personal tar emot informationen.  

Sammanfattning av ärendet 

Enligt beslut i Kommunfullmäktige i Vårgårda 2024-12-11 § 130 och i 
Kommunfullmäktige i Herrljunga 2024-12-10 § 144 ska servicenämnd 
personal/ekonomi upphöra per 2026-12-31. Kommundirektörerna gavs 
samtidigt i uppdrag att verkställa avtalssamverkan inom nämndens 
område.  

Kommundirektörerna redogör vid servicenämndens sammanträde för 
att ett avtal kommer att arbetas fram mellan kommunerna under 2026, 
med avsikt att fortsätta samverkan från 2027 främst inom 
lönehandläggning. Det operativa arbetet med avtalet kommer att ske 
under ledning av kommunernas HR-chefer.  

Förvaltningens förslag till beslut 

Servicenämnd ekonomi och personal tar emot informationen.  

I gemensam servicenämnd ekonomi/personal 

Ann-Charlotte Lilja redogör för ärendet. 

  
 

 


